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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2023

1. Allgemeines

Der Abwasserverband Marburg ist ein Wasserverband im Sinne des Was-
serverbandgesetzes. Das Hessische Ausfihrungsgesetz zum Wasserver-
bandsgesetz lasst in § 2 Abs. 3 den betroffenen Verbanden die Wahl, statt
des Gemeindehaushaltsrechts auch das Eigenbetriebsrecht auf die Wirt-
schafts- und Haushaltsfliihrung anzuwenden. Der Abwasserverband hat
sich fir die Anwendung des Eigenbetriebsrechts entschieden.
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2.1

2.2

2.3

2.4

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Die Gliederung des Erfolgsplanes entspricht der Verordnung zur Bestim-
mung der Formblatter Uber den Jahresabschluss der Eigenbetriebe in der
Fassung vom 09.06.1989, zuletzt geandert am 14. Juli 2016.

Der Erfolgsplan schlie3t in den Aufwendungen und Ertragen mit jeweils
8.176.509 € (Vj.: 7.273.328 €) ausgeglichen ab.

Umlagen der Mitglieder (7.100.000 €, Vj.: 6.400.000 €)

Die Umlagen der Mitglieder sind unter Zugrundelegung des Einwohner-
standes vom 30.06.2021 sowie aus dem Wasserverbrauch 2021 der gré-
Beren Gewerbe- und Industriebetriebe unter Berlicksichtigung einer Frei-
grenze von 225 m3 errechnet. Ein EGW entspricht 45 m3 Frischwasserver-
brauch. Fur Metzgereien wurden die Schlachtungen der Ermittlung der Ein-
wohnergleichwerte zugrunde gelegt. Dabei entsprechen 365 GroBviehein-
heiten 40 EGW und 365 Kleinvieheinheiten 20 EGW. Die erforderlichen
Daten wurden von den Mitgliedern gemeldet. Die EGW der Stadt Marburg
haben sich gegenliiber dem Vorjahresplan auf 114.698 EGW (2022:
116.167 EGW) vermindert. Die EGW der Gemeinde Weimar sind mit 7.801
EGW identisch zum Vorjahr und die EGW der Gemeinde Célbe sind mit
7.271 EGW (2022: 7.240 EGW) leicht gestiegen.

Die Umlagen betragen insgesamt 7.100.000 €. Sie erhdhen sich damit um
700.000 € im Vergleich zum Vorjahr, insbesondere aufgrund deutlich er-
héhter Stromkosten, aber auch wegen héherer Kosten fur Fremdleistungen
und Personal.

Im Einzelnen sind die Umlagen der Verbandsmitglieder auf Seite 13 dar-
gestellt.

Umlage Landschulheim (7.681 €, Vj.: 6.421 €)

Die Abwasserentsorgung des Landschulheims Steinmihle wird entspre-
chend der in 2012 getroffenen Entgeltvereinbarung angesetzt.

Sonstige Lieferungen und Leistungen (570.600 €, Vj.: 393.500 €)

In dieser Position sind Kostenerstattungen fur die Abwasserabgabe, die
Mitbenutzung der Kléranlage Burgeln (AWV Stadtallendorf-Kirchhain) und
die Erstattung der Kosten fir die Fettschlammentsorgung der Fa. Braun-
steiner enthalten. Des Weiteren sind in dieser Position Mietertrage und Er-
trage aus den BHKW und den PV-Anlagen ausgewiesen. Die Ertrage aus
BHKWs werden im Vergleich zum Vorjahr um etwa 175.000 € steigen.
Grund daftr ist ein deutlich gestiegener Verglitungssatz fiir die eingespeis-
ten Mengen.

Sonstige betriebliche Ertrdge (498.228 €, Vj.: 473.407 €)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind leicht gestiegen aufgrund von ho-
heren aktivierten Eigenleistungen, welche aus den erhéhten Investitionen
resultieren, sowie durch die Aufldsung von Ruckstellungen. Die zeitantei-
lige Auflésung erhaltener Investitionszuschisse ist in gleicher Héhe wie im
Vorjahr zu bertcksichtigen.
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

Materialaufwand (4.049.089 €, Vj.: 3.148.697 €)

Der Materialaufwand ist gegenliber dem Vorjahresplan deutlich gestiegen
und liegt wegen stark erhéhter Stromkosten und erhdhter Materialkosten
um etwa 1.100.000 € oberhalb des Jahresabschlusswerts aus 2021 bzw.
etwa 900.000 € Uber dem Plan 2022.

Bericksichtigt wurden ferner bestehende Wartungsvertrage (z.B. BHKW)
und Aufwendungen fur Betriebs- und Treibstoffe, Heizdl, Falimittel, Filter-
material, Reparaturen von Maschinen, Kosten fiir Reinigung, TV-Untersu-
chung und Druckprifungen von Kanalen und Druckleitungen sowie die
Kosten der EKVO-Untersuchungen.

Personalaufwand (1.616.860 €, Vj.: 1.510.799 €)

In den Personalkosten wurden tarifliche Steigerungen (5 % ab dem
01.01.2023) sowie anstehende Stufensteigerungen berlcksichtigt. Es gilt
der im Wirtschaftsplan enthaltene Stellenplan (Seite 5).

Abschreibungen auf Sachanlagen (1.915.163 €, Vj.: 2.022.893 €)

Der Abschreibungsbetrag wurde aus dem Anlagenspiegel unter Berlck-
sichtigung der Zugénge ermittelt (siehe weiterfihrende Erlduterungen auf
Seite 8).

Sonstige betriebliche Aufwendungen (527.702 €, Vj.: 523.344 €)

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen die
Kosten der kaufmannischen bzw. technischen Betriebs- und Geschéftsfiih-
rung enthalten. Weiterhin sind Kosten fir Mieten, Pachten, Versicherun-
gen, Reinigungen und EDV, sowie Prifungs-, Rechts- und Beratungskos-
ten enthalten. Die Kosten der 0.g. Geschéftsfliihrung liegen indexiert etwas
Uber dem Niveau des Planansatzes 2022. Der Planaufwand des Jahres
2023 ist leicht gestiegen.

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge (0 €, Vj.: 0 €)

Aus der Anlage kurzfristig nicht benétigter liquider Mittel werden auch in
2023 keine Zinsertrage erwartet. Angesichts der Entwicklung auf dem Ka-
pitalmarkt mag es kinftig womdglich wieder verzinsliche Tagesgeldkonten
geben. Der Abschluss anderer Produkte wie z.B. Festzinsanleihen ware
maoglich, ist im Plan jedoch nicht unterstellt.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen (64.994 €. Vj.: 64.895 €)

Der Zinsaufwand steigt in 2023 leicht aufgrund einer geplanten Kreditauf-
nahme von 1.000.000 €. Dadurch werden bei angenommener Aufnahme
zur Jahresmitte Zinsaufwendungen in H6he von 15.000 € entstehen. Mit
einem Verwahrentgelt wird in 2023 aufgrund der steigenden Zinsen nicht
mehr gerechnet

940
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4. Finanz- und Vermoégensplan 2022 - 2026

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Mittelherkunft (Einnahmen) Plan 2022 | Plan 2023 2024 2025 2026
T€ T€ T€ T€ T€
1. Entnahme aus der
laufenden Liquiditatsreserve 884 664 844 787 751
2. Abschreibungen
auf Anlagevermogen 2.023 1.915 1.936 1.950 1.938
3. Zuschisse
Investitionszuschuss 0 0 0 0 0
abzuglich Auflésung -418 -418 -418 -418 -418
4. Darlehensumschuldungen 0 0 0 0 0
5. Darlehen (Neuaufnahmen) 0 1.000 0 0 0
Summe: 2.489 3.161 2.362 2.319 2.271
Mittelverwendung (Ausgabe) Plan 2022 | Plan 2023 2024 2025 2026
T€ T€ T€ T€ T€
1. Investitionen 1.995 2.825 2.000 2.000 2.000
2. Tilgung von Darlehen 494 336 362 319 271
3. Darlehenssondertilgungen 0 0 0 0 0
Summe: 2.489 3.161 2.362 2.319 2.271
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4.1

4.2

Erlauterungen zum Finanz- und Vermdgensplan

Der Finanz- und Vermégensplan enthélt die Mittelherkunft und deren Verwen-
dung. Geman Eigenbetriebsgesetz ist eine flnfjahrige Finanzplanung vorzule-
gen. Der Finanz- und Vermdgensplan 2023 schlieBt in den Einnahmen und Aus-
gaben mit jeweils 3.161.000 € ab.

Mittelherkunft (Einnahmen)

Entnahmen aus der laufenden Liquiditatsreserve (Pos. 1) sind in Héhe von
664.000 € geplant.

Hier wird der Unterschiedsbetrag zwischen Investitionen, Darlehenstilgungen,
Darlehensneuaufnahmen sowie Abschreibungen und Zuschlissen gezeigt.

Abschreibungen auf Anlagevermdgen (1.915.163 €)

Der Abschreibungsbetrag wurde aus der Anlagentbersicht unter Berlcksichti-
gung der Zugange ermittelt.

Fordermittel (0 €) abzlglich Auflésung (- 418.228 €)

Die zeitanteilige Auflésung der erhaltenen Investitionszuschusse zum Bau von
Abwasseranlagen betragt 418.228 €. Hier wird die Auflésung der gesamten For-
dermittel flr die Investition bzgl. der Klaranlage Haddamshausen ausgewiesen.

Mittelverwendung (Ausgaben)

Investitionen (2.825.000 €)

Die Investitionen werden im Investitionsplan im Einzelnen erlautert (siehe Seite
8). Enthalten sind 1.150.000 € far Erneuerungen der Klaranlagen, davon 540.000
€ fur die Fertigstellung der Blitzschutzanlage und 100.000 € fir das Prozessleit-
system. Weitere 1.650.000 € sind fir die Sanierung des Regentberlaufbeckens
und des Pumpwerks Roth ,,Am Hopfen“ geplant und 25.000 € fir die Beschaffung
von Betriebsausstattung.

Tilgung von Darlehen (335.622 €)

Die Tilgung von Darlehen ist der Darlehensubersicht auf Seite 9 zu entnehmen.
In 2023 soll ein Darlehen in H6he von 1.000.000 € aufgenommen werden. Die
Tilgung setzt sich daher aus 25.000 € Tilgung aus Neuaufnahme und 310.622 €
Tilgung bereits bestehender Kredite zusammen. Es ergibt sich ein Schulden-
stand zum 31.12.2023 von 2.646.064 €. Pro Jahr sind optional Sondertilgungen
in Héhe von 110.000 € mdglich.

943
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Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

5. Investitionsplan 2022 - 2026
2022 2023 2024 2025 2026
T€ T€ T€ T€ T€
Klaranlagen 1.120 1.150 1.500 1.500 1.500
Sammler und Entlastungs-
anlagen, Pumpwerke 680 1.650 450 450 450
Sonstiges 195 25 50 50 50
Summe: 1.995 2.825 2.000 2.000 2.000
Erlauterungen zum Investitionsplan
WIPL-Nr.
INVESTITIONEN 2023 Bedarfsstelle Euro
001 |Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschafts- Betriebs- u.a. Bauten 540.000
Blitzschutzanlage - Fortflihrung aus 2022 KA Cappel 540.000
005 ([Abwasserreinigungsanlagen (Klaranlagen) 510.000
Erneuerungen, Verbesserungen von Betriebseinrichtungen KA Cappel 250.000
Erneuerung der 20kW Schaltanlage in der NSHV 2 KA Cappel 60.000
PV-Anlage 40kW fiir Eigenversorgung KA Cappel 100.000
Prozessleitsystem in div. AuBenanlagen diverse Standorte 100.000
Abwassersammlungsanlagen und Druckleitungen 0
Regenentlastungsanlagen m. Uberlaufkanilen u. Pumpwerken 1.650.000
Grundhafte Sanierung RUB und PW Roth "Am Hopfen" RUB, PW Roth Am Hopfen 1.600.000
Erweiterung des Rechens um Rechengutpresse PW Wenkbach 50.000
006 |Betriebs- und Geschéftsausstattung 25.000
Neu- und Ersatzbeschaffungen von Betriebsgeraten verschiedene 25.000
008 |Anlagenim Bau 100.000
Prozessleitsystem (PLS) - Planung KA Cappel 100.000
092 |Finanzanlagen 0
Gesamt: 2.825.000
8
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Abwasserverband Marburg
Marburg

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

l. Umsaizerltise
2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. sonstige betriebliche Ertriige
4. Materialaufwand
8} Aufivendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und filr bezogene

Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilier
b) soziale Abgaben und Aufwendungen filr Altersversorgung
- davon flir Altersversorgung EUR B8.083,18 (EUR 87.231,99)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermbgensgegenstiinde des Anlagevermigens und
Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
9. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern

11. Jahresiberschoss

954

Geschifisjahr

EUR
6.504.396,68
26.696,25

T66.180,27

1.453.866,20
1.485.087.40
2.938.953,60

1.129.885, 46

31811404

1.447.999,50

1.993.008,72

643.058 87

70.947,13

203.305.38

2.662,54

20:0.642,84

Anlage 2

Vorjahr
EUR

6.491.055.91
27.551,25

444.455,99

1.364.954 .62
1433.228.45
2.798.183,07

1.123.045,72
306.874,10
1.429.919.82

1.998.206,58
501,775,46
_859m.39
149.004,83

2.624,54

146.380,29
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ANHANG
der

Abwasserverband Marburg
Marburg

zum 31. Dezember 2021

1. Allgemeine Angaben zum Abwasserverband

Der Abwasserverband Marburg, mit Sitz in Marburg, ist ein Wasser- und Bodenverband im Sinne
des Wasserverbandsgesetzes. Verbandsmitglieder des Abwasserverbandes sind die Stadt Marburg,
Gemeinde Weimar und die Gemeinde Célbe.

2. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Fiir die Rechnungslegung des Abwasserverbandes werden nach § 27 Abs. 1 der Satzung die Vor-
schriften des Eigenbetriebsgesetzes Hessen (EigBGes Hessen) sinngemiif angewandt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 ist grundsiitzlich unter Beibehaltung der fiir grofie Ka-
pitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) in
der aktuell giltigen Fassung fiir groBe Kapitalgesellschaften sowie unter Beriicksichtigung der ein-
schliigigen gesellschafisrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Ergéinzend wurden die Regelungen der
Abwasserverbandssatzung und des EigBGes Hessen beachtet.

Soweit fiir Pflichtangaben das Wahlrecht besteht, sie in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrech-
nung oder im Anhang aufzufiihren, sind diese Angaben im Anhang dargestellt.

3. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstiinde wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmi-
Bige Abschreibungen, bewertet.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beriicksichtigung nutzungs-
bedingter planméBiger Abschreibungen bewertet. Grundlage der planmiBigen Abschreibung ist die
voraussichtliche Nutzungsdauer.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten von 250 € bis 1,000 €
werden in einen Sammelposten gestellt und iiber fiinf Jahre abgeschricben.

Die Bewertung der Gegenstiinde des Vorratsvermégens erfolgte grundsiitzlich zu Anschaffungsko-
sten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiinde werden zu Nominalwerten angesetzt.
Fliissige Mitte] wurden zu Nominalwetten angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Auf-
wand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen; die Auflésung des Postens erfolgt linear
entsprechend dem Zeitablauf.

Die passivierten empfangenen Investitionszuschiisse werden jihrlich anhand der Nutzungsdauer des
bezuschussten Anlagegutes aufgelést und als sonstige betriebliche Ertréige in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung {ibernommen.

Sonstige Riickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung not-
wendigen Erfilllungsbetrags angesetzt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Erfiillungsbetriigen angesetzt.

4. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens wird als Anlage zum Anhang dargestellt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstiinde in Héhe von 72 T€ (i. Vj. 67 T€) sind wie
im Vorjahr innerhalb eines Jahres fiillig.

Die Forderungen gegen Verbandsmitglieder in Hohe von 11 TE€ (i. Vj. 8 T€) betreffen Forderungen
aus Wartungsleistungen.

Das Eigenkapital erhohte sich um den Jahresiiberschuss des Jahres 2021 in Héhe von
201 T€. Der Jahrestiberschuss des Vorjahres in Hohe von 146 T€ wurde mit Beschluss der Ver-
bandsversammlung vom 2. Dezember 2021 in die offenen Riicklagen eingestellt,

Riickstellungen wurden gebildet fiir Uberstunden (69 T€; i. Vj. 67 T€), Urlaub (9 TE; i. Vj. 18 T€E),
und Priifungskosten des Jahresabschlusses (4 T€; i. Vj. 4 T€). Erstmalig wurde eine Riickstellung
fir Jubilden in Hohe von 3 TE gebildet. Daneben erfolgte eine Riickstellungsbildung fiir die
D&O-Versicherung in Héhe von 3 TE (i.Vj. 3 T€), fiir ausstehende Energiesteuer von 7 T€ (i.Vj.
7 T€), fiir ausstehende Eingangsrechnungen 19 T€ und fiir die periodengerechte Abgrenzung der
Abwasserabgabe in Hhe von 194 TE€ (i. Vj. 191 T€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern in Hohe von 3 T€; (i. Vj. 4 T€) betreffen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Der Verbindlichkeitsspiegel zum 31. Dezember 2021 stellt sich wie folgt dar:
davon
Gesamt bis 1 Jahr grofier 1 Jahr iber 5 Jahre
Euro Euro Euro Euro
Verbindlichkeilen gegentber 2.549.270,83 567.585,38 1.981.68545 B68.220,37
Kreditinstituten (i.Vj. 3.093.143,29) (1V].617.522.91) (V] 2.475.620,48) (V] 1.189.421,52)
erhaltene Anzahlungen auf 71.386,59 71.386,58 0,00 0,00
Bestellungen {i.v]. 71.386.59) {LV]. 71,386 59) (i.vj. 0,000 (i.V]. 0.00)
Verbindlichkeiten aus 604.275,94 604.275,84 0,00 0,00
Lieferungen und Leistungen (L), 414.147,68) (LV]. 414.147 B9) (i.vi. 0,00 {i.v. 0,00)
Verbindlichkeiten gegentber 3.428,39 3.428,38 0.00 0,00
Verbandsmitgliedern (i.V]. 3.507,99) {LV]. 3.507.99) {Lvj. 0,00) {i. v, 0,00)
sonstige Verbindlichkeiten 42.506,30 42.506,30 0,00 0,00
(i.V]. 40.564,06) {i.V]. 40.964,06) {i.v]. 0,00) {LV}. 0,00)
Gesamt 3.270.868,05 1.289.182,60 1.981.685,45 868.220,37
(iV]. 3.623.149.72)  (1V]. 1.147.529.24)  (LV]. 2.475.620,48)  (LV}. 1.180.421 52)

Der unter dem Posten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesene Betrag ist
teilweise durch ibliche Eigentumsvorbehalte von Lieferanten besichert. Die Verbindlichkeiten ge-

geniiber Kreditinstituten sind unbesichert, da es sich um Kommunaldarlehen handelt.

Die finanziellen Verpflichtungen aus dem Geschiifts- und Betriebsfilhrungsvertrag mit den Stadt-
werken Marburg betragen 357 T€ jéhrlich (i. Vj. 348 T€).
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5. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlise betreffen im Wesentlichen Mitgliedsbeitriige (6.100 TE€; i. Vj. 6.100 T€) sowie Er-
stattungen fiir Entsorgungsdienstleistungen fiir andere Abwasserverbinde und Unternehmen
(240 T€; i. Vj. 257 T€). Als weitere wesentliche Einzelpositionen sind die Strom-Einspeisevergii-
tungen (110 TE; i. Vj. 75 T€), die Ertriige aus Wartungsleistungen (23 T€; i. Vj. 25 T€) sowie die
Mieten aus Werkswohnungen zu nennen (23 TE; i. Vj. 22 T€).

Die aktivierten Eigenleistungen, die im Rahmen von Arbeiten fiir die Datenferniibertragungen fiir
diverse Anlagen und weitere Sanierungsarbeiten angefallen sind, belaufen sich auf 27 T€ (i.Vj.
28 T€).

Die sonstigen befrieblichen Ertrige setzen sich neben der Auflésung der sonstigen Riickstellungen
(31 T€; i.Vj. 26 TE) aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse (418 T€; i. Vj.
418 T€) zusammen. Dariiber hinaus sind periodenfremde Frtriige in Héhe von 317 T€ enthalten.
Hier sind die Erstattung der Abwasserabgabe 2017 (158 T€) und die Erstattung der Schlussabrech-
nung der GVV-Kommunalversicherung (136 T€) im Zuge des Brandschadens des BHKWs der KA
Cappel zu erwihnen.

Der Materialaufwand betrifft mit 692 T€ (i. Vj. 617 T€) den Energie- und Wasserbezug, mit
1.115 T€ (i. Vj. 1.027 T€) Material- und Fremdleistungen fiir die Instandhaltung der Verbandsanla-
gen und Arbeitsgerdite, mit 895 T€ (i. Vj. 946 T€) die Aufwendungen fiir die Beseitigung von
Schlamm und Rechengut sowie mit 225 T€ (i. Vj. 192 T€) die Abwasserabgabe.

Auf die Gebiudeunterhaltung des Klarwirter-Wohnhauses entfallen 12 TE€ (i. Vj. 17 T€).

Der Personalaufwand belduft sich auf 1.448 T€. Er liegt um 18 T€ iiber dem Vorjahreswert von
1.430 TE.

Eine Aufgliederung der Abschreibungen ist der Entwicklung des Anlagevermdgens zu entnehmen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 643 TE (i. Vj. 502 T€) beinhalten mit
357 T€ (i. Vj. 348 T€) die Betriebsfiihrung durch die Stadtwerke Marburg GmbH. Dariiber hinaus
sind periodenfremde Schadensaufwendungen (136 T€) im Rahmen der Schlussabrechnung der Fir-
ma R. Schmitt Enertec (Behebung Brandschaden KA Cappel) erfasst.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen in Hohe von 71 T€ (i. Vj. 86 T€) betreffen die Darlchens-
zinsen.
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6. Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt wurden 22 (i. Vj. 22) gewerbliche Arbeitnehmer sowie 1 Auszubildender
(i. Vj. 2 Auszubildene) beschiftigt,

Das fiir das Geschéftsjahr 2021 vereinbarte Honorar fiir die Jahresabschlusspriifung belduft sich auf
4 T€ (i. Vj. 4 T€).

Fiir die Geschiftsfiihrung des AVM wird keine Titigkeitsvergiitung gezahlt. Im Geschéftsjahr wur-
den Aufwandsentschiidigungen an den Verbandsvorstand und die Mitglieder der Verbandsversamm-
lung in Hohe von insgesamt 2 T€ (i. Vj. 2 T€) gezahlt.

Es ist beabsichtigt, den Jahresiiberschuss 2021 in Hohe von 200.642,84 € (i. Vj. 146.380,29 €) in die
offenen Riicklagen einzustellen,

Mitglieder der Verbandsversammlung waren im Jahr 2021:

Walter Ruth, Fachbereichsleiter, Marburg
Lars Plitt, Gemeindevertreter, Weimar (Lahn)
Michael Timme, Gemeindevertreter, Célbe

Der Verbandsvorstand setzte sich im Jahr 2021 wie folgt zusammen:

Wieland Stotzel, Biirgermeister, Marburg (bis 2. Dezember 2021)
Kirsten Dinnebier, Stadtritin, Marburg (seit 2. Dezember 2021)
Peter Eidam, Biirgermeister, Weimar (Lahn)

Dr. Jens Ried, Biirgermeister, Ciilbe

Geschiftsfiihrer war im Jahr 2021:
Dipl.-Ing. Uwe Erdel

Marburg, 20. April 2022/5. Oktober 2022

Abwassewcrba.gd-hdarburg (AVM)

; ':"‘L ' = "I'.u"l
Liwe Eﬁif:lé' ¢
Geschiftsfithrer
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LAGEBERICHT
der
Abwasserverband Marburg
Marburg
fiir das Geschifisjahr 2021

I. Grundlagen des Verbands

Der Abwasserverband Marburg hat die Aufgabe, das von seinen Mitgliedern gesammelte Ab-
wasser abzuleiten und zu behandeln. Ferner kommt ihm die Aufgabe zu, im Auftrag und auf
Rechnung seiner Mitglieder rtliche Abwasseranlagen zu planen, herzustellen und/oder zu be-
treiben und zu unterhalten bzw. die Geschiifts- und/oder die Betriebsfiihrung von Abwasser-
anlagen von kommunalen Nichtmitgliedern gegen Kostenerstattung zu iibernehmen.

Der AVM ist ein Wasser- und Bodenverband im Sinne des Wasserverbandsgesetzes vom 12.
Februar 1991 (BGBL. I, S. 405 ff. vom 20.02.1991), zuletzt gedindert am 15. Mai 2002, BGBI
I. S. 1578).

Mitglieder des Abwasserverbands sind die Stadt Marburg, die Gemeinde Célbe und die Ge-

meinde Weimar,
I1. Wirtschaftsbericht

1. Geschiiftsverlanf

Das Jahr 2021 war das dreizehnte Betriebsjahr unter der Verantwortung der Geschiftsfithrung
der Stadtwerke Marburg GmbH. Wesentliche Eckpunkte der Aufgaben lagen auch im abgelau-
fenen Geschiiftsjahr in der Durchfiihrung erforderlicher Investitionen (einschlieBlich des Grof-
projekts ,,Pumpwerk Michelbach®) und Instandhaltungsarbeiten, ferner auch in der konsequen-
ten Fortsetzung der Optimierung technischer Betriebsabliufe.

Mit der Priifung des Jahresabschlusses wurde gemif Beschluss der Verbandsversammlung
zum zweiten Mal die Theobald Jung Scherer AG, GieBen, beauftragt.
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Der Anlagenbetrieb der Bestandsanlagen konnte trotz andauernder Corona-Krise in gewohnter
Qualitit, insbesondere durch die engagierte Arbeit der Mitarbeiter des Verbands, aufrechter-

halten werden.

Die Umlagen der Verbandsmitglieder konnten mit 6.100 T€ auf dem Niveau des Jahres 2020
gehalten werden.

Der Jahresabschluss 2021 weist einen Jahresiiberschuss von 201 T€ aus (Vorjahr: 146 T€).

2. Lage
a) Ertragslage

Die Umsatzerldse des AVM lagen in 2021 mit 6.504 T€ auf dem Vorjahresniveau von
6.491 TE.

Ferner wurden 27 T€ (i. Vj. 28 T€) filr aktivierte Eigenleistungen gebucht, die im Rahmen von
Arbeiten fiir die Datenferniibertragungen fiir div. Anlagen und weitere Sanierungsarbeiten an-

gefallen sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertriige lagen mit 766 T€ um 321 T€ {iber dem Niveau des Vor-
Jahres von 445 T€. Ausschlaggebend fiir die Erh6hung waren, neben der tumusméifligen Auf-
ldsung des Sonderpostens fiir Fordermittel anlisslich des Baus der Kldranlage (KA) in
Haddamshausen, periodenfremde Ertrige in Héhe von 317 T€. Hier sind die Erstattung der
Abwasserabgabe 2017 (158 T€) und die Erstattung der Schlussabrechnung der GVV-Kommu-
nalversicherung (136 T€) im Zuge des Brandschadens des BHKWs der KA Cappel zu erwih-

nen.

Der Materialaufwand des AVM (2.939 T€), bestehend aus den Aufwendungen fitr Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe (RHB) und bezogene Waren bzw. den Aufwendungen fiir bezogene Leis-
tungen, ist gegeniiber dem Vorjahr um ca. 141 T€ gestiegen (2020: 2.798 T€).
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Die Aufwendungen fiir RHB sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (von 1.365 T€ in 2020
auf 1.454 T€E in 2021).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind mit 1.485 T€ nochmals hher als im Vorjahr
(1.433 TE).

Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vorjahr (1,430 T€) um 18 T€ auf 1.448 TE er-
héht. Zum 31. Dezember 2021 waren 22 Arbeitnehmer beim Abwasserverband beschiftigt.
Dariiber hinaus wurde in 2021 ein Auszubildender im Bereich Abwassertechnik ausgebildet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Wert 2021: 643 T€; i.Vj. 502 T€) haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um 141 T€ erhéht. Periodenfremde Schadensaufwendungen in Hohe
von 136 T€ sind hier hervorzuheben. Hintergrund ist die Schlussabrechnung der Firma
R. Schmitt Enertec fiir die Behebung des Brandschadens des BHKWs der Kliranlage in Cap-

pel.

AbschlieBend bleibt zu erwiihnen, dass sich der Zinsaufwand in Hoéhe von 71 T€
(i. Vj. 86 T€) wegen der planmiifigen Tilgungen der langfristigen Darlehen weiterhin ritckliu-
fig entwickelte.

Wie in den Vorjahren konnte auch in 2021 ein positives Ergebnis in Héhe von 201 T€ (i. Vj.
146 T€) erzielt werden.

Die Erhohung des Ergebnisses hiingt im Wesentlichen damit zusammen, dass — bereinigt um
den oben erwihnten Schaden in den Umsatzerldsen und den Materialaufwendungen - gegen-
tiber dem Vorjahr weniger Fremdleistungen fiir die Unterhaltung der AVM-Anlagen in An-
spruch genommen wurden. Dies ist auch Auswirkung eines sich verknappenden Leistungs-
angebots der Fremdleistungsunternechmen bzw. steigender Marktpreise, die w.a. dazu gefiihrt
haben, dass der AVM teilweise Arbeiten nicht in Anspruch genommen hat.
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b) Vermigenslage

Die Bilanzsumme des Jahresabschlusses 2021 liegt mit rd. 31.036 T€ um ca. 551 TE unterhalb
derjenigen des Vorjahres.

Die Investitionen des Geschiftsjahres 2021 in Hihe von insgesamt 1.063 T€ (i. Vj. 482 T€)
umfassten im Wesentlichen die Erneuerung der Rechenanlagen im Regeniiberlaufbecken
(RUB) Wenkbach (125 T€) und auf der KA Roth (57 T€), die Fertigstellung des Umbaus der
Teiche am RUB Michelbach (69 T€), die Fertigstellung der Erneuerung des Uberschlamm-
eindickers auf der KA Cappel (33 T€), die Anschaffung eines MB Vito Kastenwagens
(46 T€), die Beschaffung diverser Betriebs- und Geschiftsausstattungen (36 T€) und Investi-
tionen in diverse sonstige Anlagen (54 T€). Des Weiteren sind auf Anlagen im Bau der Neu-
bau eines Pumpwerks Gérzhéiuser Hof (485 Te€), die Errichtung einer Féllmitteldosierstation
Eisen III Chlorid, KA Cappel (68 T€), Investitionen in E-Technik und Blitzschutz KA Cappel
(45 T€) und in div. sonstige MaBnahmen (44 T€) gebucht.

Die Eigenkapitalquote betréigt im Geschifisjahr rund 64 % (i. Vj. 62 %). Der Jahresiiberschuss
2020 wurde gemilB Beschluss der Verbandsversammlung am 2. Dezember 2021 in die offenen
Riicklagen eingestellt.

Die Entwicklung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Stand Entnahme/ Aufiisung  Zufilhrung Stand

01.01.21 Verbrauch 3.az221
Euro Euro Euro Euro Euro
Prilfungskosten 3.867.50 3.867,50 0,00 3.867.50 3.867.50
Urlaubsriickstellungen 18.457,79 1500376 0,000 574738 9.201,398
Uberstundenriickstellungen B6.571,86 6.821,55 0,00 913371 6888402
Riickstellung - D & O -Versicherung 321300 0,00 1.608,50 1.6086,61 3.213,11
Rickstellung - Abwasserabgabe 190.928,00 38.176,00 20.14200 7063600 1 84.256,00
Rilckstellung - Energiesteuer 6.657,54 0,00 0,00 000 B.B5754
Rickstellung fir ausst. Instandhaltungen 0,00 0,00 Q00 1928768 19.2B7.68
Jubildumsrickstellungen 0,00 0,00 000 293776 293776

Sonstige Riickstellungen 289.705,69 63.868,81 30.748,50 113.216,62 308.305,00
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¢) Finanzlage

Die Liquidititslage des Abwasserverbands ist mit 2.127 T€ (i. Vj. 1.751 T€) als sehr gut zu
bezeichnen. Die Investitionen des Jahres wurden durch eigene Mittel finanziert. Die planmaBi-
gen Tilgungen betrugen 544 T€ (i. Vj. 623 T€).

Der Abwasserverband konnte im Geschiifisjahr 2021 seinen Zahlungsverpflichtungen immer

rechtzeitig nachkommen.

d) Finanzielle Leistungsindikatoren

Der AVM zieht fiir seine interne Unternehmenssteuerung im Wesentlichen den Cash-Flow
heran. Der Cash-Flow aus der operativen Geschéfistitigkeit liegt mit 2.057 T€ (Vorjahr
1.699 T€) iiber dem Niveau des Vorjahres. Die Summe aus dem Cash-Flow der operativen
Geschiifistatigkeit, der Investitionstitigkeit und der Finanzierungstitigkeit ergibt eine positive
Veriinderung des Finanzmittelfonds i. H. v. 376 T€. Im Vorjahr wurde hier ¢in Betrag i. H. v.
508 T€ ausgewiesen.

Die wirtschafiliche Lage kann insgesamt als gut bezeichnet werden.

III. Prognosebericht

In 2022 geht die Geschéftsfithrung auf Basis der zum Zeitpunkt der Berichterstattung vorhan-
denen Kenntnisse von einer gegeniiber 2021 etwas sinkenden Ergebnislage aus, weil die Erls-
se aus Entsorgungsleistungen bei Fremdfirmen zwar derzeit auf einem gleichleibenden Niveau
liegen, die allgemein deutlich htheren Marktpreise fiir Fremdleistungen aber einen Anstieg zu
verzeichnen haben und auch die Stromkosten fiir den AVM signifikant steigen. Um dies ab-
zufangen, war es notwendig, im Wirtschaftsplan 2022 eine Erhohung der Mitgliedsbeitriige

um 300 T€ vorzusehen.

Schwerpunkte der zukiinftigen Aufgaben des Abwasserverbands Marburg werden auch weiter-
hin die Optimierung der Betriebskosten und die Umsetzung staatlicher Vorgaben zur Optimie-

rung der Abwasseranlagen sein.
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Bei der Kldrschlammverwertung ist der AVM aufgrund geéinderter gesetzlicher Vorgaben auch
weiterhin gezwungen, den Klirschlamm aus der Kliranlage Cappel thermisch zu verwerten.
Mit Inkrafttreten der neuen Klarschlammverordnung kam zusitzlich die Verpflichtung zum
Phosphorrecycling hinzu, Dies bedingt zwangsliufig, dass der Klirschlamm zukiinftig nur
noch in Monoverbrennungsanlagen thermisch zu behandeln ist. Fiir Kliiranlagen der GréfRen-
klasse 5 muss diese Vorgabe bis spitestens 2029 umgesetzt werden. Durch erhebliche Ein-
schriinkungen in der neuen Diingemittelverordnung wird seit 2018 auch der Klérschlamm aus
den Kliranlagen der GréBenklassen 1 und 2 thermisch verwertet. Aufgrund der derzeitigen
Preissituation ist nach jetzigem Kenntnisstand von einem stabilen Preisniveau in den néichsten

Jahren auszugehen.

Im Rahmen der Umsetzung der Europidischen Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) war es not-
wendig, bei allen Kléranlagen des Verbandes ab einer Ausbaugrife von 1.000 Einwohner-
gleichwerten (EW), Mafinahmen zur Phosphorreduzierung durchzufithren. Beim Abwasserver-
band waren bereits im Vorjahr alle betroffenen Anlagen ertiichtigt.

Auf der Kldranlage Cappel wurden hierzu konventionelle Manahmen geplant und umgesetzt.
Diese MaBinahmen konnten komplett mit der Abwasserabgabe verrechnet werden.

In 2019 erfolgte dann eine Probephase zur Kontrolle, ob sich mit den getroffenen Mafinahmen
die neuen Uberwachungswerte sicher einhalten lassen. Nach Abschluss dieser Phase sind seit
dem 01.01,2020 die vorgeschriebenen Uberwachungswerte bindend. Derzeit kann festgestellt
werden, dass die Uberwachungswerte in der Regel einzuhalten sind. Allerdings kam es zu ein-
zelnen Uberschreitungen bei den Monatsmittelwerten. Auch ist davon auszugehen, dass im
nfichsten MaBnahmenzeitraum der WRRL 2021-2027 nochmals zusétzliche, verschiirfte An-
forderungen an die Uberwachungswerte gestellt werden.

Hierzu wurden im Vorfeld schon Messreihen mit einer mobilen Versuchsanlage durchgefithrt.
Die Umsetzung der verschiirften Anforderungen wird zu einem erheblichen Investitionsbedarf
fiihren,
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IV. Chancen- und Risikobericht

Zukiinftig liegt der Schwerpunkt in der Instandsetzung und Sanierung der Pumpwerke, Rege-
nentlastungsanlagen und der Verbandssammler. Zusétzlich kénnten auch neue Aufgaben im
Bereich der Abwasserreinigung hinzukommen, dies insbesondere im Bereich der Spuren-
stoffelimination. Auch in der Kldrschlammverwertung sind zukiinflig durch die geforderte
Monoverbrennung und das Phosphorrecycling zusitzliche Aufgaben zu erfiillen.

Risiken, die den Fortbestand des Abwasserverbandes gefiihrden kénnten, sind derzeit nicht er-

kennbar.

Im Kontext der fortlaufenden Coronakrise sieht der Verband zum Zeitpunkt der Berichterstel-
lung auch fiir 2022 keine gréiBeren Auswirkungen auf den Geschiiftsverlauf. Gegf. kdnnen sich
geplante Investitionen aufgrund von Lieferschwierigkeiten der Fremdfirmen und Personal-
ausfillen in 2022 verzégem. Bisher kam es beim Verband nicht zu gréBeren Personalausfillen
aufgrund von Corona Erkrankungen.

Bedingt durch die stark gestiegenen Energiepreise wurden allerdings viele abgeschlossene Jah-
resvertrége vorzeitig gekiindigt und mussten nachverhandelt werden. Lieferengpéisse bei Ver-
brauchsmaterialien ergiiben sich u.a. bei Energieengpiissen in der Industrie,

Der Kernaufgabe des AVM, die Anlagen des Verbandes im Rahmen der gesetzlichen Vorga-

ben sicher und gleichzeitig wirtschaftlich zu betreiben, wird die Geschiftsfithrung auch zu-
kiinftig gewissenhaft nachkommen.
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V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Verband bestehenden Finanzinstrumenten zihlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Forderungsausfille sind die absolute Ausnahme.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Marburg, 20. April 2022/5. Oktober 2022

Abwasserverband Marburg
" -r'/-"_’
) P
i -"'"-.-f_ 7 4
" ‘/"ﬁ '.f/'f
Uwe Erdel <
Geschéftsfithrer
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An den Abwasserverband Marburg

Pritfungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Abwasserverbandes Marburg — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiiftsjahr vom 1.
Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lage-
bericht des Abwasserverbandes Marburg fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum
31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Kapitalgesellschafien geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmiiBiger Buchfiihrung ein den tatséichli-
chen Verhiilinissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Verbandes
zum 31, Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31, Dezember 2021 und

o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Verbandes. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrifien und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmiiBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

TS s
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G lage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsiitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestiti-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhiingig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfilllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daftir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Buchfithrung ein den tatsiichlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Verbandes vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in [berein-
stimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmiBiger Buchfilhrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichti gten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fihigkeit des Verbandes zur Fortfiihrung der Unternehmenstiitigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung

TIS™] ezt
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der Unternehmenstitigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unter-
nehmenstiitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten

entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Verbandes vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
mdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht er-

bringen zu kiinnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-

richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Verban-
des vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsiitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrie

TIS™) Mroxtepse
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VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden kéinnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Die  Website des Instituts der Wirtschafispriifer ~ (IDW)  enthdlt  unter
http:ﬁww.w.idw.dcfidwfmlnutbmungcm’hesmetigungsvennerk.ﬂhgb—ja-ncmpie eine weiterge-
hende Beschreibung der Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Bestétigungsver-

merks.
GielBen, den 5. Oktober 2022

THEOBALD JUNG SCHERER AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

o Y

Sandra Miilich
Wirtschafispriiferin

TIS™] s
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2023

Kurzanalyse des Jahres 2022 und MaBnahmen 2023

Das Jahr 2022 war durch einen insgesamt eher warmen Winter gepragt. Im Gegensatz zu
dem Winter 2021, der eine 14 tagige Frostperiode mit enormer Glatteisbildung von GieB3en bis
Kassel bei Dauereinsatz des Winterdienstes umfasste, ist im Jahr 2022 nur im geringen
Umfang die Produktion in den Auftrag abrechnenden Bereichen eingebrochen. Die hohen
Vorhaltekosten fiir das Personal und die Technik kdnnen dadurch jedoch nur teilweise
kompensiert werden. Insofern wird anhand des Verlaufs des vergangenen Winters erneut die
Notwendigkeit einer angemessenen Winterdienstpauschale gerechtfertigt, um die anfallenden
Kosten des DBM flr die Ressourcenvorhaltung im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch
verbleibt das 6konomische Risiko fir die witterungsbedingten Schwankungen nicht vollstédndig
beim DBM. Fir den DBM ist es daher erforderlich, eine Winterdienstpauschale in
angemessener Héhe zu erhalten, da die gesamte Betriebskalkulation auf einer Winterperiode
von vier Wochen basiert.

In der Grinflachenunterhaltung fiihrte erneut insbesondere das Friihjahr mit sehr geringen
Niederschlagen und des trotz Regenphasen trockenen Sommers des vergangenen Jahres zu
Aufgabenverschiebungen und -intensivierungen. Es standen daher auch in der Jahresmitte
die Verkehrssicherung auf Grund abgestorbener Baume und Jungbdume sowie erneut eine
personalintensive und lange GieBphase im Fokus.

Mit Beginn des Jahres 2019 hat der DBM die routinemaBigen Sichtkontrollen auf den
Marburger Spielplatzen komplett bernommen, um die daraus resultierenden MaBnahmen
zentral beim DBM organisieren zu kdnnen und damit einen reibungsloseren Ablauf zwischen
Kontrolle und Umsetzung zu gewahrleisten.

Die klimabedingt deutlich intensivierten Spielplatz- und Baumkontrollen flhrten zu einer
erheblichen Zunahme der Unterhaltungsauftrage durch den Auftrag gebenden Fachdienst an
den DBM. Mit internen personellen Verschiebungen wird kurzfristig seitens des DBM auf diese
Aufgabenverschiebungen reagiert. Vorausschauend auf die Notwendigkeit der
Nachbesetzung von Stellen aufgrund von Ruhestand wurden und werden bereits Mitarbeiter
auf die neuen Aufgaben eingearbeitet, um dem steigenden Arbeitsvolumen entsprechen zu
kénnen.

In der Grinflachenpflege steigt nach wie vor der Anspruch an den DBM durch den erstellten
und fortentwickelten Griinflachenmanagementplan mit entsprechenden Pflegestandards. Hier
wird eine Verbindung zwischen dem erwarteten bzw. vorgegebenen Pflegestandard, den
erforderlichen Ressourcen und damit notwendigen Kosten transparent hergestellt. Im Jahr
2023 wird eine engere Verzahnung zwischen den Fachdiensten und dem DBM Uber die
Verwaltungssoftware PITKommunal angestrebt, was wesentliche Ressourcen bindeln wird.
Erste Erfahrungen bestatigen sich und lassen auf gestiegene Ressourcenbedarfe schlieBen.
Diese Informationen stellen die wesentlichen Grundlagen dar, um politische Entscheidungen
dber den Qualitdtsstandard und die dafir erforderlichen personellen und technischen
Kapazitaten der Grinflachenpflege zu treffen. Welcher Pflegestandard den Marburger
Grunflachen zugestanden wird, kann an Hand der zur Verfligung gestellten Haushaltsmittel
simuliert werden.

Der Auftrag der Grinflachenunterhaltung fir die GeWoBau wurde vom DBM auch im Jahr

2022 weitergefuhrt und besteht fur das Jahr 2023 weiter. Die Dauergrabpflegeauftrage werden
auch in 2023 fortgefuhrt.
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Bereits seit mehreren Jahren fihrt der DBM Kanal und Gewasserunterhaltungstatigkeiten in
zwei Stadten und Gemeinden im Landkreis aus. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kanal- und
Gewasserunterhaltungstatigkeiten, die der DBM auch im Jahr 2023 fortfiihren wird.

Im Bereich der Abwasserunterhaltung wurde das Projekt mit den Stadtwerken Marburg ein
Betriebsfluhrungssystem einzuflhren, um die organisatorischen Ablaufe sowie die notwendige
Dokumentation zu verbessern, weiter fortgefihrt. Im Jahr 2018 haben die Stadtwerke Marburg
zunéchst die Einfihrung fir den Bereich Strom realisiert. Mitte bis Ende des Jahres 2019
startete auf diesen Erfahrungen aufbauend die Einfihrung in weiteren Bereichen. Der DBM
hat fir 2023 hierflr einen Mittelansatz im Investitionsbereich gebildet.

Im Jahr 2022 wurde das Thema ,Graffiti“ auch 6ffentlich vor dem Hintergrund ,Marburg 800“
intensiver diskutiert. Entsprechende Beauftragungen flhrten zu einer guten Auslastung. Die
Reinigung ist auch 2022 sehr erfolgreich verlaufen, obgleich es noch eine Menge Arbeit in
diesem Bereich zu erledigen gibt. Weiterhin werden mit der Universitat Marburg, insbesondere
dem ,Quartiersmanagement Oberstadt‘, Gesprache gefuhrt, um die Technik und das Know-
how des DBM zum Erhalt eines sauberen Stadtbildes zu nutzen.

Auch im Jahr 2023 wird die Reinigung der Oberstadt und des Innenstadtbereichs durch einen
mobilen Reinigungstrupp verstarkt, der u. a. mit dem elektrobetriebenen Handreinigungsgerat
»Glutton® und einem elektrobetriebenen Fahrzeug ,Kyburz“ flr die Fahrradwege ausgestattet
ist und flexibel auf auftretende Verschmutzungen reagieren kann. Au3erdem kénnen mit dem
Reinigungsgeréat die Problembereiche, wie z.B. Fahrradabstellplatze, deutlich besser gereinigt
werden.

Damit die Situation weiter verbessert werden kann, sollte nunmehr abschlieBend diskutiert und
entschieden werden, eine einheitliche Verantwortlichkeit firr die Reinigung in der Oberstadt zu
schaffen. Dabei wird auch die Frage der erforderlichen Reinigungshaufigkeiten zu beantworten
sein. Fur die meisten Burgerinnen und Blrger, aber auch die vielen Besucher/-innen Marburgs
ist es nicht mdglich und auch nicht relevant, die unterschiedlichen Zusténdigkeiten fir die
Reinigung zwischen der Stadt und den Anwohnern zu erkennen. Fir die Wahrnehmung ist
das Gesamterscheinungsbild entscheidend. Insofern ist eine Uberarbeitung der
StraBenreinigungssatzung angezeigt.

Zusétzlich zum Ausbau der Dienstleistungen in der Stadtreinigung und den zusétzlichen
Angeboten wurde das Thema ,Sauberkeit® auch 2022 in verschiedenen
Offentlichkeitswirksamen Aktionen transportiert, wie den Frihjahrsputzaktionen in den
Stadtteilen, einer Reinigungsaktion an der Lahn gemeinsam mit der DLRG sowie den Aktionen
mit den Schulen und Kindergarten im Rahmen des Projektes ,Sauberhaftes Hessen®. Dieses
Projekt wird auch im Jahr 2023 fortgeflhrt.

Auch fir das Jahr 2023 sollen, wo immer mdglich und dem Green-City-Plan folgend,
Elektrofahrzeuge angeschafft werden. Dariiber hinaus wird permanent intensiv geprift, ob am
Markt weitere alternative Antriebstechniken, wie z.B. Hybridtechnik, auch fir Nutzfahrzeuge
verflgbar sind.

Im Mérz 2022 wurde der DBM durch ein unabhangiges Qualitatszertifizierungsunternehmen
erneut erfolgreich zum Entsorgungsfachbetrieb bis 2023 zertifiziert.

Betriebswirtschaftliche Planung 2023

Die Planansatze fir das Jahr 2023 basieren auf konservativen Schatzungen unter
Berlicksichtigung der aktuellen betriebswirtschaftlichen Situation. In der Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) sind den Planwerten 2023 die IST-Werte 2021 sowie die Planwerte
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2022 gegenibergestellt. Bei der Erlauterung der einzelnen Positionen wird im Vergleich auf
die IST-Werte 2021 abgestellt, da diese die abgesicherte Vergleichsbasis bilden.

Eingehend sollen zun&chst die weiteren Planungsgrundlagen fir den Wirtschaftsplan 2023
dargelegt werden:

e Da aus betriebswirtschaftlicher Sicht der DBM in erheblichem Umfang von den Auftrdgen
der Fachdienste und Fachbereiche der Stadtverwaltung abhangt, basieren die
Erlésannahmen auf dem Haushaltsentwurf 2023. Basierend auf den bereits feststehenden
sowie allgemein zu erwartenden Kostensteigerungen ergibt sich jedoch eine hdhere
finanzielle Belastung fir den DBM. Eine daher notwendige Anpassung von Standards
durch die Auftraggeber ist bisher noch nicht erfolgt. Fir das Geschaftsjahr 2023 wird es
von entscheidender Bedeutung sein, alle Auftragspotentiale zu realisieren. Die Planung
setzt insofern darauf auf, dass die Ansatze im stadtischen Haushalt auch final beschlossen
werden. Weitergehende Reduzierungen der Ansétze haben einen zusétzlich wachsenden
negativen Effekt auf das Jahresergebnis des DBM und wirden in allen Sparten die
ordnungsgemaie Aufgabenerledigung in héchstem Mafe gefahrden.

Die geplanten externen Auftrage, z.B. fir den Tiefbau und die Grinflachenpflege (z.B.
Grinpflege fir die GeWoBau und Dauergrabpflege) sind entsprechend des geplanten
Auftragsvolumens  sowie potenziell weiteren Auftragen zu realisieren.

Bei der Personalkostenplanung 2023 wurde von einer tariflichen Steigerung um 6,0 %
ausgegangen. Veranderungen bei den Rulckstellungen flir Altersteilzeitvereinbarungen
kénnen noch nicht exakt beziffert werden und sind daher mit einem Schatzwert
berlicksichtigt. Die tatsachlichen Werte liegen erst nach der Erstellung des
finanzmathematischen Gutachtens vor. Darlber hinaus kénnen Schwankungen bei den
Uberstunden- und Urlaubsrickstellungen noch zu Veranderungen fahren.

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung setzen sich wie folgt zusammen:

Die ,Erlése aus Entsorgung“ errechnen sich aus dem im Haushalt eingestellten
Einsammlungs- und Entsorgungskostenentgelt fir die Abfallbeseitigung sowie zu einem
geringen Teil aus Umséatzen aus zusétzlichen Leistungen, wie z.B. Sonderabfuhren.
Insgesamt ergibt sich ein Planwert i.H.v. 10.049 T€.

Die Erlése aus Entsorgungsdienstleistungen bestehen aus der Gewerbemillsammlung fir die
MEG, Servicehofdienstleistungen sowie den Erlésen fir die Altkleidersammlung und den DSD-
Mitbenutzungsentgelten bei der hoheitlichen Altpapiereinsammlung. Sie belaufen sich geman
Planung auf 764 T€.

Die Umsatzerwartungen bei der StraBenreinigung belaufen sich auf 4.235 T€. Sie resultieren
aus den fir die verpflichtungs- und satzungsgemaB zu erbringenden StraBenreinigungs-
leistungen und zusatzlichen Auftragen stadtischer Fachdienste, wie z.B. Graffitientfernungen,
Transportdienstleistungen, Sonderreinigungen etc. und beriicksichtigen dariiber hinaus ein
gestiegenes Kostenniveau, z.B. aus Tarif- und allgemeinen Kostensteigerungen.

Beim Winterdienst wird wie im Jahr 2022 gemafi dem oben beschriebenen Haushaltsansatz
eine Mindestpauschale von 1.550 T € eingestellt. Eine angemessene Mindestwinterdienst-
pauschale ist erforderlich, um neben den Winterdienstleistungen die anfallenden hohen
Kosten des DBM flr die Ressourcenvorhaltung im Winterdienst mit abzudecken. Dadurch
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verbleibt das 6konomische Risiko fir die witterungsbedingten Schwankungen nicht vollstéandig
beim DBM. Fir den DBM ist es daher erforderlich, eine Winterdienstpauschale in
angemessener Hohe zu erhalten, da die gesamte Betriebskalkulation auf einer Nicht-Winter-
Periode von 48 Wochen und einer Winterperiode von vier Wochen basiert.

Die Einnahmen des Kanal-Gebiihrenhaushaltes errechnen sich auf der Basis der getrennten
Abwassergeblhr und belaufen sich, wie aus dem beigefligten Plan-Kanalgebihrenhaushalt
2023 ersichtlich, insgesamt auf 12.023 T €. Sie liegen insgesamt etwas unter dem Niveau von
2021 (Ist: 12.186 T€).

Grundsatzlich resultiert aus der Notwendigkeit, die Kanalgebihren gemal den Regelungen
des Kommunalen Abgabengesetzes (KAG) zu kalkulieren, wodurch héhere oder niedrigere
Kostenansatze im Wesentlichen durch die Verzinsung des Gesamtvermdgens und
Abschreibungen auf Wiederbeschaffungszeitwerten eingerechnet werden.

Insofern entsteht grundséatzlich eine Differenz zwischen dem handelsrechtlichen Abschluss
des DBM und der Geblhrenkalkulation nach dem KAG. Dariber hinaus sind bei den Istwerten
Gutschriftoetrédge z.B. gegentber der Universitat und Privaten fur nicht dem Abwassernetz
zugefihrte Frischwasserverbrauche bericksichtigt.

In den ,Erlésen aus sonstigen Dienstleistungen® werden mit geplanten 12.445 T € aufgrund
der Auftragslage und den bisher vorliegenden Haushaltsansatzen sowie BgA-Umsatzen fir
2023 gerechnet. Dabei handelt es sich um die Auftrag abrechnenden Dienstleistungen, die
sich, wie aus der beigeflgten Ubersicht auch zu ersehen ist, zum Uberwiegenden Teil aus den
Umsatzen und Ertragen der StraBenunterhaltung ( 1.940 T €), der Kanalunterhaltung ( 2.760
T €), der Friedhofunterhaltung ( 1.760 T €) und Grinflachenunterhaltung ( 5.119 T €)
zusammensetzen.

Insgesamt werden flir das Geschéaftsjahr 2023 Umsatzerlése in Hohe von 41.122 T € erwartet,
die gegeniber den IST-Umsatzerlésen 2021 in Hohe von 40.302 T € um 820 T € (+2,0 %)
héher erwartet werden.

Aktivierte Eigenleistungen wurden in der Planung fir 2023 nicht berlcksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge werden mit einem Volumen i.H.v. 811 T € angesetzt.
Hierin sind im Wesentlichen Ertrdge aus Wertberichtigungen, Auflésung von Riickstellungen
sowie Lohnkostenerstattungen fiir Personal, wie z.B. durch den Landeswohlfahrtsverband
oder fUr das Projekt ,Soziale Stadt“ enthalten. AuBerdem werden hier auch erhaltene
Versicherungserstattungen fur Schaden verbucht. Die sonstigen betrieblichen Ertrége liegen
um -426 T € niedriger als das IST 2021, welches auf hohe Ertrage aus Wertberichtigungen in
2021 zuruck zu fuhren ist.

Insgesamt wird sich die Summe der Ertrage/Erlése flir 2023 nach den Planungsgrundlagen
auf 41.933 T € belaufen und werden damit im Vergleich zum IST 2021 voraussichtlich um 394
T € (+0,9 %) héher ausfallen.

Die Aufwendungen fir Material werden voraussichtlich aufgrund einer allgemeinen
Preissteigerung um rund 76 T € hdher ausfallen als im IST 2021. Die Fremdleistungen werden
wesentlich von der strukturellen Veranderung der hoheitlichen Entsorgung beeinflusst. Hier
fallen die Kosten fiir die Betriebsfihrung durch die MKG, unter anderem fiir das flr die
hoheitliche Entsorgung benétigte Personal der MKG, den Fuhrpark der Millsammelfahrzeuge
und die Kapitalverzinsung an. Die Fremdleistungen erhéhen sich gegeniber 201 insgesamt
um 184 T €. Dies ist auf allgemeine Kostensteigerungen in allen Leistungsbereichen
zurtckzufuhren.

Die Betriebsstoffe werden sich aufgrund der beschriebenen Verdnderungen bei der
Entsorgung nach aktuellem Planansatz gegendber 2021 um 61 T € (+8,6 %) erhdhen. Hier
bleibt die Entwicklung der Treibstoffpreise abzuwarten, deren Aufwartstrend aktuell nur schwer
absehbar ist.
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Die Entsorgungskosten an die Abfallwirtschaft Lahn-Fulda (ALF) werden gegentber 2021 um
195 T € hoher geplant. Bei den Entsorgungskosten an die MEG wird eine Steigerung um 108
T € 1 zu erwarten sein. Dies ist letztendlich aber davon abhangig, welche Mengen an Bioabfall
bzw. Gras- und Astschnitt in der Grinflachenunterhaltung tats&chlich anfallen werden. Die
geplanten sonstigen Entsorgungskosten werden das Niveau von 2021 aufgrund der
Marktentwicklung um 31 T € leicht Ubersteigen.

Die Aufwendungen fir den Kanalgebihrenhaushalt liegen nach Abstimmung mit der
Betriebsfihrerin bei 10.450 T € und somit um rund 554 T € hoher als im IST 2021.

Insgesamt liegt der Planwert der gesamten Materialaufwendungen mit 20.867 T € um 1.209
T€ Udber dem IST-Wert 2021, wobei die wesentlichen Veranderungen im
Kanalgebuhrenhaushalt, bei Fremdleistungen und bei den héheren Entsorgungskosten liegen.

Die Personalkosten i.H.v. 14.859 T € errechnen sich aus dem anliegend beigefiigten
Stellenplan und den in den Erlauterungen zum Stellenplan eingerechneten Veranderungen im
Jahr 2023 sowie unter Berlcksichtigung der zu erwartenden Uberstundenaufwendungen, z.B.
fir den Winterdienst, aber auch fur Einsatze bei Sonderveranstaltungen (3TM etc.), dem
Sanierungsgeld und dem tariflich auszuzahlenden Leistungsentgelt. Darliber hinaus wurde die
tarifliche Personalkostensteigerung i.H.v. 6,00 % ganzjahrig bertcksichtigt. Insgesamt ergibt
sich gegentber 2021 ein in der Planung wesentlich héherer Personalaufwand von 2.702 T €,
der im Wesentlichen auf tatsachlicher Lohnsteigerung beruht.

Die Versicherungskosten werden um 13 T € leicht hoher als 2021 ausfallen. Die
Verwaltungskostenpauschale wurde seitens der Stadt wie in Vorjahren auf rd. 202 T €
festgesetzt.

Die Kfz-Unterhaltungskosten setzen sich aus den Materialkosten sowie den Kosten der
Leistungserbringung durch die Werkstatt der Stadtwerke und durch Fremdfirmen zusammen.
Der Planbetrag fur 2023 belauft sich auf insgesamt 1.779 T € und bedeutet eine Erhéhung
gegenlber dem IST 2021 (1.725 T €) um 54 T €. Kosten beeinflussende Schadensereignisse
sind im Rahmen der Planung hier schwer abzuschéatzen.

Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzt sich aus einer Vielzahl von
Positionen zusammen. Dies sind beispielsweise die Mieten an die Stadtwerke Marburg fur die
Raumlichkeiten, Mieten fur Fahrzeuge, Gerate und Ausristung, Fernsprechgebihren,
Dienstleistungen, wie Reinigungskosten, Wirtschaftsprifungsgebihren, Aus- und
Weiterbildungskosten und Sozialleistungen, wie das Jobticket. AuBerdem sind Zufiihrungen
zu Rackstellungen enthalten. Diese beliefen sich fir den Bereich Kanalgebihrenhaushalt im
Jahr 2021 als Sondereffekt iHv. 875 T €. Die ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen®
belaufen sich fir dasPlan jahr 2023 insgesamt auf 3.294 T € und fallen aufgrund der oben
beschriebenen Erlduterung um 802 T € niedriger aus als das IST 2021.

Zinsertrage werden aufgrund der weiterhin niedrigen Zinsen am Markt und der unbedeutenden
GréBenordnung nicht angesetzt.

Die Zinsaufwendungen DBM in H6he von 7 T € resultieren aus den vom DBM aufgenommenen
Darlehen Die Zinsaufwendungen fir die von der Stadt Marburg fir das Kanalnetz an den DBM
Ubertragenen Darlehensverpflichtungen belaufen sich entsprechend des Zins- und
Tilgungsplans auf 275 T€. Insgesamt wird die Zinsbelastung 2023 um - 98 T € niedriger als
2021 sein.

Die ausgewiesenen sonstigen Steuern in H6he von 39 T € enthalten die Kfz-Steuer und die
Grundsteuer.
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Die Abschreibungen setzen sich im Plan 2023 auf Basis des Wertansatzes fir das
Kanalanlagevermdgen (822 T €) und einem Abschreibungsbetrag fir das Anlagevermdgen
des operativen Teils des DBM (1.203 T €) zusammen und werden auf insgesamt 2.025 T€
veranschlagt. Damit liegen diese um 29 T€ hdher als das IST 2021. Niedrigere
Abschreibungen auf das Kanalanlagevermégen werden durch insgesamt hdhere
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen des Produktionsbereichs des DBM kompensiert.

An dieser Stelle muss auch auf den Investitionsplan eingegangen werden. In der beigefligten
Fortschreibung des Investitionsplanes flur die Jahre 2023 - 2027 werden die erforderlichen
Projekte in die Planung mit einbezogen. Sie sind ein Bestandteil der mittelfristigen
Investitionsplanung (Finanzplanung), die mit detaillierten Projekten und Mal3nahmen hinterlegt
ist. Zielsetzung der Aktivitdten ist es, so eine transparente und validierte Planungs- und
Entscheidungsbasis zu schaffen.

Neben betrieblich erforderlichen Ersatzinvestitionen bestimmen infrastrukturelle Investitionen
in  Betriebsfihrungssoftware  sowie erforderlich gewordene Bauplanungen und
BaumaBnahmen den Investitionsplan.

Zusammen mit den SWM als Betriebsflhrer soll das Betriebsflihrungssystem Lovion auch im
DBM eingefihrt werden. Weiterhin sind wegen der Kiindigung der vom DBM bei den SWM
angemieteten Biro-, Sozial- und Lagerraumlichkeiten sowie Parkplatzflachen umfangreiche
Neubauplanungen erforderlich. In einem ersten Schritt wurden ab 2019 das Magazin und die
Kfz-Abstellflachen auf den DBM-Servicehof verlegt.

Das fir 2023 geplante Gesamtinvestitionsvolumen belduft sich auf 3.095 T € und liegt damit
Uber dem Abschreibungsniveau des operativen DBM-Bereiches. Die Investitionen, auch im
Infrastrukturbereich, sind nicht zuletzt erforderlich um die technische Leistungsfahigkeit des
DBM zu erhalten und keinen Investitionsstau zu generieren bzw. aufzubauen, der in der
Zukunft zu erheblich héheren Investitionsnotwendigkeiten fihren wirde.

Trotzdem werden natlrlich wie bisher auch die im beigeflgten Investitionsplan fiur 2023
ausgewiesenen Investitionen, insbesondere in den Servicehof, Maschinen und den Fuhrpark,
nochmals individuell im Geschaftsjahr nach ihrer Notwendigkeit bewertet.

Ebenfalls beriicksichtigt sind Investitionen in Anschllisse fur Ladestationen flr E-Fahrzeuge in
nicht unerheblichem Umfang.

Die sich aus der Planung ergebende Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2023
weist fir den Gesamt-DBM, inklusive Kanalgeblhrenhaushalt, einen Jahrestberschuss von
ipsgesamt 568 T € aus, wovon der Anteil der operativen Produktionsbereiche des DBM einen
Uberschuss i. H .v. 257 T €, der Kanalgebiihrenhaushalt einen handelsrechtlichen Uberschuss
i. H. v. 311 T € aufzeigt.

Wie der beigefligten Spartenerfolgstbersicht sowie dem Plan-Kanalgebihrenhaushalt 2023
zu entnehmen ist, errechnet sich im Geblhrenhaushalt Kanal ein handelsrechtlicher
Uberschuss von 311 T €. Der durch die Betriebsfuhrerin in Abstimmung mit DBM erstellte
Kanalgebihrenhaushalt dient auBerdem als Grundlage der KAG-konformen
Gebuhrenkalkulation fir das Jahr 2023 durch eine auf diesen Themenkomplex spezialisierte
Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

In der Spartenerfolgsibersicht werden die Plan-Entwicklungen der einzelnen Bereiche auf der
Basis der geplanten Leistungserbringung dargestellt. Der allgemeine Bereich (Verwaltung und
sonstige allgemeine Kostenstellen) wird separat ausgewiesen und auf der Grundlage von
Schlisseln, die nach einschlagigen Plausibilititsgrundsatzen sowie Durchschnittswerten
vergangener Jahre ermittelt wurden, auf die Produktionsbereiche verteilt.

Dartber hinaus gilt es zu beachten, dass die innerbetriebliche Leistungsverrechnung der
Sparten untereinander nur schwer planbar ist, da sich die gegenseitigen Leistungen
erfahrungsgeman von Jahr zu Jahr erheblich verandern kénnen.
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Die einzelnen Sparten erzielen in der Planung 2023 folgende Ergebnisse: Der Bereich
Entsorgung weist aufgrund der bisher bekannten Haushaltsanséatze ein geringes Defizit i. H.
v. 46 T € aus. Hier kann aufgrund der strukturellen Veranderungen erst am Jahresende eine
exakte Nachkalkulation der tats&chlichen Aufwendungen vorgenommen werden. Alle anderen
Sparten schlieBen geman Plan mit geringen Uberschiissen ab. Die StraBenunterhaltung /
Beschilderung mit +4 T €, der Bereich der Grunflachenunterhaltung mit +10 T €. Der Bereich
Stralienreinigung / Winterdienst schlie3t mit einem Planwerti. H. v. +4 T € ab. Fir den Bereich
Kanal- / Gewésserunterhaltung errechnet sich ein Ergebnis in Hohe von +280 T €, flr die
Friedhofpflege ebenso ein leichter Uberschuss i. H. v. +4 T €.

Zusammenfassung, Risiken und Ausblick

Die vorgelegte Planung fir das Wirtschaftsjahr 2023 ist hinsichtlich der Umsetzung noch mit
betrachtlichen Unsicherheiten belastet. So sind insbesondere die gegenwartige politische
Weltlage und die damit in Verbindung stehenden energiepolitischen Entwicklungen zu
erwahnen, deren genaue Auswirkungen nicht abzuschatzen sind. Die Auswirkungen der
gegenwartig weiter anziehenden Inflation, die Zinsentwicklung am Geldmarkt, die Entwicklung
der Einkaufspreise fir Sachanlgen und der Bezugskosten des Umlaufvermégens
(insbesondere Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe) oder die Weiterentwicklung der Covid-
Pandemie kdnnen zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplanes den Plan nachtraglich
erheblich belasten. Die in Kirze startenden Tarifverhandlungen im TvoD VKA beinhalten
weiteres Potential fir Uberraschungen. Die angesetzten Erlése seitens der stadtischen
Auftraggeber stehen noch unter dem Vorbehalt der endgiltigen Verabschiedung des
stadtischen Haushalts 2023. Das fur die bisherigen Produktionsbereiche des DBM zu
erwartende Gesamtergebnis weist nach derzeitigem Stand insgesamt dennoch einen
Uberschuss aus.

Alle Ausgaben sind auf ihre Notwendigkeit zu prifen und zu beschrénken. Oberstes Ziel ist
es, neben der zuverlassigen und hochwertigen Erbringung der Dienstleistungen fiir die Stadt
Marburg, alle Anstrengungen zu unternehmen, um das Ergebnis gegenlber der vorgelegten
Planung zu verbessern.

Gleichzeitig ist es aber ebenso von Bedeutung, die Leistungsstandards zu tberprifen und die
Anforderungen der verflgbaren finanziellen Ausstattung entsprechend anzupassen. Dies gilt
wie oben explizit erlautert in besonderem MaB3e fir die Grinflachenpflege.

Letztendlich kénnen nur auf der Basis klarer Zielvorgaben auch die Frage nach den daraus
abzuleitenden Erfordernissen hinsichtlich der Ressourcen und Kapazitaten erfolgreich
beantwortet und fundierte Budgetentscheidungen getroffen werden.

Ebenso gilt dies natirlich auch fir die Standards der StraBenreinigung. Diese sind eindeutig
zu definieren, um hier ebenfalls die Grundlage fir weitergehende Optimierungs-
entscheidungen zur Verfligung zu haben.

Die dem DBM auf dem eigenen Servicehof zur Verfligung stehenden Containerarbeitsplatze
sind vollstandig ausgelastet, wie auch die am Krekel 55 gemieteten Blroflachen. In wie weit
sich diese Umstande auf die Produktion in 2023 auswirken, bleibt abzuwarten.
Containerprovisorien koénnen in keinem Fall eine Lésung fir einen Betrieb mit 250
Beschéftigten in Verwaltung und Produktion sein.

Das Wirtschaftsjahr 2023 wird neben dem operativen Geschaft hauptsachlich von der

fortschreitenden Digitalisierung gepragt sein. Die Umstellung des Rechnungswesens auf die
neue Software Infoma N7, die Umstellung des allgemeinen Verwaltungsprogramms CCDMS
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auf d.velop (D3), die Uberplanung der gesamten Preiskalkulation des DBM und die
angestrebte noch engere Verzahnung des DBM mit den betroffenen Fachdiensten
(Auftraggeber) Uber die Intensivierung der Nutzung von PITKommunal muss neben dem
operativen Geschaft 2023 bewaltigt werden. Dies stellt eine enorme Belastung des Personals,
insbesondere der sehr schlanken Verwaltung, dar.
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Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

PLAN PLAN IST Abweichung
2023 2022 2021 Plan 2023 - IST 2021
(in Tsd€) (in Tsd€) (in Tsd€) (in Tsd€) (in %)

Umsatzerlése
- Erlése aus Entsorgung 10.049 9.365 9.021 1.028 11,4
- Erlése aus Dienstleistungen

fur DSD, AP, GK, Gewerbemdill 764 764 931 -167 -17.,9
- Erlése aus StralRenreinigung

+ aus Haushaltsmitteln und sonstigen 4.235 3.708 3.510 725 20,7
- Erlése aus Winterdienst 1.550 1.452 1.835 -285 -15,5
- Einnahmen Kanal-Gebiihrenhaushalt 12.023 12.328 12.186 -163 -1,3
- Erlése aus Aufl.- SOPO, Kanal-Geblihrenhaushalt 55 55 55 0 0,0
- Erlése aus sonstigen Dienstleistungen 12.445 11.682 12.764 -319 -2,5
Summe Erlése 41.122 39.354 40.302 820 2,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 811 386 1.237 -426 -34,4
Summe Ertrage/Erlose 41.933 39.740 41.539 394 0,9
Materialaufwand
- Material 1.246 1.147 1.170 76 6,5
- Fremdleistungen 3.197 3.124 3.013 184 6,1
- Betriebsstoffe 767 600 706 61 8,6
- Entsorgungskosten ALF 2.917 2.917 2.722 195 7,2
- Entsorgungskosten MEG 1.773 1.572 1.665 108 6,5
- Sonstige Entsorgungskosten 517 504 486 31 6,4
- Aufwendungen Kanalgebiihrenhaushalt 10.450 10.295 9.896 554 5,6
Summe Materialaufwand 20.867 20.159 19.658 1.209 6,2
Personalaufwand 14.859 12.928 12.157 2.702 22,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen
- Versicherungen 207 174 194 13 6,7
- Verwaltungskostenerstattung 202 202 202 0 0,0
- Kfz-Unterhaltung 1.779 1.692 1.725 54 3,1
- Sonstige 1.106 1.243 1.975 -869 -44,0
Summe Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.294 3.311 4.096 -802 -19,6
Summe Aufwendungen 39.020 36.398 35.911 3.109 8,7
Betriebsergebnis vor Steuern, Zinsen und 2913 3.343 5.628 -2.715 -48,2
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen DBM 7 30 23 -16 -69,6
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen Kanalgebihrenhaushalt 275 323 373 -98 -26,3
Steuern vom Einkommen u. Ertrag
AuRerordentlicher Aufwand 0 0 0 0
Sonstige Steuern 39 38 38 1 2,1
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 2.592 2.952 5.194 -2.602 -50,1
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstiande/Sachanlagen u. Forderungen 2.025 1.954 1.996 29 1,5
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag_; 567 998 3.198 -2.631 -82,3
Ergebnis Kanalgebiihrenhaushalt 311 671 564 -253
operatives Ergebnis DBM (ohne Kanalgebiihren-HH) 256 327 2.634 -2.378
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Zusammensetzung der "Erlose aus sonstigen Dienstleistungen”

inT€

Kanal- und Gewasserunterhaltung 2.760
Straltenunterhaltung 1.940
BgA Tiefbau 348
Friedhofpflege 1.760
Grun-/Sport-/Spielflachenpflege 5.119
BgA Grab- und Griinflachenpflege 454
Sonstige Umsatze (Kasematten, Personal-, Materialgestellung etc.) 65
Summe Erlése aus sonstigen Dienstleistungen: 12.445

Zusammensetzung der Position "Sonstige" der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

T€

Mieten / Pachten (Raume/Gebaude) 142
Mieten (Gerate/Fahrzeuge und Ausristung) 160
Fernsprech-/Funk-/Portokosten 10
Aufwendungen fur Gebaude / Betr. u. Geschéftseinrichtung 252
Aus- und Weiterbildung 77
Sozialleistungen (Essenmarken, Betriebsarzt etc.) 59
Gebuhren und Beitrage 27
Burobedarf / Fachliteratur 19
Wertberichtigungen 150
Steuer- und Rechtsberatung 35
Wartung und Unterhaltung EDV-Software 74
Mdllabfuhrkalender 0
Anzeigen fur Bekanntmachungen 3
Reisekosten 5
Offentlichkeitsarbeit 2
Sonstige Aufwendungen 90
Summe "Sonstige” 1.106
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Plan Strassenentwasserungsgebiihr

1.268.800,00 €

SW-Gebiihr, €/m® Frischwasserverbrauch 1,49 1,49
NW-Gebiihr, €/m? versiegelter Flache 0,52 0,52
Plan Frischwasserverbrauch in m* (cbm) 5.100.000 cbm
Plan versiegelte Flachen in m? 5.674.000 m?
HGB-Plan-Kanalgebiihrenhaushalt 2021 / 2023
Koas::m- Bezeichnung Plan 2023 HGB-Ist 2021
ERLOSE ERLOSE
4100504 Umsatzerldse aus Schmutzwassergebihr 7.599.000,00 € 7.815.221,72
4100502 Umsatzerldse aus Niederschlagswassergebuhr 2.950.480,00 € 4.216.662,01
4100505 Umsatzerlose StralRenentwasserungsgebiihr (anteilig NW-Geblihr) 1.268.800,00 €
4100510 Sonstige betriebliche Ertrage (Fakalienabfuhr, Genehmigungen, etc.) 150.000,00 € 125.409,12
4100515 Umsatzerldse Abwalzg. Abwasserabgabe
4100520 Umsatzerlése Erstattung Abwasseruntersuchungen 35.000,00 € 29.243,45
4101700 Auflésung Kanalanschlussbeitrag und Zuschiisse 55.000,00 € 54.604,81
6211100 Zinsen der Ricklage, Bankzinsen
5310000 Ertréage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 10.000,00 € 0,00
5341050 Sonstige andere betriebliche Ertrage 10.000,00 € 597.716,90
Summe Erlése 12.078.280,00 € 12.838.858,01 €
AUFWENDUNGEN AUFWENDUNGEN
aus BAB Umlage allgemeine Kosten 20.000,00 € 15.000,00
5401000 Strom 5.000,00 € 2.435,25
5440010 Lagerentnahme Rohstoffe WB
5450000 Direktverbrauch Material
5450800 Direktverbrauch Ersatzteile Rep.-mat.
5461000 Handelsfremdleistungen
5470000 Fremdleistungen von Externen 1.770,76
5474000 Entsorgungskosten an sonstige Entsorger 3.000,00 € 2.260,00
5710000 PlanmaRige AfA auf Sachanlagevermdgen 814.800,00 € 827.289,00
5820000 Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 5.000,00 € 8.014,00
5840000 Aufwendungen aus der Einstellung in Wertberichtigungen 5.000,00 €
5900000 Sonstige betriebliche Aufwendungen 950.918,73
5911100 Sonstige Mieten 1.000,00 € 500,00
5912000 Pachten
5913000 Gebuhren (mit Auftrag)
5915000 Beitrage zu Fachverbanden 2.500,00 € 0,00
5930100 Allgemeiner Blrobedarf 500,00 € 2.192,00
5930200 Fachliteratur 100,00 € 424,50
5930400 Anzeigen fir Bekanntmachungen 100,00
5960600 Verluste aus Forderungen (AfA) 75,00
5960800 Aus- und Weiterbildungskosten
5970400 Fremdleistungen und Material EDV Unterhaltung
5970600 Wirtschafts- und Steuerberatungskosten 15.000,00 €
5970700 Gerichts- und Rechtsanwaltskosten
5970800 Sonstige Dienst- und Fremdleistungen 10.000,00 € 0,00
5970900 Wartung und Unterhaltung EDV Software 10.000,00 € 8.790,84
5977005 Kanal DBM-Rechnungen 0,00 €
5977010 Kanal Fremdleistungen 600.000,00 € 532.657,31
5977011 Kanal Einfiihko Gebuhrensplitting
5977012 KANAL Kanaluntersuchungen 0,00 €
5977013 KANAL Abwasseruntersuchung 35.000,00 € 27.728,19
5977015 KANAL Abwasserabgabe an Abwasserverband
5977016 Hausanschlusskosten Vorfinanzierung 150.000,00 € 186.124,20
5977017 Farbkontrollen Trennsystempriifung
5977018 Untersuchung Grundstiicksentw. mit TV
5977020 KANAL Personalaufwand an Stadt 100.000,00 € 141.774,50
5977025 KANAL Reinvest. -entgelt an SWM 600.000,00 € 394.891,78
5977030 KANAL VKE an Stadt MR 115.000,00 € 112.900,00
5977035 KANAL VKE an SWM fiir Gebiihreneinzug 450.000,00 € 420.490,55
5977040 KANAL Betriebsfiihrungsentgelt SWM 850.000,00 € 977.265,12
5977045 KANAL VKE an DBM 0,00 €
5977050 KANAL Umlage Abwasserverband 5.700.000,00 € 5.396.522,00
5991400 Kosten des Zahlungsverkehrs
6211100 Bankzinsen
6510000 Darlehenszinsen 274.969,47 € 373.038,65
6600000 AuRerordentl. Ertrage
6610000 AuRerordentl. Aufwendungen
7620705 Kanal DBM Re an KGGebHH (Aufw.) 1.550.000,00 € 1.463.887,65
7620710 Kanal DBM TVRe an KGebHH (Aufw.) 300.000,00 € 277.630,74
7620715 VKE KGebHH an DBM 150.000,00 € 150.000,00

Summe Aufwendungen

11.766.869,47 €

12.274.680,77 €

ERGEBNIS (plus = Uberschuss)

311.410,53 €

564.177,24 €
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2023

Mittelverwendung Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz
2023 2024 2025 2026 2027

Sparte EURO EURO EURO EURO EURO

Servicehof, Magazin, allg. Verwaltung 1.040.000 6.570.000 6.210.000 480.000 180.000

Entsorgung 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Stralkenreinigung / Winterdienst 630.000 445.000 195.000 355.000 80.000

StralBenunterhaltung/ Beschilderung 195.000 155.000 295.000 285.000 285.000

Kanal- / Gewasserunterhaltung 150.000 1.265.000 655.000 1.250.000 285.000

Kanalgebiihrenhaushalt 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

Griinfl./Friedhofbewirtschaftung 970.000 405.000 560.000 330.000 410.000

Zwischensumme 3.095.000 8.950.000 8.025.000 2.810.000 1.350.000

Verlust DBM (ohne KanalgebHH) 0 0 0 0 0

Kredittilgungen 1.417.757 1.982.596 1.800.545 1.789.582 1.831.901

Verlust 0 0 0 0 0

Finanzanlagen

Gesamtsumme: 4.512.757 10.932.596 9.825.545 4.599.582 3.181.901

Mittelherkunft Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz
2023 2024 2025 2026 2027

Zufuhrungen zum Festkapital

Zufuhrungen zu den Riicklagen abzigl.

Entnahmen

Zufhrungen zu langfristigen

Rickstellungen abzigl. Entnahmen

Zufihrungen zu Sonderposten mit

Ricklageanteil abzigl. Entnahmen

Abschreibungen und Anlagenabgénge 2.025.000 2.105.100 2.224.000 2.268.700 2.253.200

Vom Anschaffungswert abzusetzende

Kapitalzuschiisse

Gewinn 567.702 600.000 500.000 400.000 250.000

Rechnerischer Finanzmittelbedarf 1.920.055 8.227.496 7.101.545 1.930.882 678.701

Deckungsmittel des

Vermogensplans insgesamt 4.512.757 10.932.596 9.825.545 4.599.582 3.181.901
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung

fur den Haushalt der Gemeinde auswirken (§ 19 Nr. 2 EigBGes)

Wirtschaftsplan 2023

2023 2024 2025 2026 2027
Einnahmen EURO EURO EURO EURO EURO
1 Zuweisungen
zur Kapitalaufstockung 0 0 0 0 0
2 Zuweisungen
zum Verlustausgleich 0 0 0 0 0
3 a) Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen 0 0 0 0 0
b) Dienstleistungsertrage 25.641.027 26.025.643 26.416.027 26.944.348 27.617.957
4 Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
Ausgaben EURO EURO EURO EURO EURO
1 Gewinnabfiihrungen 0 0 0 0 0
2 Konzessionsabgaben 0 0 0 0 0
3 Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen 201.700 204.726 207.796 211.952 217.251
4 Eigenkapitalriickzahlung 0 0 0 0 0
5 Tilgung von Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
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Dienstleistungsbetrieb
der Stadt Marburg (DBM)

Jahresabschluss 2021

- Bilanz

- Gewinn- und Verlustrechnung
- Anhang

- Lagebericht

- Bestatigungsvermerk
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Marburg

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

1. Umsatzerlose

2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. sonstige betriebliche Ertrige

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
- davon fuir Altersversorgung EUR 757.882,90 (EUR 742.605,05)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Riickstellungen 824,00
(380,00)

9. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss

998

Geschéftsjahr
EUR

38.410.752,15
0,00

1.040.032,11

1.908.398,38

15.889.717,99

17.798.116,37

9.374.894,99

2.782.389,14

12.157.284,13

1.995.668,00

3.256.841,07

396.001,69

3.846.873,00

38.208,84

3.808.664,16

Anlage 2

Vorjahr
EUR

37.955.441,04
9.261,95

489.330,69

1.679.560,67

15.872.196,51

17.551.757,18

9.517.713,30

2.723.251,05

12.240.964,35

1.909.427,00

3.589.801,92

478.552,47

2.683.530,76

36.578,89

2.646.951,87
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Anlage 3
Seite 1

ANHANG
des

Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg (DBM)
Marburg

zum 31. Dezember 2021

I. Allgemeine Angaben

Der Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM) produziert Dienstleistungen in den
Bereichen Entsorgung, Straflenreinigung/Winterdienst, Straenunterhaltung/Beschilderung,
Kanal- und Gewisserunterhaltung sowie Friedhof- und Griinflachenunterhaltung.

Zur Unterstlitzung der Hauptproduktionszweige gibt es Hilfsbetriebe, die durch ihre
Querschnittfunktion die Hauptproduktion unterstiitzen. Dies sind die Kfz- und Kleingeréte-
werkstatt, welche zum 01.01.2004 an die SWM GmbH outgesourced wurde, div. Material-
und Vorratslagerstétten sowie die Verwaltung. Demgemal ist die Gewinn- und Verlustrech-
nung nach § 24 Abs. 3 EigBGes um eine Erfolgsiibersicht mit einer betriebszweigbezogenen

Aufteilung der Ertrdge und Aufwendungen ergéinzt.

Zur Verrechnung der Leistungen zwischen den Betriebszweigen wird tliber eine differenzierte
Auftragsabwicklung und Umlageberechnung in dem Geschiftsjahr 2021 eine weitgehend
verursachungsgerechte Aufteilung der Aufwendungen und Ertrdge auf die Hauptproduktions-

bereiche erreicht.

Zum 01.01.2007 wurde dem DBM der Kanalgebiihrenhaushalt der Stadt Marburg {ibertragen.
Die entsprechenden Vermdgens- und Kapitalpositionen sind in der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen. Die Betriebsfiihrung des Kanalgebiihrenhaushaltes ist auf
die SWM GmbH {ibertragen worden. Basierend auf der am 24. November 2006 durch die

Stadtverordnetenversammlung der Stadt Marburg beschlossenen Neuorganisation der Stadt-

entwisserung wurde die operative Umsetzung dieser Umstrukturierung im 1. Quartal 2009 ab-

geschlossen.
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II.

Anlage 3
Seite 2

Die Fortschreibung des Alt-Kanalnetzwertes erfolgt auf der Basis des zum 01.01.2007 ermit-
telten Wertansatzes. Neuinvestitionen ins Kanalnetz werden von der Betriebsfiihrerin, der
SWM GmbH, getitigt und aktiviert. Zum 01.01.2013 wurde die gesplittete Abwassergebiihr
fiir Schmutz- und Niederschlagswasser eingefiihrt.

Zum 01.01.2018 erfolgte eine Umstrukturierung der gewerblichen und hoheitlichen Entsor-
gung der Stadt Marburg bzw. des DBM. Die gewerbliche Entsorgung, d.h. die Entsorgung in
Umlandgemeinden und die Einsammlung des Gelben Sackes wurden ausschlieBlich auf die
Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG) iibertragen. Die Einsammlung der hoheitlichen
Entsorgungsfraktionen wurde auf die neu gegriindete Marburger Kommunal-GmbH (MKG)
iibertragen. Der DBM unterstiitzt die beiden Unternehmen weiterhin durch Bereitstellung von

Verwaltungs-, Logistik-, Umschlags- und Lagerkapazititen.

Eine spartenbezogene Aufteilung von Bilanzposten ist nach dem Eigenbetriebsrecht nicht

notwendig.

Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Der Jahresabschluss des DBM zum 31. Dezember 2021 wurde auf der Grundlage des § 22
EigBGes und der Vorschriften des Handelsgesetzbuches zur Rechnungslegung fiir grofle Kapi-

talgesellschaften erstellt.

Die immateriellen Vermogensgegenstinde und das Sachanlagevermodgen wurden zu An-

schaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planméifige Ab-

schreibungen vermindert.

Die Abschreibungen sind nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer vorgenommen. Die Zu-

ginge im Geschéftsjahr 2021 wurden nach der linearen Methode abgeschrieben. Fiir gering-
wertige Wirtschaftsgiiter (GwG) wurden die ab 2008 geltenden Regelungen des EStG ange-
setzt. Alle GwG mit Anschaffungskosten von 250 bis 1.000 Euro werden als Sammelposten

zusammengefasst und tiber 5 Jahre abgeschrieben.
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind per Festwertansatz in der Bilanz dargestellt. Die

Wertfeststellung ist auf der Basis einer korperlichen Bestandsaufhahme (Inventur) im Rahmen

des Jahresabschlusses zum 31.12.2021 erfolgt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt. Bei den

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde neben differenzierten Einzelwert-

berichtigungen zur Deckung des allgemeinen Kreditrisikos eine angemessene Pauschalwert-

berichtigung von 1 % der Netto-Forderungen gebildet. Fiir strittige Forderungen gegen die

Universitétsstadt Marburg sind die Ausfallrisiken durch entsprechende Einzelwertberichtigun-
gen beriicksichtigt bzw. in Anspruch genommen worden. Das Ausfallrisiko fiir Forderungen

des Kanalgebiihrenhaushaltes wurde durch eine empirisch belegte Riickstellung gemi3 dem

von der SWM GmbH zur Verfligung gestellten Datenmaterial beriicksichtigt.

Die liquiden Mittel sind zum Nennbetrag bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die

Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen; die Auflésung des

Postens erfolgt linear entsprechend dem Zeitablauf.

Die im Zuge der Ubernahme des Kanalgebiihrenhaushaltes von der Stadt Marburg weitergege-
benen Investitionszuschiisse wurden als Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen bilanziert.

Die Auflosung erfolgt tiber die Nutzungsdauer von 20 Jahren.

Die von Anschlussnehmern erhobenen Anschlussbeitrige sind als empfangene Ertragszu-

schiisse passiviert. Die Auflosung erfolgt iiber die Nutzungsdauer von 20 Jahren.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten in Hohe

des Erfiillungsbetrages gebildet, der nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig
ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berticksichtigt. Riickstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden von der Deut-
schen Bundesbank nach Mafigabe der Riickstellungsabzinsungsverordnung verdffentlichten

Sieben-Jahres-Durchschnittszins zum 31. Dezember 2021 abgezinst worden.
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Die Verbindlichkeiten wurden zum Erflillungsbetrag passiviert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erfasst Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die

Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen; die Auflosung des Postens erfolgt

linear entsprechend dem Zeitablauf.

II1. Angaben und Erliuterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlust-

rechnung

Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermdgens zeigt der beigefligte Anlagennachweis.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde sind innerhalb eines Jahres

fillig.

Die Riickstellungen wurden in Hohe der zu erwartenden Verpflichtungen gebildet. Von den

Riickstellungen entfallen rund 1.060 T€ auf Personalverpflichtungen aus Resturlaub, Uber-
stunden, Jubildum, Berufsgenossenschaft, riickwirkender Hohergruppierungen und Alters-

teilzeit.

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten und die sonstigen Angaben hierzu gemal3 § 22 EigBGes
i.V.m. §§ 268 Abs. 5 S. 1 und 285 Nr. 1 HGB sind aus nachstehender Ubersicht zu entneh-

men:

davon
31.12.2021 bis 1 Jahr iber 1 Jahr mehr als 5 31.12.2020
Jahre
Euro Euro Euro Euro Euro

Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten

fiir

Kanalgebiihrenhaushalt 9.711.538,06 1.198.190,64 8.513.347,42 3.784.365,94 10.981.479,86

Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten

fiir DBM allgemein 639.943,00 383.044,00 256.899,00 0,00 1.589.684,97

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und
Leistungen 2.291.321,60  2.291.321,60 0,00 0,00  2.232.230,69

12.642.802.66 _3.872.556.24 8.770.246.42 3.784.365.94 _14.803.395.52
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten setzen sich zusammen aus den im Rahmen

der Ubertragung des Kanalnetzes auf den DBM iibertragenen Fremdkapitalverpflichtungen
und weiterhin aus den im Rahmen vom Regierungsprisidium GieBen erteilten Krediterméach-
tigungen aufgenommenen Krediten fiir Investitionen im DBM bei der Sparkasse Mar-

burg-Biedenkopf und bei der KfW. Weitere Sicherheiten wurden nicht vereinbart.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die iiblichen Eigen-

tumsvorbehalte.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Die Ertrdge verteilen sich inklusive der anderen aktivierten Eigenleistungen und der sonstigen

betrieblichen Ertrage in folgender Weise auf die Betriebszweige:

2021
TEUR

Entsorgung 9.027
Straflenreinigung/Winterdienst 5.488
Stralenunterhaltung/Beschilderung 1.253
Kanal- und Gewisserunterhaltung 2.615
Kanal Gebiihrenhaushalt 12.574
Friedhof 1.518
Griinflichenbewirtschaftung 4.356
Betriebe gewerblicher Art (Tiefbau
und Griinflichenunterhaltung) 856
Betriebe gewerblicher Art (DSD und
Gewerbemiill) 931
Sportstitten- und
Spielplatzunterhaltung 721
Ubrige 112

39.451
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Sonstige Angaben

Der DBM beschiftigte im Jahresdurchschnitt neben dem Betriebsleiter 230 Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer, davon 206 Beschiftigte (ehemals ,,Arbeiter”) und 25 Beschéftigte

(ehemals ,,Angestellte) sowie im Jahresdurchschnitt 19 Auszubildende.

Aus Mietverhiltnissen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von T€ 175 im

Folgejahr.

Das nach § 285 Nr. 17 HGB anzugebende Honorar des Abschlusspriifers betrigt T€ 14,5
(netto) und entfallt vollstdndig auf Abschlusspriifungsleistungen.

Betriebsleitung

Die Leitung des DBM oblag im Berichtsjahr

Herrn Dipl.-Kaufmann Joachim Brunnet, Marburg

Die Arbeitnehmer-Brutto-Beziige der Betriebsleitung und der stellvertretenden Betriebsleitung

betrugen im Berichtsjahr 179 T€.

Betriebskommission

Zu Mitgliedern der Betriebskommission waren im Jahr 2021 bestellt:

Magistratsmitglieder:
Frau Kirsten Dinnebier, Stadtritin, Vorsitzende
Herr Dr. Thomas Spies, Oberbiirgermeister (stellv. Vorsitzender)

Herr Hans-Werner Seitz

Stadtverordnete:

Frau Martina Rupp

Frau Fatma Aydin

Frau Stefanie Wittich (bis 12.2021)
Herr Roland Bohm (ab 01.2022)
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Technisch/wirtschaftlich erfahrene Personen:
Herr Hans-Dieter Wolf

Herr Prof. Dr. Lars Opgenoorth

Herr Roland Frese

Herr Dr. Christian Dorsch

Mitglieder der Personalvertretung:
Herr Glunter Pfeiffe
Herr Volker Pfaffrath

An die Mitglieder der Betriebskommission wurden im Jahr 2021 Aufwandentschédigungen in

Hohe von € 315,00 ausgezahlt.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag 31.12.2021 haben sich folgende Umstdnde ergeben, die es erfor-
derlich machen, iiber die Lage des Eigenbetriebes nach § 289 HGB in Verbindung mit § 21
EigBGes zu berichten.

Gegen Ende des Berichtsjahres konnte endlich mit dem Ersatz der Gewidchshéduser in der
Ockershduser Allee begonnen und bis auf kleinere Detailarbeiten inzwischen abgeschlossen
werden. Notig wurde der Ersatz auf Grund von Aspekten der Arbeitssicherheit. Die Gértnerei
ist unauffalliger Hilfsbetrieb fiir alle Bereiche der Abteilung Griin und tragt wesentlich zur Ge-
samtaufgabenerfiillung bei.

Im Jahr 2022 haben sich die Dachkonstruktionen der AulBenstellen ,,Schreinerei und
,Marbach* als sehr sanierungsbediirftig herausgestellt. Es wurden daher im Wirtschaftsplan

2023 Mittel fiir die Sanierung im Bestand in Hohe von 75 T€ angesetzt.

Im Laufe des Jahres 2020 wurden die Sichtkontrollen zur Verkehrssicherheit auf Spielpldtzen
vom FD 67 auf den DBM iibertragen. Die hieraus resultierenden Kostennoten des DBM fiir
das Jahr 2020 wurden jedoch teils nicht ausgeglichen. Es ist davon auszugehen, dass auf
Grund des geschlossen Haushaltes 2020 ein Ausgleich nicht erfolgen wird. Dementsprechend

miissen Forderungen iiber 60.284,74 € abgeschrieben werden.
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Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihrer Sitzung am 31.01.2020 unter Vorlagennummer
VO 7206 / 2020 eine Organisationsuntersuchung des Dienstleistungsbetriebes der Stadt Mar-
burg (DBM) Marburg beschlossen. Die Gesellschaftsform und die Aufgabengebiete sollen
iiberpriift werden, damit er auch zukiinftig wirtschaftlich agieren kann. Ein entsprechender
Auftrag wurde von der Verwaltung im Auftrag des Magistrates erteilt, die Untersuchungen

laufen.

Seit Beginn der Corona-Pandemie sind Investitions- und Lieferverzogerungen (resultierend
weitere nicht erfolgte Erhaltungs- und Neu- und Ersatzinvestitionen) eingetreten, die auch das
Ergebnis des Jahres 2021 nachhaltig beeinflussen. Gegenwiértig und folgend (bis heute und bis
ins Jahr 2022) werden diese nicht zeitnah erfolgten Instandhaltungen und Investitionen sukzes-
sive nachgeholt. Es ist von einem Verzdgerungs- bzw. Nachholeffekt bereits genehmigter In-
vestitionen von erneut bis zu 1,5 Mio. € auszugehen. Dies relativiert das Ergebnis des Jahres
2021 nachhaltig und wird auf die folgenden Geschiftsjahre dimpfende Wirkung zeigen, zumal
der Nachholbedarf nicht verschwindet.

Das buchhalterisch erneut sehr gute operative Ergebnis des DBM verdeutlicht die verbesserte
effiziente Arbeitsweise des DBM als auch einen verantwortungsvollen und sparsamen Um-

gang mit Haushaltsmitteln.

Ergebnisverwendung

Das Gesamtergebnis des Dienstleistungsbetriebes weist zum 31.12.2021 einen Uberschuss in
Hohe von 3.808.664,16 € aus. Es setzt sich zusammen aus dem handelsrechtlichen Ergebnis
fiir den Bereich Kanal- und Niederschlagswassergebiihren i.H.v. + 1.407.309,76 € und dem
operativen Ergebnis fiir die iibrigen Auftrag abrechnenden Bereiche des DBM i.H.v.
+2.401354,40 €.

Es wird vor dem Hintergrund der Ausfiihrungen wie oben vorgeschlagen,

e den aus den Bereichen Entsorgung (255.265,49 €), StraBenreinigung/Winterdienst
(151.069,33 €), Straenunterhaltung (199.883,67 €), Kanal- und Gewésserunterhal-
tung (862.662,93 €), Friedhof- (340.518,30 €) und Griinflichenunterhaltung
(591.954,68 €) insgesamt 2.401.354,40 € vollstdndig in die Ergebnisriicklage des

DBM einzustellen.
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e den ermittelten Verlust i.H.v. -8.014 € aus dem Abgang von Anlagevermdgen aus
dem im DBM aktivierten Alt-Kanalnetz aus der Riicklage der Kanalvermogens-
bewertung (10.682.442,48 €) auszugleichen und den dann verbleibenden Uberschuss
1.H.v. 1.415.323,76 € der DBM-HGB-Kanalgebiihrenriicklage (4.404.514,44 €) zuzu-
fithren. Der unter Beriicksichtigung kommunalabgabenrechtlicher Verpflichtungen
gegeniiber den Kanalgebiihrenpflichtigen nach handelsrechtlichen Grundsétzen ermit-
telte  Uberschuss des Kanalgebiihrenhaushaltes betrigt somit insgesamt

1.407.309,76 €.

Marburg, den 4. Januar 2023

Dipl.-Kaufmann Joachim Brunnet

Betriebsleiter
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LAGEBERICHT
des

Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg (DBM)
Marburg

fiir das Geschéftsjahr 2021

1. Grundlagen des Eigenbetriebes

Der Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM) wurde zum 1. Januar 2001 aus dem da-

maligen Betriebsamt der Stadt Marburg in einen Eigenbetrieb umgewandelt.

Der DBM erbringt satzungsgemil3 Dienstleistungen in den Bereichen Entsorgung, Straenrei-
nigung, Winterdienst, Stralenunterhaltung/Beschilderung, Kanal- und Gewadsserunterhaltung
sowie Friedhofs- und Griinflachenpflege. Diese Tatigkeiten fiihrt der DBM primér auf der Ba-
sis von Auftrigen fiir die Fachdienste der Stadt Marburg gegen eine entsprechende Vergiitung

aus.

Zum 1. Januar 2007 wurde dem DBM der Kanalgebiihrenhaushalt der Stadt Marburg ein-
schlieBlich der entsprechenden Vermogens- und Kapitalpositionen iibertragen. Die Betriebs-
fihrung des Kanalgebiihrenhaushaltes erfolgt auf der Basis eines Betriebsfiihrungsvertrages
durch die SWM GmbH. Zum 1. Januar 2013 wurde durch Beschluss der Stadtverordnetenver-

sammlung das nach Niederschlags- und Schmutzwasser getrennte Gebiihrensystem eingefiihrt.

Zum 1.1.2018 hat die Stadtverordnetenversammlung die Ubertragung der Betriebsfiihrerschaft
fiir die hoheitliche Entsorgung in der Stadt Marburg an die MKG GmbH beschlossen.

Neben den oben beschriebenen origindren Tétigkeiten flir die Stadt Marburg kann der DBM

seine Dienstleistungen, insbesondere auch im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit,

Dritten gegen angemessene Verglitung anbieten.
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Im Bereich der Entsorgung erbringt der DBM auch gewerbliche Dienstleistungen, wie
Umschlagsdienstleistungen auf dem DBM-Servicehof sowie die Bereitstellung von Lager- und
Logistikkapazitidten fiir die Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG) und die zum 1.1.2018
gegriindete Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH (MKG).

Weiterhin werden Leistungen in der Grab- und Griinflichenpflege fiir Dritte sowie Tiefbau-
leistungen erbracht. Diese Tatigkeiten werden in sogenannten ,,Betrieben gewerblicher Art*

abgebildet.

Durch die primdre Ausrichtung des DBM als Dienstleister fiir die Stadt Marburg ist der we-
sentliche Einflussfaktor sowohl fiir das wirtschaftliche Ergebnis als auch der personellen Aus-
stattung grundsétzlich das fiir den DBM durch den Haushalt der Stadt Marburg zur Verfiigung

gestellte Volumen finanzieller Mittel.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Geschaftsverlauf

Erneut waren die Wintermonate 2020/2021 und 2021/2022 bis in den Mérz 2022 hinein von
sehr wechselhaftem bis warmem Winterwetter gepragt. Von Anfang bis Mitte Februar trat eine
ca. 14-tiagige sehr strenge Frostphase ein, die Marburg unter einer Eisdecke und mit Schnee
iiberzog, die den Winterdienst personell und materiell an den Rand der Leistungsfiahigkeit
brachte. Streugutreserven aus dem kommunalen Salzlager wurden komplett abgerufen, was die
Notwendigkeit dieser Reservehaltung bestitigte. Vor dem Hintergrund der Marburger Topo-
graphie ergaben sich daher erneut Situationen wie in Vorjahren. Es gab bei Plusgraden im Tal
gleichzeitig erhebliche Minusgrade mit gefahrlicher Glatteisbildung in den hdher gelegenen
oOstlichen und westlichen Stadtteilen. Diese unbestéindigen Winter- bzw. Winterdienstbedingun-
gen werden voraussichtlich kiinftig die Regel sein. Es kann nur immer wieder die Notwendig-
keit und Angemessenheit der Winterdienstpauschale betont werden, die die anfallenden Kosten
des DBM fiir die Ressourcenvorhaltung im gesamten Winterdienst mit abdeckt, um dieses Ri-
siko fiir die witterungsbedingten Schwankungen nicht ausschlieBlich auf den DBM zu iiber-
tragen. Entsprechende Anpassungen bei Ausriistung und Personal werden in Zukunft in beide
Richtungen nicht als Konstante abzubilden sein. Insbesondere die Winterdienstausriistung
muss in den kommenden zwei bis drei Jahren sukzessive ersetzt werden. Im Jahr 2021 wurde
hiermit begonnen.

1010



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 -='Band Il

Anlage 4
Seite 3

Es wird im Fortgang immer schwieriger, Deckungsbeitrige zu den hohen Vorhalte- und War-
tungskosten fiir das Personal und die Technik fiir den Winterdienst durch Drittauftrige zu
generieren. Dies resultiert auch vorwiegend aus der Tatsache, dass der Winterdienst einen sehr
personalintensiven Randbereich des DBM-Leistungsspektrums auf das Jahr gesehen darstellt,
welcher aber einen sehr hohen Fixkostenblock nach sich zieht. Bis heute miissen die ehemals
von Landwirten erbrachten Stadtteilwinterdienste fir Marbach, Bauerbach, Ginseldorf und
Wehrshausen vom DBM miterledigt werden. Es konnten fiir die kommenden Jahre keine neuen

Landwirte flir die Winterdienstaufgabe gewonnen werden.

Der DBM trégt auf dem Servicehof mit Personal-, Umschlags-, Lager- und Logistikkapazititen
zur hoheitlichen und gewerblichen Entsorgung bei. Durch den Wegfall von Einsammlungs-
und Transportdienstleistungsentgelten und damit eben nicht proportional verbundenen addqua-
ten Kostenreduzierungen haben diese tief in die DBM-Organisationsstruktur eingreifenden

strukturellen MafBinahmen Auswirkungen auf den diesbeziiglichen Mittelansatz im Haushalt.

Der DBM hat weiterhin vier seiner Mitarbeiter, die bei der MEG/MKG eingesetzt waren, in die
Straflenreinigung zuriick tibernommen und die entsprechenden Stellen in der Entsorgung ge-

strichen.

Die Leerung der Altkleidercontainer ist nach wie vor etabliert und die gesammelten Mengen
werden einer transparenten Verwertung zugeflihrt. Der Servicehof bietet hierfiir aus logis-
tischer Sicht eine hervorragende und ausbaubare Basis fiir den Umschlag. Dabei sind auch Ge-
sichtspunkte der fairen Verwertung, wie Transparenz der Verwertungswege durch Vorlage ent-
sprechender Nachweise sowie die Moglichkeit von Vor-Ort-Besuchen der Verwertungsanla-
gen, in noch deutlicherem Umfang bedeutsam. Die Zusammenarbeit mit der Fa. TopTex zeigt

sich weiterhin, trotzCovid-19, problemlos.

Der Auftrag der Griinflichenunterhaltung fiir die GeWoBau sowie die Dauergrabpflege wurde
vom DBM auch im Jahr 2021 erfolgreich weitergefiihrt.

Bereits seit mehreren Jahren hat der DBM interkommunale Kooperationen mit mehreren Stad-
ten und Gemeinden im Landkreis. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Kanal- und Gewisserunter-
haltungstatigkeiten. Auch im Jahr 2021 unterstiitzte der DBM mit verschiedensten Téatigkeiten
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die benachbarten Kommunen.

In der Griinflichenpflege ist die durch den zustindigen Fachdienst organisierte Umstellung des
Griinflacheninformationssystems (GRIS) auf ein neues System auch im Jahr 2021 noch nicht
vollstandig abgeschlossen. Insbesondere zeigen sich noch Probleme in der Kompatibilitit von
Anbieter-App und Hardware bis Mitte des Jahres 2022. Inzwischen ist die notwendige Kompa-
tibilitdt hergestellt und bildet die Basis zur Erledigung der Aufgaben, z.B. nach dem Griinfli-
chenmanagementplan, der Baumpflegeplanung usw. Diese wird in weiteren Teilprozessen stin-
dig verbessert. Mindestens auf dieser Basis ist es moglich, eine Verbindung zwischen dem er-
warteten zw. vorgegebenen Pflegestandard und den erforderlichen Ressourcen und damit not-
wendigen Kosten herzustellen, woraus sich eine DBM-Ressourcenausstattung im Verhéltnis

zum quantitativen und qualitativen Objekt- und Aufgabenbescheid ableiten lésst.

Die Uberarbeitung der Standards und darauf aufbauend der notwendigen Ressourcen und Kos-
ten der Griinflichenpflege in Marburg ist weiterzuentwickeln, damit fiir die zukiinftigen Pla-
nungen konkrete, entscheidungsrelevante Daten, wie Festlegung der Pflegestandards und Er-
mittlung der dazu bendtigten Ressourcen sowie ein verldssliches Controlling vorliegen. Hierfiir
ist eine intensivere Verzahnung zwischen dem DBM und den Fachdiensten auf Basis des Soft-
ware-Moduls pit-Kommunal sowie die Umstellung des Rechnungswesens auf das Modul

Infoma newsystem geplant.

Im Jahr 2021 wurden die routinemafigen Sichtkontrollen und die Erledigung der daraus resul-
tierenden Mallnahmen zentral beim DBM organisiert, um einen reibungsloseren Ablauf zwi-
schen Kontrolle und Umsetzung zu gewdhrleisten. Aufgrund dieser zusitzlichen Umsitze
konnte das Ergebnis im Bereich Griinflichen erneut betriebswirtschaftlich deutlich verbessert

werden.

Nach wie vor wurden in der Reinigung mit Reinigungsobjekten (bspw. Erwin-Piscator-Haus,
Bahnhofsvorplatz, etc.) duflerst reinigungsintensive Bereiche iibernommen, die aufgrund der
Vorgaben grundsitzlich téglich zu reinigen sind. Dafiir werden erhebliche Kapazititen einge-
setzt. Es ist festzustellen, dass sich das Miillvolumen trotz anhaltender Covid-19-Pandemie in-
zwischen stabilisiert. Auch im Jahr 2021 wurde die Reinigung der Oberstadt und des Innen-
stadtbereichs durch einen mobilen Reinigungstrupp verstérkt, der mit einem elektrobetriebenen
Handreinigungsgerit ausgestattet ist und flexibel auf auftretende Verschmutzungen reagieren

kann. AuBerdem koénnen mit dem Reinigungsgerdt die Problembereiche, wie z.B. Fahrrad-
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abstellplétze, deutlich besser gereinigt werden.

Insgesamt ist im StraBenreinigungsbereich festzustellen, dass die achtlos entsorgten Abfille in
der Innenstadt dem Lahnvorland enorm zunehmen. Vermehrt werden die 6ffentlichen Papier-
korbe durch die Entsorgung von klassischen Haushaltsmiill und FEinwegverpackungen
(insbesondere Fast-Food-Verpackungen) genutzt. Es wird hier immer schwieriger, auch auf
Grund der Entsorgung menschlicher Hinterlassenschaften, insbesondere in und um die Ober-

stadt am Wochenende und vor allem nachts, das Stadtbild zu erhalten.

Die Reinigung der Treppenanlagen am Aufzug Pilgrimstein wurden auf den DBM iibertragen.

Es wird auch insgesamt die Frage der erforderlichen Reinigungshéufigkeiten und Verantwort-
lichkeiten zu beantworten sein. Fiir die meisten Biirgerinnen und Biirger, aber auch die vielen
Besucher Marburgs, ist es nicht mdglich und auch nicht relevant, die unterschiedlichen Zustén-
digkeiten flir die Reinigung zwischen der Stadt und den Anwohnern zu erkennen. Fiir die
Wahrnehmung ist das Gesamterscheinungsbild entscheidend. Um diese gestiegenen Anforde-
rungen zu erfiillen, hat der DBM alle zur Verfiigung stehenden Stellen, im Krankheitsfall teil-

weise zeitlich befristet, besetzt.

Die durch den DBM seit 2002 mitorganisierten Reinigungsaktionen in der Stadtreinigung und
den zusétzlichen Angeboten zum Thema ,,Sauberkeit” in verschiedenen o6ffentlichkeitswirksa-
men Aktionen wie den Frithjahrsputzaktionen in den Stadtteilen, einer Reinigungsaktion an der
Lahn gemeinsam mit der DLRG sowie den Aktionen mit den Schulen und Kindergérten im
Rahmen des Projektes ,,Sauberhaftes Hessen* mussten auf Grund der Covid-Pandemie auch in
2021 entfallen. 2002 wurde vom Hessischen Ministerium fiir Umwelt, Energie, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz die Initiative ,,Sauberhaftes Hessen* ins Leben gerufen, die die Aufréu-
maktionen hessenweit unterstiitzt und koordiniert. Die Stadt Marburg beteiligt sich, vertreten
durch den Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg, seit Beginn an der Kampagne und ist
Griindungsmitglied des Fordervereins "Sauberhaftes Hessen" e. V. Mittlerweile hat sich diese
Initiative zu Deutschlands groBter Umweltkampagne entwickelt. Seit 2002 sind tiber 1.000.000
Hessinnen und Hessen aller Altersstufen auf die Strafle, in den Park oder die freie Landschaft
gegangen und haben mit Papierzangen und Abfallsidcken ein Zeichen fiir eine saubere Umwelt

gesetzt.
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Der Auftrag zur Lahnwiesenreinigung ist erfolgreich fortgefiihrt worden. Der Ausbau von um-
weltfreundlich betriebenen Fahrzeugen und Geriten ist ein Ziel des DBM. Immer wenn mog-
lich, werden elektrisch betriebene Maschinen und Gerite angeschafft. Die Akzeptanz bei den
damit titigen Beschéftigten ist insgesamt sehr gut. Erfreulich ist dabei auch, dass sich die bis-
her angeschafften Elektrokleinnutzfahrzeuge in der Griinflichenunterhaltung als sehr gut ge-

eignet erwiesen haben.

Auch zukiinftig sollen, umweltfreundliche Fahrzeuge und -geréte angeschafft werden. Dartiiber
hinaus wird permanent intensiv gepriift, ob am Markt weitere alternative Antriebstechniken

auch fiir Nutzfahrzeuge, z.B. Hybridtechnik oder Wasserstoffantriebe, verfiigbar sind.

Insbesondere ist beziiglich der Umstellung auf umweltfreundliches Antriebstechniken die ent-
sprechende Infrastruktur mitzuentwickeln. Bezogen auf Elektromobilitit bedeutet dies, dass an
den DBM Standorten in die Infrastruktur investiert werden miisste. Zumindest fiir den Ser-
vicehof sind daher im Wirtschaftsplan 2023 entsprechende Mittel fiir die Entwicklung stiarkerer

Ladeanschliisse eingestellt.

Beginnend im Mairz 2021 wurde der DBM jeweils wieder erfolgreich zum Entsorgungsfach-
betrieb durch ein unabhingiges Qualititszertifizierungsunternehmen zertifiziert. Das néchste,

jahrlich durchzufiihrende Audit erfolgt im Mérz 2022.

2.2 Ertragslage

Das beginnende Geschiftsjahr 2021 war durch den bereits oben beschriebenen warm beginnen-
den, aber bis in den Mérz mit Frostphasen reichenden Winter geprigt. Auffallend dabei waren
die sich auf Grund der unterschiedlichen Hohenlagen ergebenden Glatteisbildungen, denen
durch die entsprechenden Winterdiensteinsitze zu begegnen war. Die im Haushalt angehobene
Winterdienstpauschale reicht gegenwirtig aus, um die erforderlichen Winterdienstaufwendun-

gen vollstdndig zu decken.

Generell versucht der DBM z. B. durch Umsatzsteigerungen auf Grund der Annahme von Zu-
satzauftrigen und sparsamen Mittelverwendungen, Kostensteigerungen zu kompensieren, was
u. a. wegen steigender tariflicher, struktureller, gesetzlicher, klimatischer und oder arbeits-

schutztechnischer Anforderungen jedoch kontinuierlich schwieriger wird.
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Im Zeitraum Januar bis Mérz 2021 (Ausnahme: 14 Tage Glatteisbildung) ist wegen der verhalt-
nismiBig milden Witterung die Produktion in den Auftrag abrechnenden Bereichen geringfiigig
hoher als tiblich im Winter. Die zeigt sich auch in den durchweg verbesserten Spartenergebnis-

sen.

Im Bereich Griinflichenunterhaltung sind die Erlose insgesamt gegeniiber dem Vorjahr von
4.561 T€ auf 5.049 T€ gestiegen. Auch die gewerblichen Umsétze sind leicht iiber Plan, die
tariflichen und allgemeinen Kostensteigerungen sowie Kostensteigerungen durch die Zunahme
von Aufgaben im Laufe des Jahres konnten teilweise abgefangen werden. Hier ist insbesondere
die Ausweitung der Verwaltungsaufgaben auf Grund wesentlich dezidierteren Aufgabenzuwei-
sungen durch den Griinflichenmanagementplan sowie u. a. von Kontrollaufgaben im Spiel-
platzbereich zu nennen. Bedeutsam sind in diesem Zusammenhang auch die Auswirkungen des
erneut sehr trockenen Sommers, wodurch die Kosten fiir Bewdsserung erheblich gestiegen
sind. Das Ergebnis der Sparte konnte im Jahr 2021 mit +592 T € gegeniiber dem Defizit des
Vorjahres (+40 T€) deutlich verbessert werden.

Die Friedhofunterhaltung verzeichnet mit 1.520 T€ einen leicht geringeren Umsatz gegeniiber
dem Vorjahr (1.323 T€) und schlie3t 2021 dennoch mit einem positiven Ergebnis in Hohe von
341 T€ (im Vorjahr 63 T€) ab. Hier machen sich erneut strukturelle Verdnderungen und be-

triebliche Verbesserungen bemerkbar.

Im Bereich der Kanal- und Gewésserunterhaltung hat sich das Ergebnis im Geschéftsjahr ge-
geniiber dem Vorjahr von 829 T€ im Jahr 2020 auf ein Ergebnis in Héhe von 863 T€ im Jahr
2021 verbessert. Auch hier schlagen sich die strukturellen Ma3nahmen in der Abteilung positiv

nieder, weiterhin auch die vermehrten Kanalspiilungen im Jahr 2021.

Die Sparte StraBenunterhaltung / Beschilderung schliet im Jahr 2021 mit einem gegeniiber
dem Vorjahr verbesserten Ergebnis in Hohe von 200 T€ ab. Hier machen sich gesunkene Kran-

kensténde und Stellenbesetzungen in den Umsitzen bemerkbar.

Gerade im Bereich der Stralenreinigung werden im Laufe des Jahres 2021 gegenwirtig nicht
besetzte Stellen nachbesetzt, um den wachsenden Aufgaben und der sich steigernden Straflen-
verschmutzung entgegentreten zu konnen. Vermehrte Reinigungszyklen haben zu einem guten

Ergebnis in Hohe von 151 T€ gefiihrt.
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Der Bereich der Gesamtsparte Entsorgung schlieft das Ergebnis im Jahr 2021 insgesamt mit

einem Ergebnis in Hohe von 255 T€ ab.

Der Kanalgebiihrenhaushalt fiir Schmutz und Niederschlagswasser schlieft mit einem handels-
rechtlichen Uberschuss in Hohe von rund 1.407 T€ gegeniiber 649 T€ im Vorjahr ab. Grund
hierfiir sind hohe Ertrdge aus der Auflosung von Gebiihrenriickstellungen aufgrund Verpflich-
tungen nach KAG, die im Rahmen der Gebiihrennachkalkulation fiir 2021 zu beriicksichtigen

waren.

Im Rahmen der Nachkalkulation gemdfl dem Gesetz iiber Kommunale Abgaben (KAG) erga-
ben sich fiir den Schmutzwasserbereich eine Uberdeckung i.H.v. 424 T€ fiir die eine entspre-
chende handelsrechtliche Riickstellung gebildet wurde, fiir den Niederschlagswasserbereich
ergab sich eine Unterdeckung i.H.v. 47 T€. Fiir den StraBenentwiasserungskostenanteil errech-
nete sich ebenfalls eine Unterdeckung i.H.v. rund 105 T€, die nach Beschlussfassung vom Ge-

bilihrenhaushalt dem stddtischen Haushalt in Rechnung zu stellen ist.

Insgesamt schlieBt der handelsrechtliche Jahresabschluss des DBM 2021 mit einem Uber-
schuss 1.H.v. 3.808 T€ ab. Der operative Produktionsbereich des DBM (ohne Kanalgebiihrenh-

aushalt) verzeichnet einen Uberschuss in Hohe von insgesamt 2.401 T€.

Das Jahresabschlussergebnis 2021 ist wesentlich geprdgt durch Kostendisziplin in den durch
den DBM beeinflussbaren Bereichen, ungeplante Personalausfille, die teilweise weit iiber den
Lohnfortzahlungszeitraum hinausgehen und einer entsprechenden Auftragserteilung durch die
Fachdienste sowie Effizienzsteigerungen in den Abteilungen. Erhebliche Auswirkungen auf
den Jahresabschluss hatte auch die Covid-19-Pandemie, jedoch nicht negativ in den Produk-

tionsbereichen, worauf spéter noch eingegangen wird.
Die betriebswirtschaftlichen Ergebnisse der Produktionsbereiche tragen dazu bei, dass hoch-

wertige Dienstleistungen anhand eines angemessenen Kostenniveaus und einer professionellen

technischen Weiterentwicklung der Produktionsstandards erfolgen kann.
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Die Beschiftigtenzahl inklusive Betriebsleitung im DBM entwickelte sich im Geschiftsjahr
2021 wie folgt:

31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021

Beschiftigte 228 227 233 233
- davon ehem. Arbeiter* 203 202 209 208
- davon ehem. Angestellte* 25 25 24 25
Auszubildende 17 18 21 21
Insgesamt 245 245 254 254

*Alle Arbeitnehmer werden nunmehr als Beschéftigte eingruppiert. Die dargestellte
Gruppierung zeigt die ehemals vorgenommene Aufteilung der Arbeitnehmer.

2021 waren beim DBM bis zu 6 ehemalige Auszubildende nach abgeschlossener Ausbildung
fiir 18 Monate sowie 6 Saisonkrdfte bzw. Krankheitsvertreter beschiftigt. Im Geschéftsjahr
2021 wurden 16 Beschiftigte neu eingestellt.

Beschiftigtenstruktur

DBM Gesamt

Beschiftigte/Azubis 254
davon weibliche Beschiftigte /Azubis 30
Quote (weiblicher Beschéft./Azubis) 12 %
DBM nur Verwaltung

Beschiftigte/ Azubis 23
davon weibliche Beschiftigte /Azubis 15
Quote (weiblicher Beschift./Azubis) 65 %

2.3 Finanzlage / Investitionen / Liquiditiit

Im Geschiftsjahr 2021 erfolgten insgesamt Investitionen in Héhe von 1.432 T€. Die wesent-
lichen Investitionen in Hohe von rund 1,2 Mio. € waren verbunden mit Modernisierungs-
mafnahmen der Fuhrparkausstattung. Investiert wurde in Kanal-LKW und LKW mit Spezial-
aufbauten (545 T€), Arbeitsmaschinen und Bagger (228 T€), Radlader (96 T€), diverse PKW
und Pritschen (181 T€) sowie in normale LKW und Traktoren (102 T€). Noch nicht fertig ge-

stellte Bauvorhaben im Bereich der Griinpflege in der Ockershéduser Allee konnten in 2021 als

1017



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 -='Band Il

Anlage 4
Seite 10

»Anlagen im Bau® in Hohe von rund 35 T€ bereits aktiviert werden. Sonstige Anschaffungen
erfolgten in diverse Kleingerdte/Werkzeuge und sonstige Betriebsausstattungen i. H. v. insge-
samt 226 T€. Die Abschreibungen in 2021 fiir den operativen Bereich des DBM (ohne Kanal-
gebiihrenhaushalt) haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 82 T€ von 1.087 T€ auf 1.169 T€ er-
hoht.

Auf der Aktivseite der Bilanz hat sich das Anlagevermodgen im Geschéftsjahr von 33.989 T€
auf 33.418 T€ um 571 T€ reduziert. Dabei schlagen vor allem die Abschreibungen auf das Ka-
nalanlagevermdgen in Hohe von 821 T€ zu Buche, da in diesem Bereich auch keine Neu-
investitionen durch den DBM erfolgen diirfen. In der Gesamtbetrachtung wurde diese Entwick-

lung durch das Investitionsvolumen im Produktionsbereich des DBM kompensiert.

Insgesamt ist die Aktivseite weiterhin durch das Anlagevermdgen geprégt, das 74,3 % der
Bilanzsumme darstellt. Demgegeniiber hat das Umlaufvermogen einschlielich der Rech-
nungsabgrenzungsposten (6 T€) mit einem Bestand von 11.588 T€ einen Anteil von 25,7 % an

der Bilanzsumme in Hohe von 44.985 T€.

Die Eigenkapitalquote hat sich im Geschiftsjahr auf 63,9 % gegeniiber 57,6 % im Vorjahr
erhoht.

Die Summe der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist aufgrund der planméBigen
Tilgung in 2021 von 12.571 T€ zum 31.12.2020 um 2.220 T€ auf 10.351 T€ zum 31.12.2021

gesunken.

Im Verlauf des Geschiftsjahrs 2021 verfiigte der DBM {iber ausreichend liquide Mittel, wo-

durch keine weiteren Fremdfinanzierungsmittel in Anspruch genommen werden mussten.

Vor Erstellung des Jahresabschlusses 2021 wurde eine Wertauthellung bekannt, die gemél
dem Vorsichtsprinzip (GoB) nach § 252 Abs.1 Nr. 4 HGB zu beriicksichtigen ist.

Der DBM hat im Laufe des Jahres 2020 die Sichtkontrollen fiir Spielplédtze, Bolzplitze usw.
iibernommen. Bis dato sind (Teil-)Rechnungen in Hohe von insgesamt 60.284,74 € aus dem
Haushaltsjahr 2020 vom Fachdienst nicht bezahlt. Da das Haushaltsjahr abgeschlossen ist, sind

die Rechnungen als uneinbringlich zu betrachten und abzusetzen.
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3. Prognosebericht

Gegeniiber dem Berichtsjahr kann das Geschéftsjahr 2022 ff. und die weitere Entwicklung auf-
grund der mdglichen strukturellen Verdnderungen im DBM, der dringendst erforderlichen
raumlichen und technischen Verdnderungen bei den DBM Standorten ,,Am Krekel®, personel-
len Veranderungen, der Covid-19-Pandemie, der gesamtwirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Entwicklungen und den daraus resultierenden Folgen fiir den DBM nur schwer eingeschétzt

werden.

Ein Betriebsleiter hat den DBM zum 30.09.2020 verlassen. Eine Nachbesetzung fiir den Be-
reich der Leitung des Rechnungswesens und Controlling ist im Mérz 2021 erfolgt.

Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihrer Sitzung am 31.01.2020 unter Vorlagennummer
VO 7206 / 2020 eine Organisationsuntersuchung des Dienstleistungsbetriebes der Stadt Mar-
burg (DBM) Marburg beschlossen. Die Gesellschaftsform und die Aufgabengebiete sollen

iiberpriift werden, damit er auch zukiinftig wirtschaftlich, wie bisher, agieren kann.

Im Rahmen von Zukunftsplanungen gilt es, nicht nur wegen der notwendigen anstehenden
raumlichen Verdnderungen notwendige Investitionen in neue DBM-Infrastrukturen mitzuden-
ken. Der jetzige Servicehof sollte sich auf Grund nicht erfolgter, aber dringendst notwendiger

Neubau- und/oder Modernisierungsarbeiten im Focus dieser Uberlegungen befinden.

Insgesamt ist in der geschilderten Lage/Situation die Chance zu sehen, dem DBM nach dessen
Auszug aus dem ehemaligen Betriebsgebdude in der Gisselberger Strafle und der seitdem unge-

klarten Standortfrage, ein addquates Domizil auf dem schon jetzt eigenen Servicehof zu bieten.

Es scheint sinnvoll und notwendig, die Grobplanungen fiir einen neuen Servicehof inclusive
Verwaltungsgebidude im Rahmen dieses Umgestaltungsprojektes fortzusetzen und den Prozess
wie oben skizziert zu begleiten sowie die notwendigen Investitionen (auch fiir die Ubergangs-
zeit) zu konkretisieren. Dies auch vor dem Hintergrund bereits jetzt notwendiger Ersatzinvesti-
tionen (z. B. Containerumschlaganlage) und des Gedankens, dass eine Zusammenfiihrung der
zurzeit noch an unterschiedlichen Standorten untergebrachten Abteilungen eine nicht unerheb-

liche Effizienzsteigerung mit sich bringen wiirde.
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Betriebswirtschaftlich kann von einem sich an das Geschiftsjahr 2021 anschlieBenden positi-
ven Trend ausgegangen werden. Dem entgegen konnen jedoch die sich im Jahr 2022 einge-
stellten Entwicklungen sowohl im Rahmen der wirtschaftlichen als auch der gesellschaftlichen
Verwerfungen stehen. Wichtig wird es sein, dass dem zuallererst stddtischen Dienstleister
DBM alle zur Verfligung stehenden sinnvollen stiddtischen Auftrdge, sinnvolle Auftrige von
Tochtergesellschaften und externe Auftrige erteilt und konsequent abgearbeitet werden, um die

folgenden Umsatzerldse zu generieren.

Fiir das sehr gute Ergebnis 2021 zeigen sich insbesondere Effizienzen auf Grund der Neustruk-
turierung und Aufgabenkonzentration in den Abteilungen Kanal und Tiefbau/Gewisserschutz
verantwortlich. Zum Erfolg der eingeschlagenen Strategie tragen auch die 2021 erfolgten Stel-
lennachbesetzungen nicht unerheblich bei, die auch in anderen Bereichen notwendig sein wer-
den.

Das gute Ergebnis ist trotz der Covid-Pandemie-19-Pandemie erfreulich, denn (beispielhaft)
e der Ersatz der Gewdchshduser wurde begonnen,

e notwendige Investitionen in die Technik wie Fahrzeuge, Friedhofsbagger, Héacksler, Uni-
mogs, Spiilwagen usw. wurden realisiert,

e cin erneut gutes Ergebnis der Kanaldienstleistung/ des Tiefbaus erbringt seinen Beitrag zur
Leistungsfahigkeit des DBM, was erneut das Leistungsvermogen des DBM gezeigt hat,

e sinkende AfA im DBM-eigenen stddtischen Kanalnetz als auch im mobilen Anlagevermo-

gen.

Die hieraus resultierenden buchhalterischen Effekte werden in den Folgejahren 2022 ff. zu Ta-
ge treten und die Ergebnisse des DBM objektiviert voraussichtlich auf ein normales Mal} sin-

ken lassen.

Leider tragt im Jahr 2021 ein immer noch hoher (zum Teil noch verschérfter) Krankenstand
auch unter den Fiihrungskriften zu erheblichen Produktionsausfallen bei. Dabei gelangt die Ar-
beitsverdichtung durch wesentlich gestiegene Arbeitsintensitdten und stetig steigender Aufga-
benausweitung nun an ihre Grenzen. Der DBM wird daher die angefangene Nachbesetzung
freier Stellen des gegenwirtigen Stellenplanes fortsetzen, um den Anforderungen an ein saube-
res Marburg entsprechen zu konnen. In diesem Bereich ist eine Erhdhung der Stellen zur wei-

teren Verbesserung der Reinigungsintervalle und der Sauberkeit anzustreben.
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Dank der motivierten und innovativen DBM Beschiftigten erfolgt gegenwirtig trotz aller
strukturellen und baulichen Verbesserungsbedarfe der Betrieb und somit die Produktion so

weit als moglich problemlos.

4. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das primére wirtschaftliche Risiko des DBM liegt, bedingt durch die Ausrichtung als stddti-
scher, kommunaler Dienstleister, zundchst in der Entwicklung des stddtischen Haushaltes und

den damit verbundenen Auftrage und Mittelbereitstellungen flir DBM-Dienstleistungen.

Aufgrund der positiven Kundenbewertung bei der Ausflihrung stadtinterner sowie externer
Auftrige steigt auch die entsprechende Nachfrage der stddtischen Fachdienste nach Dienstleis-
tungen des DBM, was eine Chance zum Ausbau der Aktivitdten bietet. Gleichzeitig muss dabei
aber immer sichergestellt sein, dass primir die stddtischen Auftrage zuverldssig, hochwertig

und vollstindig ausgefiihrt werden.

Wie auch wieder das Jahr 2021 gezeigt hat, ergibt sich durch die hohe Kapazititsvorhaltung fiir
den Winterdienst eine Kostenbelastung, die in Abhéngigkeit von der jeweiligen Witterung ein
enormes Risiko fiir die Umsatzentwicklung und damit das betriebswirtschaftliche Ergebnis des

DBM beinhaltet.

Wie auch bereits in bisherigen Risikoberichten jedes Jahr beschrieben, kommt es wie auch zu-
vor beschrieben, bedingt durch die demographische Entwicklung im DBM (zu geringe Alters-
durchmischung des Personals) in den manuellen Bereichen zu hohen Ausfallzeiten. Dies erfor-
dert neben den steigenden Aufwendungen, um die Ausfille aufzufangen, auch, dass alternative
Beschiftigungsmoglichkeiten entwickelt und angeboten werden miissen. Vermehrt miissen
auch Beschiftigte umgesetzt werden, um ihren personlichen Einschriankungen Rechnung tra-

gen zu konnen.
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Insgesamt gesehen stellt dies aber fiir den DBM eine grofle Herausforderung dar, da es innerbe-
trieblich nur eine geringe Anzahl von Arbeitsplitzen gibt, die den individuellen Anforderungen
leistungsgeminderter Beschiftigter gerecht werden konnen. Um hier aber entsprechend sozial-
verantwortlich handeln zu konnen, ist der DBM, wie bereits dargelegt, auch auf intensive und
kooperative Unterstiitzung der Stadt Marburg angewiesen, um verantwortungsvolle Alterna-

tiven und Losungen fiir die Beschiftigten zu finden.

Zum Selbstschutz der Mitarbeiter und Arbeitsgruppen sind beispielsweise die Arbeitsbeginn-
und Endzeiten der unterschiedlichen Abteilungen bis heute entzerrt worden und es wird immer
wieder auf die notwendigen Abstands- und HygienemaBnahmen verwiesen, entsprechende
Hygieneartikel sind immer im Magazin vorrdtig. Die Umkleideorte sind zum Teil aus dem Be-
triebsgebdude der SWMR auf den Servicehof verlegt worden. Dort, wo Homeoffice-Arbeits-
platze moglich waren, wurden sie realisiert und entsprechende Trennwande/Schutzscheiben in
den Biiros installiert. Auf Grund des vorherrschenden Platzmangels in der Verwaltung kénnen

hier keine weiteren rdumliche Entzerrungen vorgenommen werden.

Bis heute sind keine bedeutenden Infektionen bzw. Infektionsketten unter der Belegschaft auf-
getreten. Es wird auch bis zum Berichtstag entsprechend gehandelt, in dem bei geringsten An-
zeichen die Mitarbeiter zur Beobachtung in hdusliche Quarantéine freigestellt werden, bis ein

Test die Unbedenklichkeit bestétigt hat.

Wirtschaftlich wurde der DBM durch die Covid-19-Krise auch im Jahr 2021 fast nicht negativ
beriihrt. Es bleibt zu hoffen, dass die bevorstehende Wintersaison 2022/2023 nicht ein erneutes
Aufflammen der Pandemie zur Folge hat. Es muss daher in der Wintersaison noch starker auf

die notwendigen Hygiene- und Abstandsregeln geachtet werden, soweit das moglich ist!

Gerne stellt sich der DBM aber als innovativer stidtischer Dienstleister den ithm zugeteilten
Aufgaben mit ganzer Kraft im Rahmen der gegebenen Mdglichkeiten zur Verfligung. Es wird
auch kiinftig darauf ankommen, auftretende oder identifizierte Problemlagen auf Ursache und
Wirkung hin zu analysieren, um zielgerichtet gegenzusteuern, sofern offensichtlicher Steu-

erungsbedarf besteht. In diesem Zusammenhang wird auf vergangene Lageberichte verwiesen.
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Im Hinblick auf die von der Stadtverordnetenversammlung beschlossene Organisationsuntersu-
chung bleibt abzuwarten, ob auch vor dem Hintergrund sich dndernder gesetzlicher oder 6ko-
nomischer Gegebenheiten ein weiterhin auch von externer Expertise bestétigtes, den tatsdchli-
chen Verhiltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entsprechendes kiinftiges Situa-
tionsbild (operativ und verwaltend) bestitigt wird und wie der DBM weiterhin als leistungsfa-

higer, agiler und moderner Dienstleister arbeiten kann.

Marburg, den 4. Januar 2023

Dipl.-Kfm. Joachim Brunnet
Betriebsleiter
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Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)
Marburg

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An den Dienstleistungsbetrieb der Stadt Marburg (DBM)

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg (DBM) —
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Lagebericht des Dienstleistungsbetriebs der Stadt Marburg (DBM) fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Buchfithrung ein den tatsichli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Eigen-
betriebs zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

TJS AG| Wirtschaftspriifer

Steuerberater
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Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmaiBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fuir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestiti-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und der fiir die Uberwachung Verantwortlichen fiir

den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsméaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsméfiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von we-

sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

TJS AG| Wirtschaftspriifer

Steuerberater
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Féhigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten

entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaB3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht er-

bringen zu konnen.
Die fiir die Uberwachung Verantwortlichen sind verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Eigenbetriebs zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-

richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigen-

betriebs vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit

TJS AG| Wirtschaftspriifer

Steuerberater
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den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahres-

abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus
Verstofen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Die  Website des Instituts der  Wirtschaftspriifer (IDW)  enthdlt  unter
https://www.idw.de/idw/verlautbarungen/bestaetigungsvermerk/hgb-ja-non-pie eine weiterge-
hende Beschreibung der Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Bestdtigungsver-

merks.

Gieflen, den 4. Januar 2023

THEOBALD JUNG SCHERER AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Prof. Dr. Hubert Jung Sebastian Jung
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

TJS AG| Wirtschaftspriifer

Steuerberater
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1 Vorbemerkung

Der Wirtschaftsplan fir das lahr 2023 {&nlagen 10.1.1 und 10,1.2) istin dor Farm der Guy-
Gliederung nach Geschiftsberalchen aufzestellt:

Haushawlrtsehaftung einschlielllich der Neubau- und Modernisierungsmalinahmen
Betrewungstatigkeit

Phatovnltalk-Anlagen

sonstige Geschdftsheraiche (Erstattungen, Automatenprovisionen, u.a.)

Der Finanzplan 2022 {Anlage 10.2) stellt alle Investitionen nach Prajekten dar und wisd er-

ginzt durch eine Obersicht zur Projektfinanzierung der laufenden Mafinahmen (Anlage
153510,

Der Wirtschafts- und FInanzplan enthalt weiterhin den instandhaltungsplen [Anlzge 10.6).

Auch im Wirtschaftsjahr 2023 werden dle Schwarpunkte im Neubau, det Madernisierung
und der Heizungsum stallung lisgen, um das Unternelimen auf den 1,5° ¢ Ziel-Pfad zu fah-
ren, Der sktuelle Stand und die Entwickiung Bls 2030 wird in den Anlagen 1040.1 und
10.10.2 [Hachhaltlgke tsberichterstattung C0Qs-Bilanz) dargesiellr.

Die nach heutigem Kenntnisstand bls 2027 geplanten Reuhau- und Modernisierun gsmak-
nahmen sewie Heizungsumstellungen werden in den Anlagen 1.7 his 10.9 aufgefiht.

Die Kooperation und das Cantracting mit den Stadtwerken Marburg werden weiter ausge-
baut. Meben dem Aushau der Photovoltalk, vorrangig als Misterstrommedell, zoll dar An-
Schluss unserer Gebdude an die Warmenetze der Stadtwerke forciert werden, Hierfir wer-
den auch Planungsmittel im Wirtschaftsplan beraitgestellt,

Auch Mallnahmen zur Klimaanpassung wic die Begrinung won Gebiudefassaden und
Dachflichen sowie die Gestaltung der Aullznanlagen (Baumpflanzungen usw ) werd on wei-
tervaerfolet,

U dleze: Projekte umzusetzen und Neubaw, Maodermisierung wund Klirmaanpassung zu sver-
stetigern, ist dic weitere Unterstitzung durch die Upiversitatsstadt Marburg erforderllch.

Uber die hisherige wirtschaftliche Unterstimzung und deren Verwendung gehien die Anla-
gen 10,11 und 10.12.1 wund 18 12,2 Auskunft.

Cerprin it YWahnuopshee Gxobll Marho g -Laho
Pllzrmamean -V, L0 Marhers - Pooocs OF). S300H Mobterg - Leleton: ildak 228 %3 1700 Vgl A2 TN T80 « woome pron-han —or e de
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Das auf Initiative der GeWoBau geplante vinz-Dorf fur woehnsitzlose Menschen nimnt wai-
ter Konturan. Im Wirtschafsjahr 2023 soll die Schaffung des Planungsrocht filr einen Stand-

ort eingeleitct und die Flanung abgeschlossen werden, so dass 2024 mit den Baumalnah-
men beponnen werden kbnnte.

Das im Yorjabr elngefilibrte MieterTicket sowie das lobTleket werden im Lichtc der voraus-
sichtlichen Einfihrung eines Deutsehland-Tickets Therpriift bzw. anpepasst.

Dig Kundenerientierung hat fur die GowoBavw weiterhin Yarrang. Maderate Mieten, Sozi-
alarbeit, Scniorenbetreuung, Seniorenveranstaltungen, Unterstlitzumg bei der Freifiachen-
gestaltung {PRanzgarten, Chstbiume und Striucher, Abstellanlagen fiir E-Blkes), Kine fijr
unsere jingsten Mieter:innen, das Mictermagazin, Homepage und Kulturspoansaring sind
in diesem Zusammenhang wichtige Stichwaorte,

2  Bestandsiibersicht

Der Bestand der GeWoBau [Anlage 10.%3) wird biszum 31.12.202% um 12 ayf 415 Gebiude
anwachsen, Die Zah| der vermieteten Weohneinheiten steigt um 55 auf 2,707

Im Geschaftsjahr 2022 wurden ein Wehnheim mit 30 Appartemants fir Kriegsflichtlinge
sowie ein Altenhilfezentrum mit 24 Platzan in Batrieb genommen. Im Wirtschafts|shr 2023

wird in der Sudetenstrafe eine Arztpraxis eroffnet.

3 Wirtschaftsplan 2023 nach GuV-Gliederung und Geschiftshereichen

3.1 Eviauterungen zum Geschiftsbersith Hausbewirtschaftung

Dig Umsakzerlise aus der Hausbewirtschaftune werden im Wirtschaftsiabr 12,9 Mio. EJR
erreichen und gegeniiber der Hachrechrung 2022 wim 841 TEUR steigen. Durch die Verzo.-
gerucigen hei den Bzufertigstellungen kommen die urspranglich bereits fiir 2022 geplanten
Steigerungen bei den Umsatzerldsen aus der Neubau- und Modernpisierunpstatigkeit antet-
ligarst In 2023 zum Tragen. Weiterhin wird die GeVWnobBauw nash 2006 erstmaliz die Kalmie-
tem hehutsam anpassen,

Die geplanten Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung in Héhe van 7.9 Mio, EUR sin-
ken gegeniber der Hochrechnung 2022 urn 495 TEUR, da der Anstieg inshesondere der
Energiekosten hinter den Erwartungen zuriickgehlieben ist. Ob eine weitere Anpassunyg der

Srrmeinniidgs T nnogahan GobF Waietm re-Tahn
P nosdein 17, S8900 Marmez - Posdeck &40 39008 Mactverz - Uellaton (2002 110 hebus. f00d 200011720 o i v s inamr Trine <
lapschldftaeleen: Lin, DFind Az 12 DLt ol 12000 - D2l L0 20 HaMT - SAIE e 14040 = 7700 The esber nocs Semerebermey
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Yarauszahlungan im Zuge der Abrechpunger zur Mitte des Wirtschaftsjabres 2023 erfor-
derlich ist, richtet sich nach dem weiteren Inflatlonsgeschahean.

Die Persenalkesten im Geschaftsbereich der Haushewirtschafung werden mit 3,6 Mo

EUR angesetzt und fiihren zu elner $teigerung gegeniiber der Hochrechnung 2022 um 275
TEUR, Das Persanalverzeichnis findet sich in der Anlage 10,14

Hauptursachlich fur die Steigerung gegenuber dewm Vorjah sind die Weyeinstellungen ener
lnpenieurin und eines Hausmeistars. Die Meusteinstellypg geines Hausmeisters wurde dureh
der Wethsel eings Aullendienstmitarbeiters in die Fachgruppe Modernisierung und In-
standhaltung inklusive der erfarderlichen Machbeasatzung arforderlich. Zudem ist die Tarl-
steigerung z2u barlcksichtigen und waren Anpassungen in der Eingruppierung erforderlich,
Die vorn Aufsichisrat beschlossene Neuausrichtung in der Flkrungsstrukturwirkt sich arst-
malig voll aues. Der stouer- ynd abgabenfreifreie Inflationsausgleich wurde mit 75 TEUR an-
gesetzt. Ob dieser ausgezahlt wird und iliber mégliche Auszahlungsmodalititen ist noch
nicht entachieden worden.

Bai dar Entwicklung der Persgnatkosten spiegelt sich Marktlage. Geplant war fir 2022 (her
alle Geschaftshergiche ein Personalaufwand in Héhe wan 3,75 Mio. EUR. In der Hochrech-
nung 2022 liegt der Aufwand bei 3,5 Mia. EUR, weil unter andarem ausgeschriebene Par-
sonalstelien picht wie geplant besetzt werden konnten.

Die Abschrainungen werden sich auf 5.1 Mio. EUR erhidhen, da mit der Portiersstralle 1618
und dem Altenzentrum Sudetenstrale 24 grofe Neubauvarhaben zum Abschiuss gekom-

rnan und im Wirtschafsjahe mehrere Menkbau- und Modernisierungsprafoktie zum Absehluss
kommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden sich gegeniiber der Hachrechnung
2022 oringfigig auf 1,2 Mio. EUR erhdhen. Dies ist im Wesentlichen bedirgt durch das
wachsende Geschaftsvolumen, die Umstellung der Betriebssoftware von WODRS Sigma auf
WODIS Yuneo mit erganzenden Funktionalitdtan wig eingr Mieteriinnen-App. die zusitzli-
chen Belastungen aus der Aufteilung der C0;-Abgabe awischen Mieterinnen und Yermie-
terin, die menathchen Informationspilichten aus der novellierten Heizkostenverordnung
senwie di2 picht-umlagefahigen Mieten der Rawchwarnmelder.

Die Universitdtystadt Marburg hat der GeWoBauw im vergangenen Wirtschaftstabe weiters
Investitiot smittel bereitgestelt, um ihre sozial- und kilmapolitischen Ziele wirkschaftlich
vartretbar 2u verfolgen. (ibor die Verwendung dar stadtischen Zuschizsse und Dariehn wird
in den Anlagen 10,11, 10.12.1 und 10.12.2 informicert. Mbgliche fnsgewinng s der An-
lage dleser Finanzmittel werden mit 100 TELUR angesetzt, Die Anlage erfolgt konservativ in
Anlagen hichster Qualitat,

imemetaniirelgs Wokmoogshen Gobl [ W rorg-Lahn
Fllgrzroein &) ML Rhaourg - Bos oy i J5006 Mlorbry, - "G ledom: S0 200 % 211 00 Pedebon. £ 21007 5T 1 o s po i b A,
{ renalaaBlercttem. Mo 1 ovd B RS TN IR DAL TR = il L e 880 - T 2LiF et L0 = |70 T Tir iker mand 'i.'inn:ul:r":gl_'
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Die Zinzen werden mit 1,1 Mio. EUR angesetzt, Dass sie trot? der Baumalnzhmen nicht
héher liegen und gegeniiber der Hochrechnung 2022 nicht steigen, hat seine Ursache in
Zuschissen und zinsfrelen Darlehn des Landes Hessen sowie an der Kapitalein|age der Unl-
versitatsstadt Marburg, die auch figr die Zwischenfinanzlerung genutat wird.

Der Leistungsbereich Hausbewirtschaftung soll geplant mit elnem Ubarschuss von 840
TEUR abschlicfen. Angesichts der erheblichen Risiken fir das Wirtschaftsjahr 2023 in der
Zinsentyyicklung und beiden Baukastan ist diese vorsichtige Planung notwendig,

3.2 Erlduterungen zum Gaschdftsbereich Betreuungstatighelt

Die GeWwoBau verwaltet soit 1954 das Treuhandvermégen der Universititsstadt Marburg
fir die Sanicrungsgeblete. Es ist beabsichtizt, im Laufe das Wintschafts|ahres die Sanie-
rungstrigerschaft aufzugebon, da mit dem Waggonhallengel Snde diefetzte Maknahme ab-
pewithelt wird. Unklar ist, welcher Aufwand mit der Restabwicklung verbunden ist, daher
werden im Wirtschaftsplan dic Umsatzerlége katztmalig in voller Héhe angesetst.

Die Geschdhsbesorgung flir die Stadtentwicklungsgasellschaft miaH Marburg (SEG) wird
unyerandert fortgefibe.

Der Bereich der WEG - Yerwaltung gehéirt seit dem Wirtschaftsjahe 2022 nicht mehe zum
Leistungsspektrum dar GewWoBay.

Der Leistungsbereich Betreuung wird mit ginemn ausgeglichenan Ergebnis abschlielien.

2.3 Erlduterungen zum Geschiftsbarsich Photovaltalk-Anlagen

Die GevWoBau betreibt zum Ende des Wirtschaftsjahres 2022 indgesamt 84 Photovoltalkan-
lagen mit giner Mennleistung von 2.206 k\Wpeak, davon 12 in Kpoperation mit den Stadt-
werken Marburg betrishens Miaterstromanlagen (442 kit pezk], Der Stromertrag fiir 2022
wird chne die Misterstromanlagen auf etwa 1,8 Mywh geschatet. I Wirtsehaftsjahr 2023
sollen mindestens 10 weitara Mletecstrom-Anlagen hinzukommen. Gadie Stadtwerka Mar-
purg die lnvestitionen dbernshmen, sntstehen der GeWoBau weder Ertrdge noch ein In-
wastitionsaufwand.

Der Leistumgshersich PY soll geplanl mit sinem Ubsrschuss von 5 TEUR abschlicRen,

(Frae|np i dess Podmeogabm G.mbH i g Labe
Plgrmoetesn 15, ULET Maibng o Posech 0% TS Machieg s Tedafon: ol 2090 10 0 oo, fOma 2§09 G0 11217 - LRE T KL A
Taraehalteaeiten: Miw 1wl B =W = 1200 Tl il L4 8 fh Lar - Doz 4 500 0 2000 i [ = 1T I L oaber sech ".L'I'l:l'lll.rl..'lu
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3.4 Erlimerungen zu den Sonstigan Geschiftshareichen

In digsem Bersich werden kgende Leistungen erfasst und ausgewiesen:
& GestAtrngen (O Antennen,

*+  Pachreritse sowie

& sohstige Aulwendunpen

Dimsar Lanlungsbereich sall mit 50 TEUR positiv abschlieBen.

15 Gesamtergebnis

Das feschdfisjahr 2023 sollnach der bisherigen Planung mit einem Qberschuss won 965 TEUR, EUR
schliefen.

3.6 Ergebnisvarausschau 2023 bis 2027

I der Anlage k.2 ist die Verausschau FUr die Jabre bis 2027 dargeste . Do Jahre we rdap rEweils
pasitiv abgaschinssen.

4 Finanzplan 2023

Dar Finanzplan 2023 wird in der Anlage 10.2 dargestalit,

Im lautenden Geschift lbersteigen aufgrund einer Umschulung aus dem vorjaht In Héhe
wan 800 TEUR, die im Wirtschafesjahr 2023 kazsenwirksam wird, die Auszahlungen die Ein-
zahlungen um 160 TEUIR.

Im Wirtschaftgjahr collen 26,5 Mio. EUR in den Neubau und die vollmodernisierung sowle
it Einzelmodernisierungen und die Anschaffung von geringwertigen Gliterm, Fahrradgara-
Een eth investiert werden. An Zuschissen ru den Investitionen sollen im Wirtschaftsjahr
1,26 Mio. EUR und an Krediten 11,5 Mie. EUR abgerufen wearden. Dic investiven Ausgaben

ibersteipen mit 12,7 Mio. EUR Jie Einzahlangen aus Zuschissen und den Abruf van Kredl-
ten.

Das Ergebnis aus dem |aufenden Geschaft und aus der tnyestiticnstatiekeit st durch die
zum 01.03.2023 worhandanen llquiden Mitteln von 20,8 Mio. EUR gedeckt, Der Liguidizs:
der Gesellsehaft am 31.12, 2023 wird bei geplant 8,3 Mlo. EUR liggen.

LcaTee il T2 'I‘u‘lhluu.l@'\-ﬁulr Liwdl oA -Tshn
v tabcin T 1RPT Yurtvig - rifach 13 12027 flartur « e bsbon: i0mS 201000 1) 0 Tooslan O W02 1-10 - v e e i binsy L
Buerhiileradilom Mo [Hond Mz B0 1 200Ler and 2800 T b Pho: 50— 0500 ancd 3400 = 1000 Uks recer o) Seveinlaming
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Auch in den kommenden fahren wird das Ergebnis aus der gowbhnllchen Gesch aftstatighoit
positiv abschlielien, trotz hoher Investitionen, die sich erst nach einer Dekade rechrien.
Grund dafir ist, neben den geplanten Mletanpaszungen, der kormunale Aufwendungszu-
schuss Eozialer Energisbonys”. Der Aufwendungszuschuss wird kalkulatoriseh nach ho-
dernisierupgzahschluss fir die Dauer von 10 Jahren ausgerahtt Die Hihe liegt bei j&hrlfch
2,20 EUR/m? Wohnflache.

4.1  Kapitalflussrechnung 2023 bis 2027 (Voraussehay)

Die Vorausschau reigt fiie die Jabre bis 2027 trote hoher Investitionen einen positiven
Cashflow. Die Gezellschaft st jederzeit liguide,

d.2 MeybausaBaahmen

Fir dep Neubau von Wohnungen, Reihenhdusern und einar Arzepraxis sing im Wirkschafts-
plan Auszahlutgen van 18,5 Mia, Eurs vorgesehen.

Fertiggestellt werden im Wirtschaftgahre:

+ & Reihenh&user Auf der Kahn 1 bis ¥ und weitere 4 ReshenhIuser im baulichon Wer-
burd mit 8 6ffentlich peférderten Wehnungen in der Stralke ,Pernsddrfer 20 bis 34" in
MWichelbach-MNord

¢« 32 offentlich gefSrderte Wohnungen in der Magdeburger Strale 23 im Stadiiell
wehrda

o gine Arztpraxls in der Sudetenstrale Z7/2% (Dachaufstockung Im Stadtteil Richtsberg
sowviez 5 Offentlich geforderte Wohnungen in der Sudetenstrafie 19421 im Stadeteil
Richtsbere {0 achaufstockung)

Mt den nachfelpenden Neubauplanungen wird bagomnen:

s O dffanthich gefirderten Wohnungen in Sudetenstrafe 23/25 und 31733 [Richisberg)
im Zuge einer weiteren Dachaufstockung

e 33 gffentlich paférdarte Wohnungeh In dee Graf-von-5tauffenberg-Strafiie 1 2 bls ¢
(Stadtwald) sewie dar Abbruch der ehemaligen Kindertage sstatte

s bis zu 24 Weohnungen und Reibenhauser in 3terzhausen (Gemeinde: Lahntal)

o 10 Tiny-H3user fiir Ohdachlase (Winzi-Dord)

Limemelnol dee Winbinoopabmi Gkl Martmog -Tohe
PlzLma=aim I, oAl MManees - Fordas th ARY Ml Lastsn, IHE210 0T 180 TebkBoas i1 2800 D1 - awew damrcho--oncbere de
Tonsehamcaettens L, DF aod AL - DZO0NINE it 00— 0I0 0B T A8 = 1L ] 3200 17,07 Ling o-ler 2ach Yermpne oeg
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4.3 Volimadernlzlerungen

Fiir dies Vo lletesel@rnisierung von Wohnungen und Wohngebaeden sind in den Auszablungen
4,6 Mio. EUR vorgesehen.

Im wirtschaftsjahr 2023 werden die nachfalgenden Wollmodernisierun gern abzeschlossen:

r  Potsdamer Strale 10 mit 24 offentlich gefdrderten Wohnaungen [Richtsberg)
o Sucletenstralle 1921 mit 17 Wohnungen (Richtsherg)
o Sydetenstralte 2729 mit 12 Wohnungen (Richtsherg)

I Wirtschaftsjahr wird mit den nachfolgenden Modernisierungsmalinahmen begennen:

s Potsdamer Stralke 12 mit 24 Wohnunger (Richtsherg)
o Forstenwcg 6 mit 6 Wohnungen [Waldiaf)

*  Sudetenstrale 3133 mit 11 Wohnungen [Richtsharg]

Hinzu kommen Planungen fir die nachfalgenden Modernisierungs malnahmen;

*+  inder Sudetenstralle 28730 (Richtsbergs

o Sydatemstralfe 20 (Richtsherg)

o  Sudetenstrafie 23/25 (Richtsherg)

o  Sudetenstrale 24a (Richtsherg)

¢ Potsdamer StrafBe 13 W BA (Richtsberg)

s Ginseldarferweg 26 bis 32 (Waldtal, Obdachlesenunte rkinfte]
s Alter Kirchhainer Wegz 54, 56 und 52 {Innenstadt)

4.4 Einzelmoedernisierungen und waiters Investitionen

Fiir die Einzelmaodernisierung von Wohnungen in der Regel bei Mieterinnenwechsel wer-
den 1 Mip. EUR angesetzt,

Woiterhin werdan 328 TEUR t{r die Flapumz zum Aushau des Fornwiarmenatzes wnd fir die
Heizungsumstellung auf Wirmcpumpen eingepland. Dig Planung soll =inen méaalichst ho-
hen Anteil an erneuerbaren Engrgien an dar wirmebereitstellung sicherstellen, um die
Forderquote zu erhdhen, Perspektivisch sollten durch die hobe Modernisierungsquote die
Instandbaltun gakosten selbst bei steigenden Preisen stabil bleiben, ggf. sinken.

Tumwinniiltigs Wadmanglom CanbhH ucherp Toln
Iulgmiemcigie |7 VROKS Gliebuey . PracDak €47 LRGTe Marmar - aleban ILAZE)0) FLar bt g0 10T T 10T s, g e et de
Crschillapdivm: kdo (R om0 M 300 LIS w1 LI (0 5 0 - i 200w ] T — 1700 T ke e mach Sreminbaring
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5 Instandhaltungsplzn 2023

For die Instand haltung Anlage 10.6) werden 2,8 Mio. Eurg bereitgesteiit

E Invastitionen in cen Weohnungsnevbau und In die Medernisierungen 2023 bis 2027

Um der Erreichung der Klimaziele niher zu kommen, sollen in den chergetisch hochwerti-
gen offentlichen gefardarten Wohnyngsbau sowie in Reihenhiuser zwischen 2022 und
2027 Insgesamt 4LE Mig. EUR (Anlage 10.7] und in die energetische Modernisierung 33,9
Mio. EUR {Anlage 10 8) inwactiert werden. Investitionen in den Ansehluss an Fern- und Nah-
wermenetze (Anlage 10.9) umfassen fir den Planungszeitraurn 2023 bis 2027 insgesamt
6.3 Mio. EUR.

e GeWoBay beabsichtipt, etwa 80 dffentlleh geférderte Wohnunzen (lMvestitionsvolu-
tnen etwa 15 Mio. EUR; im Bereich der Cappeler Stralle / Frank-Tuczek-Wes sowie
Wehrdazr Weg in Kooperation mit privaten Investoren im Rahmen eines Forward-Deals zu
erwerben. Die Flanungen higrfir sollen im Wintschaftsjahr 2023 beginnen. Auch stehen In-
westitionen mit etwa 100 5ffentlich geférdertan Wohsungen im Baugebiet Hasankopf an.

7 Nachhaltigkeitsherlchterstattung / CO--Bilanz

Die Fortschreibung der CO--Bilanz (Anlageln.10.1 und 10.10.2} bis 2030 ergibt Stand 2022
eine Rcduktion der dirakter wnd indirekten COy-Emissionen ohne Photovoltaik gogenOber
2022 auf 3.189 tCO: {ohne Vorketie). Dies entspricht einer Reduktion gegenliber dem Jahr
221 von 35,25%.

Fir das Jahr 2030 ist gemak dem Bundes-Klimaschuizgesetz K5G (G ebudesaktor] eine Re-
duktion der ishresmenge um 37,5% gegenlber 2022 xu erreichen. Die von der Wahnungs-

wirtschaft ebeafalls als Referenz gewihlten Science Based Targets SBTi for das 1,5° C Ziel
est eherfalls bei siner Reduktion von 37 8.

Pt det peplanten Maknabmen liegt die GeWoBau auf dem 1,5 C Pfad.

8 \Varwendung der Kapitaleinlage und Kapitalausctattung

Die Uniwersitatsstadt Marbueg hat die GeWoBau zur Edfollung ihrer Zlaly im Elimaschutz
und im Newbau 57 Mie. EUR als Kapitaleinlage umid weitere 40 MWio. EUR als

{acxnrisdlotze Wi i 0l 3T Mo rg-[ashin
et T 3%P? ek - Sestizeh 63, 2 7GEE Worarg - Jeleborc I0AEL G0 U Telofen, D0 215 D a3 1+ oo e perasobory martan ce
Garhalegeidmm: 4 DEyns Mz B0 2 000 seam 4060 TWESE e oz 20— 0200wl TRIF = 17 00 1T wer retclL WErembarng
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Kapitalausstattung in Form gines Darlahns baraitgestallt, Die Kaptaleinlagen und -ausstat-
tung dient der Bareltstallung von Eigenkapital fir die inwestiven MaBazhmen und begrana
sich auf 15% der Gesamtkasten einer Investition. Die Venvendung ist mit Eartigstellung &i-
ner MaBnahme nachzuwelsan.

Zwischen der Ge'WoBau und der Unlversitatsstadt Marburg worde vertraglich verainbart,
dass die als Darlehn gegebene Kapitalausstattung nach der Verwendung in sinen Zuschuss
urngewandelt wird.

Zum 3E.12.2022 wourden davon 3,6 Mio. EUR ausgeschdpft {anlage 10,11). Damit stehen
nach 6,1 Mio. EUR herslt. Werdan die investiven Manahman im Jahre 2023 plangerscht
fertigeeste||t, liept die fir weitere Investitionen verfigbara Kapitaleinlzgpe bei 1,8 Mio. ELR.

9  Verwendung des Sgxlalen Energiebonus

Dle Unlversitatsstadt Marburg hat der GevWoBau zur Sicherstellung @iner auf den energati-
schen Anteil einer hocheffizienten Modernlsierung bezogepen Warmimietncutralitit einen

Autwendungszuschuss von 10,0 Mig, EUR zur verfligung gestellt. Hiniu kommen die Mittel
aus dem Sozialen Klimabonus in Hihe 798 TEUR. Der sybwendungszuschuss wird for 10
lahre mit 264 Eurodm® Wahofliche angesetzt und ist mit jahrlich durehsehaittiich 4.080 m?
medernisierter Wohnflache nachzuweisen. FUr das Wirtsehaftsjahr 2023 liegt der Aufwen-
dungszuschuss bei £,1 Mia. EUR (Anlagen 10,12.1).

In der Anlage 10.12.2 wird die Reallslerung der Yerbindlichkeit dargestollt.

Cmtruotmniily ipe Pt monechee Ll LlorbmreLrhn
Ellprr-eoein 17, 306 Rlarsrp  Foscouh 640 30005 Mocbue s Clisobane (0239001 141 Tofelee: (MR L ) 1 TE-00 - sen=w LR N WL LT -
i eaetiom: b Fiiund Mio 530 <9200 Hhe wod LEJHE = 1 il B« P 8.90= 200 0nd L4000 Dl oder st varobu=ng
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10 TABELLARISCHER SMNHANG

10.1 Wirlschaftsplan 20238

0.2 Ergehnisplanung 2023

13 Fimanzplan 2023

14 KapitalAussrechnung filr den Zeitraum 2023
10.5 Projektfinanzlerung 2023

138 Instandhaltungsplan

107 Inuvestitionan (n den klassisehen Wohnungsneubao 2023 his 3027
0.8 Investitionen in die Modemisierung von RBestandsimmobilien 2023 bis 2027
10.9 Investitionan |n dle Helzungsumste/lung / Fern- und Nahwirme 2023 bis 2027

10.10Nachhaltigheitsherichterstattung (CO2-Bilanz)

1031 Verwendung der Kapitaleinlape und Kapitalausstattung 13

10.12 Verwendung des 50z2lalen Energiekonus

10.13 Bestandsverzeichnis
10.14 Persanalverzeich nis

aucfgastel |t im Januar 2022
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10.3 - Finanzplan 2023

in Euro inEwa In€ura Inuro
1 Hausbewirtschaft, PV, Betreuuung, Sonstige Ertrige 19,926,000 13.601.000 o 6.325.000
2 Tilgung Dariehen 4.620.000 4.620.000 4]
Umfinanzierung 800.000 800.000
3 Zinsaufwendungen Darlehen 1.165.000 1.165.000 0
4  Zinsertrige 100.000 o 100.000
Ergebnis der gewdhnliche Geschiiftigtitigkeit 20.026.000 20,186.000 6.585.000 6.425.000
Er;ebnlsl -160.000 ]
Investitionen in den Neubau
Einzahlungen {Abruf von
Zuschissen)
Auvszahlungen ./,
Einzshlungen
inEuro inEuro in Euro, inEura
Baufertigstellungen
5 aBe 19 und 21 {D 145.000 400.000 255.000 255.000
6 27 und 29 {D: 135.000 385.000| 250.000 135.000
7 Aufder Kahn 1 bis 7 (Reihenhauser) 215.000 1.265.000 1.050.000| 215.000
B Pernsddrfer 20 bis 34 {Relhenhauser und Wohnungen) 240,000 2.220,000| 1,980,000 930.000
9 StraRe 2a (Mehr 1.520.000 8.140.000| 6.620.000 5.415.000
Baufertigstellungen 2.255.000 12.410.000 10,155,000 6.950,000
Baubeginn und Bauplanung
10 31/33(D ] 578.000 578.000 150.000
11 f- StraBe 1a - ¢ (Mehr } 0 4,000,000| 4,000.000| 0
12 Vinzi-Dorf Obdachlosenunterkiinfte o 1.000.000 1.000.000 Q
13  SudetenstraRe 23 und 25 0 0| 0
14  Sterzhausen Dreiseitenhof o 500.000| 500.000 [¢]
Baubegnn und Bauplanung of 6.078.000| 6.078.000 150,000
Neubau 2.255.000 18.488.000 16.233.000 7.100.000
‘Investitionen in die Modernisierung
Fertigstellung
15 Potsdamer StraBe 10 0 1.895.000 1.895.000 1.455.000
16 SudetenstraRe 19 und 21 0 755.000 755.000 820.000
17 SudetenstraBe 27/29 o] 635.000 635.000| 596.000
Fertigstellung 3.285.000 3.285,000 2.871.000
MaRnahmebeginn
18 Potsdamer Str 12 0 1.080.000 1.080.000 395.000
19 Férsterweg 6 o] 375.000 375.000| o]
20 SudetenstraBe 31/33 {Ober Sud 19/21 geschitzt) o] 875.000 875.000 o]
21 Aufrugsaniagen SudetenstraBe 24a of 160.000] 160.000| 160.000)|
MaRnahmebeginn | 2.490.000) 2.490.000| 555,000
Planung
22 Alter Kirchhainer Weg 54, 56, 58 o 80.000 80.000 [}
23 SudetenstraRe 20 0 90.000 90.000| 4
24  Potsdamer StraRe 14 O 105.000 105.000| o
25 SudetenstraBe 28/30 0 125,000 125.000 ]
26 24a { i 0 270.000 270.000 0
27 Ginseldorfer Weg 26-32 ige Ol 0 75.000 75.000 a
28 Sudetenstrafie 23 und 25 0| 80.000 80.000 0|
Planung | 825.000 825.000] of
Modemnisierung 6.600.000 6.600.000 3.426.000
weitere Investitionen
30 Wirmeplanung 325,000 325.000
31 Einzelmodernisierungen 0! 1.000.000 1.000.000 1.000.000|
32 Mobilitat 0 25.000 25,000
33 Geringwertige Wirtschaftsglter 0 30,000 30.000
Weitere Inv | 1.380,000] 1.380.000] 1.000.000]
Investitionstitigkelt| 2.255.000] 26.468.000] 24.213.000] 11.526.000]
| is| -12.687.000
Liquiditit am 01.01.2023 20.815.222
Ergebnis aus gwhnlicher Geschiftstatigkeit -160.000
Ergebnis aus Investitionstitigkeit -12.687.000
Liquiditat am 31.12,2023 7.968.222
Gewdhnliche Geschéftstitigkeit unter Beriicksichti des L ieb
I Einzahlungen [ Auszshlungen | Finanzbedart Finanzlberschuss
I inEuo Inuro inEuro n Euro
1 Hausbewlrtschaft, PV, Betreuuung, Sonstige Ertrége 19.926.000 13.601.000 0 6.325.000
2 Tilgung Darlehen 5.420.000 5.420.000 0
3 Zinsaufwendungen Darlehen 1.165.000 1.165.000 0
4 Zinsertrige 100.000 100.000
Sozialer Energiebonus 2023 fiir Potsdamer StraRe 10 1.554 m? 41,026 0 41.026
Sozialer 2023 fir 19/21 1.082m? 26,717 [} 26.717
Sozialer Energiebonus Forsterweg 6 326 m? 86,000 0 86.000
Sozialer Energlebonus 2023 fOr Sudetenstrae 27/29 812 m? 21.437 0 21.437
Ergebnis der Ghnli i it unter Beriicksichtiung des 20.201.179 20.186.000 6.585.000 6.600.179
is| 15.179
45
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[10.6

Instandhaltungsplan 2023

Fremd Eigen
Kosten aus ungeplanter Instandhaltung 1.920.000,00 €
Kosten aus jahrlich anstehender Instandhaltung 375.000,00 €
Kosten aus all| iner Instandhal 211.000,00 €
Kosten aus henden | dhaltunggsanah 180.000,00 € 60.000,00 €
Kosten Reglebetrieb 83.000,00 € 160.000,00 €
Fremdkosten eigene Maler und Fliesenleger 31.000,00 € 240.000,00 €
Instandhaltungsbedarf gesamt 2.800.000,00 € 460.000,00 €
ungeplante Instandhaitung Fremd Eigen
[ 160.000,00 € je Monat 1.920.000,00 €
jahrlich anstehende geplante Instandhaltung Fremd Eigen
Thermen-, Ofen und Heizungserneuerung, -umbau 30x5.000+2x25.000 200.000,00 € 200.000,00 €
Oberbodenerneuerung und Asbestsanierung FuBbdden durch Fremdfirmen 60.000,00 €
Einzelfensteraustausch 30.000,00 €
E-Check und Arbeiten aus E-Check 30.000,00 €
Wohnungsanpassung barrierearm 30.000,00 €
Hausbewirtschaftung z.B. Reinigung, Entrimpelung 15.000,00 €
Notdienstpauschalen 10.000,00 €
375.000,00 €
aligemeine anstehende geplante Instandhaltung Fremd Eigen
Anstricharbeiten Klappldden, Fenster, Zaune, Tiiren, Balkongeldnder 5.000,00 €
Erneuerung Aufzugssteuerungen 1Stick  40.000,00 € 40.000,00 €
Flachdacherneuerungen mit Dachrandgeriist 350 m2 170,00 € 60.000,00 €
Hausnebentliren Erneuerung 6 Stlick 1.500,00 € 4.000,00 €
Haustliren und Briefkdsten Erneuerung 5 Stlick 7.000,00 € 35.000,00 €
Kamine Riickbau + Instandsetzung 10.000,00 €
Klingelanlagen Erneuerung 5.000,00 €
Wasserfilter Einbau und Austausch 5 Stlick 800,00 € 4.000,00 €
Wohnungseingangstiren Erneuerung 6 Stlick 1.500,00 € 9.000,00 €
Bodenbelag Treppenhauser Erneuerung 4 Stick 6.000,00 € 24.000,00 €
Sandsteinsockel sanieren 15.000,00 €
211.000,00 €
anstehende MaRnahmen Instandhaitung Fremd Eigen
WIE|Straie Bnah Kosten
134|Friedrich-Ebert-Strafe 7a-17 Fassade, Balkongel., Dachabl.+ -bleche 150.000,00 €| 60.000,00 €
220|Markt 18, Hinkelstein Luftung 30.000,00 €
180.000,00€  60.000,00 €
Regiebetrieb Fremd Eigen
Baumfallarbeiten 14.000,00€|  35.000,00 €
Pflanzkosten und Ersatzpflanzungen 5.000,00€|  5.000,00 €
Spielplatzinstandhaltung 15.000,00€|  5.000,00€
Leihgebihren Maschinen und Material 10.000,00 €
Hausentwasserung instandsetzen 10.000,00€|  25.000,00 €
Wege und Platze Instandhaltung 15.000,00 €| 15.000,00 €
Kellerabgange Instandsetzen 14.000,00 € 25.000,00 €
sonstige Tatigkeiten Regiebetrieb 50.000,00 €
83.000,00 €| 160.000,00 €
Eigene Maler und Fliesenleger fremd Eigen
Fremdkosten eigene Maler Wohnungs- + Fassadenrenovierungen Maler, FuBbéden 25.000,00 €| 220.000,00 €
Fremdkosten eigener Fliesenleger Wohnungsrenovierungen Fliesen 6.000,00€| 20.000,00 €
31.000,00 €] 240.000,00 €
1048
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10.11 - Verwendung der Kapitaleinlage und Kapitalausstattung (Darlehen)
Einzahlungen Auszahilungen / Saldo
Verwendung

in Euro in Euro in Euro
Kapitaleinlage 17.09.2020 900.000 900.000
Graf-von-Stauffenberg-Strae 10a 415.000 485.000
Kapitalausstattung 16.12.2020 1.000.000 1.485.000
Deutschhausstralle 18 72.150 1.412.850
Jahresabschluss 2020 1.900.000 487.150 1.412.850
Mageburger StraRe 2b-k 524.000 888.850
Kapitaleinlage 3200 05.07.2021 961.250 1.850.100
Kapitaleinlage 3200 05.07.2021 1.000.000 2.850.100
Sudetenstralle 25 171.500 2.678.600
Friedrich-Ebert-Str. 1a 552.000 5.010.350
Jahrsabschluss 2021 3.861.250 1.734.650 5.010.350
Sudetenstrafle 36-42 293.000 4.717.350
PoitierssstraRe 16/18 710.000 4,007.350
Forsterweg 8/10 912.000 3.095.350
Kapitaleinlage 7.11.2022 2.883.750 5.562.350
Kapitaausstattung 02.12.2022 3.000.000 6.095.350
Jahresabschluss 2022 9.745.000 3.649.650 6.095.350
Magdeburger Str. 2a 1.770.000 4.325.350
Michelbach Pernsdorfer/Kahn 1.143.000 3.182.350
Sudetenstrafle 19/21 545.000 2.637.350
Sudetenstrale 27/29 440.000 2.197.350
Potsdamer Str. 10 425.000 1.772.350
Jahresabschluss 2023 (Planung) 9.745.000 7.972.650 1.772.350

KFP St;r?dsgl 2023
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10.12.1 - Verwendung des Sozialen Energiebonus
Einzahlungen Auszahlungen) Saldo
Verwendung

in Euro in Euro in Euro
Einzahlung Klimabonus 07.12.2015 790.000 790.000
SudetenstralRe 40/42 165.000 625.000
Jahresabschluss 12/2020 790.000 165.000 625.000
SudetenstraBe 36/38 330.000 295.000
Jahresabschluss 12/2021 790.000 495.000 295.000
Einzahlung Sozialer Energiebonus 9.12.2022 10.000.000 10.295.000
Jahresabschluss 12/2022 10.790.000 495.000 10.295.000
Potsdamer Strafle 10 410.000 9.885.000
Sudetenstrale 19/21 267.000 9.618.000
SudetenstralRe 27/29 214.000 9.404.000
Jahresabschluss 12/2023 (Planung) 10.790.000 1.386.000 9.404.000

KFP Stlggél 2023

23.01.2023
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10.13 - Bestandsiibersicht
31.12.2021 ) 31.12.2022 | 31.12.2023
Objekte 396 403 415
Forsterweg 8 (14 WE) 1
PoitiersstraRe 16 und 18 (13 WE)
Altenzentrum SudetenstraRe 24 (84 Platze) 1
Magdeburger StraRe 2a (32 WE) 1
Auf der Kahn 1-7 (6 Reihenhauser) 6
Pernsdérfer (4 Reihenhduser und 8 WE) 5
Wohneinheiten 2620 2652 2707
Gewerbeeinheiten 42 44 45
Hauptbahnhof
Gewerbeeinheiten 8 8 8
Wohneinheiten 20 20 20
Altenzentrum Marburg 84 84
Altenzentrum Colbe 80 80 80
Sudetenstrafe 24a
Kriegsfliichtlinge 80 80
Kinderbetreuung 1 1
Ergotherapieschule Colbe 1 1 1
Wohnheim Weidenh&user StraBe 13/13a 17 17 17
Frauenhaus ‘ 1 1 1
Obdachlosenunterberingung In der Gemoll 40 10 10
Kinderbetreuung Teichweg, Forsterweg, Sudetetenstralle 24a 2 3 3
Einzelhandel/Gastronomie 5 5
Arztpraxen 2 2 3
Schumarkt (studentisches Wohnen) 22 22 18
Garagen 223 225 225
Stellplatze 250 290 326
Fahrradgaragen 17 22 30
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10.14 - Personalverzeichnis
31.12.2022 31.12.2023
Planung
Geschaftsfiihrung 2 2
Prokuristen 1 2
Angestellte (weiblich) 19 17
kaufmannisch 13 12
technisch 6 5
davon Teilzeit 11 9
Angestellte (mannlich) 17 18
kaufmannisch 8 9
technisch 9 9
davon Teilzeit 2 1
Regiebetrieb 10 10
Auszubildende 1 2
Geringfligig Beschaftigte 11 12
Gesamt 61 63
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Anlage 1.1
1
Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2022
1. Bilanz zum 31. Dezember 2022
Aktiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermébgen
l. Immaterielle Vermégensgegen-
stande 18.932,00 21.315,00
. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstlicks-
gleiche Rechte mit Wohnbauten 103.946.049,73 99.857.266,05
2. Grundstlcke und grundstlicksgleiche
Rechte mit anderen Bauten 32.994.804,06 17.704.648,88
3. Grundstlcke und grundstlicksgleiche
Rechte ohne Bauten 0,00 486.779,82
4. Technische Anlagen 1.714.530,00 2.043.100,00
5. Betriebs- und
Geschaftsausstattung 452.838,00 557.045,00
6. Anlagen im Bau 8.221.084,32 19.496.386,05
7. Bauvorbereitungskosten 13.045,31 147.342.351,42 676.077,03
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 22.000,00 22.000,00
2. Sonstige Ausleihungen 51.320,08 62.388,23
3. Andere Finanzanlagen 751.119,66 824.439,74 18.290,00
Anlagevermdgen insgesamt: 148.185.723,16| 140.945.296,06
B. Umlaufvermégen
l. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrite
1. Unfertige Leistungen 4.873.201,81 4.962.696,88
2. Geleistete Anzahlungen 45.950,85 4.919.152,66 44.535,93
. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Vermietung 32.610,39 33.406,60
2. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 58.186,76 92.047,80
3. Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen 196.098,10 27.655,17
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 32.678,97 319.574,22 49.678,24
lll. Flussige Mittel
1. Kassenbestand 1.279,83 2.176,91
2. Guthaben bei Kreditinstituten 20.815.222,21 915.722,44
3. Bausparguthaben 740.356,80 21.556.858,84 533.547,84
Umlaufvermégen gesamt 26.795.585,72 6.661.467,81
Bilanzsumme: 174.981.308,88( 147.606.763,87
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Passiva Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
l. Stammkapital 3.339.440,00 3.339.440,00
Stammkapital € 3.342.300,00
. Nennbetrag Eigene Anteile €  2.860,00
. Kapitalriicklage 4.993.400,00 2.109.650,00
lll. Gewinnriicklagen
1. Gesellschaftsvertragliche Riicklage 2.371.300,00 2.229.300,00
2. Bauerneuerungsriicklage 17.024.821,46 14.450.083,63
3. Andere Riicklagen (Freie Riicklagen) 6.637.058,89 26.033.180,35 6.637.058,89
IV. Bilanzgewinn 1.274.459,46 2.574.737,83
Eigenkapital insgesamt: 35.640.479,81| 31.340.270,35
B. Rickstellungen
1. Steuerrlickstellungen 40.000,00 0,00
2. Sonstige Rickstellungen 349.512,00 389.512,00 322.010,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 99.520.872,74 90.032.885,85
2. Verbindlichkeiten gegenlber anderen
Kreditgebern 30.803.313,78 17.124.595,22
3. Erhaltene Anzahlungen 4.937.461,64 4.727.083,88
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 255.289,16 329.117,16
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.802.831,37 1.791.459,17
6. Sonstige Verbindlichkeiten 671.752,60 137.991.521,29 968.521,80
davon aus Steuern: € 94.051,37; i.V. € 28.054,53
D. Rechnungsabgrenzungsposten 959.795,78 970.820,44
Bilanzsumme: 174.981.308,88( 147.606.763,87
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2. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022
Geschéftsjahr Vorjahr
€ € €

1. Umsatzerlose
a. aus der Hausbewirtschaftung

18.263.623,36

17.030.415,96

b. aus Betreuungstatigkeit 169.546,54 248.090,39
c. aus anderen Lieferungen und Leistungen 805.081,75 19.238.251,65 649.635,57
2. Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -89.495,07 369.106,11
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 379.095,02 675.564,52
4. Sonstige betriebliche Ertrage 305.805,70 2.249.828,69
5. Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen
a. Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung 7.399.993,42 7.562.465,31
b. Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 75,00 3.291,55
c. Aufwendungen fiir andere Lieferungen und
Leistungen 112.353,26 7.512.421,68 136.022,98
Rohergebnis 12.321.235,62 13.520.861,40
6. Personalaufwand
a. Léhne und Gehalter 2.622.209,00 2.666.732,01
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur die Altersversorgung, davon fir 709.286,74 3.331.495,74 721.013,46
Altersversorgung: € 189.841,53
Vorjahr: € 187.824,14
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 4.739.236,41 4.222.929,75
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.124.949,76 1.123.628,67
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.219,89 1.794,44
10. Ertréage aus anderen Finanzanlagen 13,75 13,75
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 14.264,18 2.562,66
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.226.731,98 1.472.093,55
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 38.000,00 0,00
14. Ergebnis nach Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag 1.876.319,55 3.318.834,81
15. Sonstige Steuern 459.860,09 458.096,98
16.Jahresiiberschuss 1.416.459,46 2.860.737,83
17. Einstellung in Gewinnriicklagen
Gesellschaftsvertragliche Ricklage -142.000,00 -286.000,00
Bilanzgewinn 1.274.459,46 2.574.737,83
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3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Gemeinnltzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn ist eine Kapitalgesellschaft,
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht ,Marburg“ unter der Registernummer
HRB 1040. Sitz der Kapitalgesellschaft ist in 35037 Marburg, Pilgrimstein 17.

Der Jahresabschluss fur das Jahr 2022 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften fur
Kapitalgesellschaften entsprechend den Bestimmungen des HGB aufgestellt. Die Gesellschaft
wird entsprechend § 122 HGO als groBe Kapitalgesellschaft gem. § 267 HGB behandelt, da
eine Gebietskdrperschaft (Universitatsstadt Marburg) Gesellschafter ist.

Der Gliederung von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung wurden die geltenden Form-
blattvorschriften fir Wohnungsunternehmen zu Grunde gelegt. Fur die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen und den Steuerbilanzansatzen bestehen
Unterschiede, aus denen aktive latente Steuern resultieren. Sie betreffen die Bilanzpositionen
Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte mit Wohnbauten und Grundsticke und
grundsticksgleiche Rechte mit anderen Bauten. Weiterhin bestehen steuerliche
Verlustvortrage, die bei der Berechnung aktiver latenter Steuern beriicksichtigt werden
kénnen. Auf die Austbung des Wahlrechts zur Aktivierung latenter Steuern gem. § 274 HGB
wurde verzichtet.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das gesamte Anlagevermdgen wurde zu fortgeflihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande erfolgte zu den Anschaffungs-
kosten unter Bericksichtigung zeitanteiliger linearer Abschreibungen. Es wurde eine
Nutzungsdauer von drei bzw. finf Jahren unterstellt.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um
planmaBige nutzungsbedingte Abschreibungen bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt. Die planméaBigen Abschreibungen wurden nach der Restnutzungsdauer bei einer
angenommenen Gesamtnutzungsdauer von grundsatzlich 80 Jahren bei neu erstellten
Wohnbauten und 50 Jahren bei sonstigen Neubauten, 10 Jahren bei AuBenanlagen und 20
Jahren fir Garagenobjekte berechnet. ErschlieBungsbeitrage fir Erbbaugrundstiicke wurden
auf die Restlaufzeit der Erbbaurechtsvertrdge verteilt. Bei den von der Universitatsstadt
Marburg erworbenen Gebauden wurde die im Gutachten festgesetzte Restnutzungsdauer
zwischen 12 und 50 Jahren zu Grunde gelegt. Im Geschéftsjahr 2022 wurde eine
Zuschreibung von TEUR 106,1 vorgenommen.

Die Herstellungskosten der Bauten des Anlagevermégens wurden auf der Grundlage der
Vollkosten ermittelt. Diese setzen sich aus Fremdkosten und Eigenleistungen zusammen.
Die Eigenleistungen umfassen im Wesentlichen anteilige Personalkosten und Sach-
aufwendungen. Daruber hinaus wurden zurechenbare Zinsen fur Fremdkapital aktiviert.
Erhaltene Zuschiisse wurden von den Herstellungskosten in Abzug gebracht.
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Die Bewertung der Technischen Anlagen erfolgte zu den Anschaffungskosten auf der
Grundlage der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von in der Regel 10 bzw. 20 Jahren. Die
Abschreibung erfolgte linear.

Die Bewertung der Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgte zu den Anschaffungskosten
unter Bericksichtigung der linearen Abschreibungen auf der Grundlage der betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauer (3 bis 13 Jahre).

Die geringwertigen WirtschaftsgUter wurden als Sammelposten erfasst und werden in einem
Zeitraum von funf Jahren gleichmaBig abgeschrieben.

Die unfertigen Leistungen betreffen die nicht abgerechneten Heiz- und Betriebskosten.

Bei den zum Nominalwert bewerteten Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden
wurde allen erkennbaren Risiken durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Bankguthaben sind zu Anschaffungskosten bewertet, soweit nicht in Einzelféllen ein nied-
rigerer Wertansatz geboten ist.

Die eigenen Anteile sind entsprechend § 272 Abs. 1a HGB offen von dem Posten
~Stammkapital“ abgesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden in HOhe des nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.
Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben bzw. Einnahmen, die Aufwand bzw. Ertrag flr eine

bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, werden als aktive bzw. passive
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

C. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz

Die Entwicklungen der einzelnen Positionen des Anlagevermégens sind im Anlagespiegel
ersichtlich.

In der Position Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten wird der
fortgeflhrte Bestand an Grundstiicken und Geb&uden dargestellt.

Die Technischen Anlagen betreffen im Wesentlichen die Photovoltaik-Anlagen.
In den Finanzanlagen sind im Wesentlichen langfristige Forderungen ausgewiesen.

Die unfertigen Leistungen betreffen im Wesentlichen die noch nicht abgerechneten
Betriebskosten.
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Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von:

mehr als insgesamt  davon gegenlber
ein Jahr Gesellschafter
€ € €
Forderungen aus Vermietung 0,00 32.610,39 1.536,06
(0,00) (33.406,60) (3.323,97)
Forderungen aus Betreuungs- 0,00 58.186,76 33.472,54
tatigkeit (0,00) (92.047,80) (45.790,43)
Forderungen aus anderen 0,00 196.098,10 22.800,00
Lieferungen und Leistungen (0,00) (27.655,17) (19.000,00)
Sonstige Vermbgensgegenstande 0,00 32.678,97 1.560,00
(0,00) (49.678.,24) (1.560.00)
0,00 319.574,22 59.368,60
(0,00) (202.787,81) (69.674,40)

In Klammern wurden die Betrage des Vorjahres angegeben.

Das Stammkapital von 3.339.440,00 € hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.

Im Jahr 2019 hat die Gesellschafterversammlung die Anderung des Gesellschaftervertrages
und damit auch die Zufuhrung zu einer Kapitalriicklage in Hohe von insgesamt 4.993,4 T€

beschlossen. Die Einzahlungen sind bis zum 31.12.2022 in voller Hohe geleistet worden.

Die Gewinnrucklagen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Veranderung Stand
31.12.2021 31.12.2022
€ € €
Gesellschaftsvertragliche
Ricklagen 2.229.300,00 142.000,00  2.371.300,00
Bauerneuerungsricklage 14.450.083,63 2.574.737,83 17.024.821,46
Andere Rucklagen 6.637.058,89 0,00 6.637.058,89

Aus dem Jahrestiberschuss 2022 wurden rd. 10 % in die gesellschaftsvertragliche Ricklage
eingestellt. In der Gesellschafterversammlung vom 21. Juli 2022 wurde beschlossen, dass
keine Dividende ausgeschuttet und der Bilanzgewinn 2021 in die Bauerneuerungsriicklage
eingestellt wird.
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Die Riickstellungen haben sich im Jahr 2022 wie folgt entwickelt bzw. setzen sich wie folgt

Zzusammen:
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Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeit und Zugehdrigkeit sowie der

Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten, die durch Grundpfandrechte gesichert sind, stellen sich

wie folgt dar:
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung enthalten Sollmieten (abzlglich
Erldsschmalerungen) in H6he von 13.562,2 T€, Umlagen in H6he von 4.688,0 T€ sowie
Zuschusse und Gebuhren in H6he von 13,3 T€.

Die Umsatzerlose aus der Betreuungstatigkeit in Hohe von 169,5 T€ resultieren aus der
Geschéftsbesorgung fur die SEG (64,1 T€) und der kaufm@nnischen Betreuung des
Sanierungstragers (105,4 T€).

Die Erlése aus anderen Lieferungen und Leistungen (805,1 T€) resultieren aus Ertragen
aus Solarstromverkdufen (728,8 T€), Gestattungen (23,4 T€) und sonstige Einnahmen
(52,9 T€).

Die aktivierten Eigenleistungen beinhalten anteilige persénliche und sachliche Aufwen-
dungen zur Erstellung von Sachanlagevermdégen. Auch sind Bauzeitzinsen flr die
SudetenstraBe 24 (Neubau Alten- und Pflegezentrum) in H6he von 16,8 T€ aktiviert worden.

Von den sonstigen betrieblichen Ertréagen in Hohe von 305,8 T€ entfallen im Wesentlichen
106,1 T€ auf Zuschreibungen zum Sachanlagevermdgen, 26,1 T€ auf dem Verkauf von
Grundsticken, 32,9 T€ auf die Auflésung von Ruckstellungen, 17,4 T€ auf Erlése aus der
Kostenerstattung von Instandhaltungsaufwendungen, 32,8 T€ auf den Skontoertrag sowie
21,4 T€ auf die Aufldsung von Wertberichtigungen.

Die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung betreffen:

T€
Betriebskosten 4.790,0
Instandhaltung/Modernisierung 2.522,5

Andere Aufwendungen

87.5

7.400,0

Bei dem Aufwand fir andere Lieferungen und Leistungen in Héhe von 112,3 T€ handelt
es sich im Wesentlichen um Aufwendungen fir Photovoltaikanlagen (72,0 T€).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen sé&chliche
Verwaltungsaufwendungen des Betriebes und des Unternehmens in Hohe von 1.076,0 T€

enthalten. Weiterhin werden in dieser Position die Abschreibungen auf Mietforderungen und
sonstige Forderungen aus dem Umlaufvermégen mit 48,9 T€ ausgewiesen.

D. Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2022 weist einen Bilanzgewinn von 1.274.459,46 €
aus.

Von der Geschéaftsfihrung wird folgende Gewinnverwendung vorgeschlagen:

Einstellung in die Bauerneuerungsricklage: 1.274.459,46 €
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E. Sonstige Angaben

Aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhéltnisse bestehen zum 31. Dezember 2022
nicht.

Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Ver-
pflichtungen, die fir die Beurteilung der finanziellen Lage von Bedeutung sind:

Aus der Bautatigkeit noch anfallende Kosten 28.255 T€

Im Geschaftsjahr 2022 betragt der Aufwand fir Erbbauzinsen 85.371,67 €. Fur die folgenden
funf Jahre werden 460 T€ erwartet.

Das vom Abschlusspriifer im Geschéftsjahr 2022 berechnete Gesamthonorar stellt sich wie
folgt dar:

Abschlussprifungsleistungen 33,1 T€

Die im Treuhandvermdgen gehaltenen liquiden Mittel betragen zum 31. Dezember 2022:
GeWoBau GmbH als Sanierungstrager 2.134.068,89 €

Kautionen Mieter 1.784.923,19 €

Die Zahl der im Geschaftsjahr 2022 durchschnittlich beschéaftigten Mitarbeiter betrug:

Vollzeit Teilzeit

Prokuristen 1 -
Kaufménnische Angestellte 13 10
Technische Angestellte 13 2
Regiebetrieb 10 -
Auszubildende 1 -
Hauswarte - 12

38 24

Geschaftsfuhrer:  Jirgen Rausch, Dipl. Ing.
Matthias Knoche, Dipl. Soz. (seit 01.05.2022)

Prokuristen: Theobald Preis
Matthias Knoche (bis 30.04.2022)
Karin Willanzheimer (ab 01.01.2023)

Mitglieder des Aufsichtsrates:
Dr. Thomas Spies, Oberblrgermeister Vorsitzender

Rudiger Bergmann, technischer Angestellter
Andreas Bartsch, Sparkassendirektor

Dr. Constantin Westphal, Geschéaftsfuhrer stellv. Vorsitzender
Hans-Werner Seitz, Geschaftsfiihrer (bis 08.05.2022)
Dr. Payam Katebini, Arzt (ab 09.05.2022)

Matthias Simon, Dipl.-Biologe

Roland Frese, Dipl.-Ingenieur (bis 08.05.2022)
Jens Seipp, Marketingleiter/Prokurist (ab 09.05.2022)
Joachim Brunnet, Dipl. Kaufmann (bis 08.05.2022)
Salomon Lips, Student (ab 09.05.2022)

1071



Universitatsstadt Marburg

Bezlglich der Gesamtbeziige der

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Anlage 1.1
12

Geschaftsfihrung wird vom Wahlrecht des

§ 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Im Jahr 2022 betrugen die Gesamtbez(ige des

Aufsichtsrates 700 €.

Ereignisse von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Abschlussstichtag nicht erge-

ben.

Marburg, 31.03.2023

mva

Dipl. Ing. Jirgen Rausch

Gemeinnitzige Wohnungsbau GmbH
Marburg-Lahn
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Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2022

1. Darstellung des Geschaftsverlaufes und des Geschaftsergebnisses
Die Situation auf dem auf die Universitatsstadt Marburg begrenzten Markt fir Wohnimmobilien
war im Berichtszeitraum gegentber dem Vorjahr unverédndert. Nach wie vor herrschte ein

Nachfragetuberhang. Die GeWoBau konnte das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahres-
Uberschuss von 1.416,5 T€ abschliel3en.

1.1 Wohnungsbestand

Im Bestand befanden sich zum 31. Dezember 2022:

Verédnderungen Hauser Wohnungen Gewerbe Biiroeinh. Sonst. Einh. Garagen Stellplitze

01.01.2022 396 2.620 42 2 22 223 250
Zugang 7 34 4 0 5 2 51
Abgang 0 2 2 0 1 0 11

31.12.2022 403 2.652 44 2 26 225 290

Der Zugang bei den Hausern und Wohnungen ist auf die Fertigstellung der Projekte ,Altenheim
Sudetenstr. 24“, Forsterweg 8° und ,Poitiersstr. 16/18“, sowie auf den Erwerb der
Liegenschaften ,In der Gemoll 40 und ,Sudetenstr. 24a“ sowie die Reaktivierung des Hauses
,Ginseldorfer Weg 26“ zurickzuflhren. Insgesamt nahm damit der Bestand an Hausern um
sieben, der Bestand an Wohnungen um 32, der Bestand an Gewerbe um zwei sowie die Anzahl
an Garagen um zwei zu.

Die Zugange bei den Stellplatzen resultieren aus den Baumaflnahmen ,Poitiersstral3e” und
.Forsterweg”. Die Abgange betreffen die Liegenschaften Friedensplatz sowie Simmestralie.

Die Veranderungen bei den sonstigen Einheiten ist auf den Zugang von finf Fahrradgaragen in
der ,Friedrich-Ebert-Str. 1a“ und den Abgang einer im ,Spiegelslustweg 5a“ erfassten
Fahrradgarage zurlckzufihren.

1.2 Bestandsbewirtschaftung

Durch Zunahme der Mieterwechsel von 172 im Vorjahr auf 185 im Geschéftsjahr ergibt sich
eine Fluktuationsrate von 7,0 % (im Vorjahr 6,6 %).

Die Zahl der Leerstande zum Stichtag 31. Dezember 2022 hat sich erhéht. 104 Wohnungen
standen leer, davon 51 aufgrund anstehender Modernisierung.
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Uber die letzten Jahre zeigt sich hier folgendes Bild:

Jahr Leerstehende davon Mieter- Fluktuations-
Wohnungen Leerstand wechsel Rate in %
insgesamt aufgrund
Modernisierung
2022 104 51 185 7,0
2021 85 36 172 6,6
2020 61 16 217 8,3
2019 37 15 193 7,4
2018 50 22 198 7,6
2017 78 45 229 8,8

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen beliefen sich im Berichtsjahr auf 15.044,9 T€. Auf
den Bereich Grundsticke mit Wohnbauten entfallen 6.061,3 T€, im Wesentlichen fir
Modernisierungen. Der Bereich Grundstlicke mit anderen Bauten verzeichnete einen Zugang
von 390,6 T€ fir Modernisierungen der Gebaude Weidenhauser Str. 13/13a und Dietrich-
Bonhoeffer-StraBe 16-18 sowie fir die Abrechnung des Neubaus einer Ergo-Therapieschule in
Coélbe. Fur den Zugang im Bereich der Betriebs- und Geschéaftsausstattungen in H6he von 26,1
T€ sind im Wesentlichen die Beschaffung von EDV-Hardware und Bulroausstattungen
verantwortlich.

Bei den Anlagen im Bau waren Zugénge von 4.483,1 T€ zu verzeichnen. Hierbei handelt es
sich im Wesentlichen um den Altenheimneubau in der SudetenstraBe in H6he von rd. 1,4 Mio.
€ sowie den Geschosswohnungsneubau in der Magdeburger StraBe in Hohe von 2,5 Mio. €.
Fertiggestellte MaBnahmen wurden in die entsprechenden Positionen umgebucht.

In den Zugangen des Sachanlagevermdgens sind 379,1 T€ aktivierte Eigenleistungen fir
eigene Architekten- und Verwaltungsleistungen sowie Bauzeitenzinsen enthalten.

Im Rahmen der Instandhaltung hat die GeWoBau im Berichtsjahr 2.522,4 T€ fiir Fremdkosten
aufgewendet.

2. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

2.1 Vermdégens- und Kapitalstruktur

Aktiva Geschaftsjahr % Vorjahr %

T€ T€
Anlagevermdgen 148.185,7 84,7 140.945,3 95,5
Umlaufvermdgen 26.795,6 15,3 6.661,5 4.5

Gesamtvermodgen 174.981,3 100,0 147.606,8 100,0
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Passiva Geschaftsjahr Y% Vorjahr %
TE TE
Eigenkapital 35.640,5 20,4 31.340,3 21,2
Ruckstellungen 389,5 0,2 322,0 0,2
Verbindlichkeiten
inklusive langfristiges 1379915 789 1149737 77,9
Fremdkapital Uy ’ T ’
Passive
Rechnungsab- 9598 0,5 9708 07
grenzungsposten
Gesamtkapital 174.981,3 100,0 147.606,8 100,0

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft nahm im Berichtsjahr um 27.374,5 T€ auf 174.981,3 T€
zu. Das Anlagevermdégen nahm im Wesentlichen auf Grund hoher Investitionen gegenliber dem
Vorjahr um 7.240,4 T€ auf 148.185,7 T€ zu. Der Anteil des Anlagevermdgens an der
Bilanzsumme betragt 84,7 %.

Das Umlaufvermdgen hat sich um 20.134,1 T€ auf 26.795,6 T€ erhdht. Hauptverantwortlich
hierfir sind die hohen ZuflUsse in die liquiden Mittel seitens der Hauptgesellschafterin.

Der Eigenkapitalanteil der Gesellschaft erhéhte sich deutlich um 4.300,2 T€ auf 35.640,5 T€.
Dies entspricht 20,4 % vom Gesamtkapital.

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich von 114.973,7 T€ um 23.017,8 T€ auf 137.991,5 T€. Dies

entspricht einem Anteil von 78,9 % am Gesamtkapital. Der langfristige Fremdkapitalanteil ist
von 66,8 % auf 69,5 % gestiegen.

2.2 Finanzlage

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
T€ T€ T€

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit 7.113,6 5.821,9 12017
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -14.942,7 -21.566,7 6.624,0
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 27.934.,6 14.431,7 13.502,9
Finanzmittelfonds am Ende der
Periode 21.556,9 1.451,4 20.105,5

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit belief sich fir das Geschaftsjahr 2022 auf
7.113,6 T€.
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Im Geschaftsjahr 2022 wurden in das Sachanlagevermdgen 15.044,9 T€ investiert. Aus der
Investitionstatigkeit resultiert insgesamt ein Mittelabfluss in Hohe von 14.942,7 T€.

Im Bereich der Finanzierungstéatigkeit flossen der GeWoBau im Geschéftsjahr 2022 durch
Valutierung von Krediten 31.766,0 T€ (i. V. TEUR 18.719,8) an flissigen Mitteln zu. Die plan-
und auBerplanmaBigen Tilgungen beliefen sich auf 8.188,8 T€. Die gezahlten Zinsen beliefen
sich auf 1.232,8 T€.

Die Valutierung von Krediten beinhalten im Geschéaftsjahr 2022 Zahlungen der Universitatsstadt
Marburg von TEUR 14.000,0 an die Gesellschaft.

Der operative Mittelzufluss, der Kassenbestand sowie der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit reichten aus, um die Mittelabflisse aus der Investitionstétigkeit zu
decken.

Die Gesellschaft konnte im Geschaftsjahr allen ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

2.3 Ertragslage

Der erzielte JahreslUberschuss in Hohe von 1.416,5 T€ setzt sich aus folgenden Geschafts-
bereichen zusammen:

Geschéftsbereiche Geschéftsjahr Vorjahr

T€ T€
Hausbewirtschaftung 1.009,5 756,5
Betreuungstatigkeit 9,8 5,8
Photovoltaik-Anlagen 196,4 2,7
Finanzergebnis 15,5 4.4
Sonstiger Geschéftsbereich 223,3 2.091,3
Jahresiiberschuss 1.416,5 2.860,7

Gegenlber der Planung des Wirtschaftsplans 2022 ergibt sich eine Verbesserung von
1,2 Mio. €, die sich im Wesentlichen wie folgt begriinden |asst:

Bezeichnung Geschaftsjahr Plan Veranderung

T€ T€ T€
Zinsaufwand 1.226,7 1.682,0 455,3
Bauunterhaltung (Instandhaltung) 2.522,5 2.920,0 397,5

Personalaufwand 3.331,5 3.800,0 468,5
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Die Umsatzerldse ergaben sich aus folgenden Geschéftsbereichen:

Geschiftsbereiche Geschéftsjahr
T€
Hausbewirtschaftung 18.263,6
Betreuungs- und 169,5
Sanierungstatigkeit
Photovoltaik-Anlagen 728,8
Sonstige Bereiche 76,4
Umsatzerlése 19.238,3
Bestandsveranderungen -89,5
Aktivierte Eigenleistungen 3791
Sonstige betriebliche Ertrage 305,8
Gesamtleistung 19.833,7

Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

Anlage 1.

Vorjahr
TE

17.030,4
248,1

606,7
43,0
17.928,2
369,1
675,6
2.249,8

21.222.7

2
5

Die Hausbewirtschaftung hat im Berichtsjahr mit einem Uberschuss in Héhe von 1.009,5 T€

abgeschlossen.

Der Betreuungsbereich ist im Berichtsjahr durch Uberschiisse in der Geschaftsbesorgung fiir
die SEG in H6he von 13,9 T€ gekennzeichnet. Die Betreuung des Sanierungstragers bringt ein

Ergebnis von -4,1 T€.

Der Bereich Photovoltaik-Anlagen hat im Jahr 2022 mit einem Uberschuss in Hohe von 196,4

T€ abgeschlossen.

Der sonstige Geschéftsbereich hat mit einem Uberschuss von 223,3 T€ abgeschlossen.

Die Gesamtkapitalrentabilitat von 1,5 % hat sich gegentiber dem Vorjahr um 1,4 % verringert.

Die Eigenkapitalrentabilitat ist von 9,1 % auf 4,0 % gefallen. Grund ist im Wesentlichen der hohe
Einmalertrag aus einem Grundstlckstauschgeschaft im Vorjahr.
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3. Finanzinstrumente

Die Finanzanlagen im Anlagevermégen betreffen im Wesentlichen langfristige Forderungen von
732,8 T€ sowie Beteiligungen an der Wohnstadt Kassel mit 22,0 T€, an der GemeinnUltzigen
Bau- und Siedlungsgenossenschaft eG in Marburg-Cappel mit 18,0 T€ und
Genossenschaftsanteile der Volksbank Mittelhessen mit 0,3 T€. Des Weiteren sind unter den
Sonstigen Ausleihungen Arbeitgeberdarlehen in H6he von 41,3 T€ sowie mit 10,0 T€ ein
Darlehen im Zusammenhang mit der Erstellung einer Photovoltaik-Anlage ausgewiesen. Das
entspricht 0,5 % der Bilanzsumme.

Die Forderungen aus Vermietung haben sich um 0,8 T€ auf 32,6 T€ verringert. Im Bereich der
Forderungen aus der Betreuungstatigkeit ist eine Verringerung der Forderungen um 33,8 T€ auf
dann 58,2 T€ zu verzeichnen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt um 168,4 T€
auf 196,1 T€ erhoht.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich um 17,0 T€ auf 32,7 T€ verringert.
Die flissigen Mittel haben sich gegentber dem Vorjahr um 20.105,4 T€ auf 21.556,8 T€ erhoht.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern haben sich zum
Vorjahr per Saldo um 23.166,7 T€ auf 130.324,2 T€ erhéht.

Dem Cluster-Risiko wird durch Zinsmanagement in der Weise entgegengesteuert, dass
Zinsfestschreibungen zu unterschiedlichen Zeitpunkten abgeschlossen werden und zu
unterschiedlichen Zeitpunkten auslaufen. Darlber hinaus wird durch Diversifikation der
Darlehensgeber und der Zinsfestschreibungslaufzeiten diesem Risiko weiter entgegengewirkt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um 11,3 T€ auf 1.802,8 T€
gestiegen.

Die laufenden Projektfinanzierungen werden, wenn mdoglich, Uber die KIW Fdrderung des
Bundes und Wohnungsbaudarlehen des Landes mit Komplementéardarlehen der
Universitatsstadt Marburg finanziert, um glinstige Zinsen und Zuschusse zu generieren.

4. Voraussichtliche Entwicklung (Prognosebericht)

Zentrale Themen der folgenden Wirtschaftsjahre sind der Klimaschutz und die Schaffung
zusatzlicher Wohneinheiten. Die Neubauten und GroBmodernisierungen werden nachhaltig und
ressourcenschonend geplant und ausgefihrt. Ein weiterer Schwerpunkt in diesem
Zusammenhang ist die Kooperation mit den Stadtwerken Marburg, die in unterschiedlichsten
Formen stattfindet. Zu nennen sind hier Mieterstrommodelle mit Photovoltaikanlagen bzw.
Heizungsumstellungen bspw. mit Blockheizkraftwerken und der Anschluss unserer Gebaude an
das Warmenetz der Stadtwerke Marburg.

Im Jahr 2023 ist die Realisierung folgender NeubaumaBnahmen geplant:
e Zehn Reihenhduser im Verbund mit acht 6ffentlich geférderten Wohnungen in

Michelbach-Nord.
e Geschosswohnungsbau Magdeburger StraBe 2a (32 Wohneinheiten)
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¢ Dachaufstockungen SudetenstraBe 19/21 und 27/29 (funf Wohneinheiten und eine
Gewerbeeinheit)

Hinzu kommen Planungen fir NeubaumaBnahmen:

Dachaufstockungen SudetenstraBBe 23/25 und 31/33 (9 Wohneinheiten)
Neubau Graf-von -Stauffenberg-StraBe 1a bis ¢ (33 Wohneinheiten)
Reihenhauser und Wohnungen in Sterzhausen (24 Wohneinheiten)
Hauser fur Obdachlose ,Vinzi-Dorf“ (10 Wohneinheiten)

die in den kommenden Jahren umgesetzt werden sollen. Hierfir sind im Wirtschaftsplan 2023
insgesamt 18,5 Mio. € vorgesehen.

Im Wirtschaftsjahr 2023 stehen die Modernisierungen der folgenden Liegenschaften im
Vordergrund:

e Potsdamer StraBe 10 (24 Wohneinheiten)
e SudetenstraBe 19/21 (17 Wohneinheiten)
e SudetenstraBBe 27/29 (12 Wohneinheiten)

Im Wirtschaftsjahr wird mit folgenden ModernisierungsmafBnahmen begonnen:

e Potsdamer StraBBe 12 (24 Wohneinheiten)
o Forsterweg 6 (6 Wohneinheiten)
e SudetenstraBe 31/33 (11 Wohneinheiten)

Hinzu kommen Planungen fir ModernisierungsmafBnahmen:

SudetenstraBe 28/30
SudetenstraBe 20

SudetenstraBe 23/25
SudetenstraBBe 24a

Potsdamer StraBe 14 Ill. BA
Ginseldorfer Weg 26 bis 32

Alter Kirchhainer Weg 54,56 und 58

die in den kommenden Jahren umgesetzt werden sollen. Hierflr sind im Wirtschaftsplan 2023
insgesamt 6,6 Mio. € vorgesehen.

Fir die gesamten geplanten Investitionen und zur Unternehmensfinanzierung sollen im Jahr
2023 Darlehen in Héhe von 11,5 Mio. € aufgenommen werden.

Die geplanten Instandhaltungsfremdkosten betragen im Jahr 2023 insgesamt 2.800 T€.

Die Gesellschaft plant fur das Jahr 2023 einen Jahresuberschuss in Héhe von 965 T€. Im Jahr
2023 geht die Gesellschaft gegenitiber dem Berichtsjahr insbesondere von hdheren
Abschreibungen, Instandhaltungs- und Personalaufwendungen aus.

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung (Risikobericht)

5.1 Risiken der kuinftigen Entwicklung

Fir die Gesellschaft waren fur 2022 keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Risiken
mit einem wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bestehen nach
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derzeitigem Kenntnisstand auch fiir den Prognosezeitraum sowie die Uberschaubare Zukunft
nicht.

Risiken fur die Geschéaftsentwicklung und den zukunftigen Geschéaftsverlauf der Gesellschaft
liegen in der Verzégerung von Planungs- und Genehmigungsverfahren, in der Durchflihrung
von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumaBnahmen verbunden mit dem Risiko von
Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen.

Durch die seit der Pandemie und dem vélkerrechtswidrigen Angriff Russlands auf die Ukraine
stark gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise, die sich darauf aufbauende Inflation und
Zinssteigerungen lassen sich Bau- und Modernisierungsprojekte nur noch sehr schwer
zuverlassig kalkulieren. Bisher konnten die Preissteigerungsraten Gber die erzielbaren Mieten
refinanziert werden. Ob dies auch flr zukinftige Projekte mdglich ist, hangt entscheidend von
der staatlichen und kommunalen Bereitschaft ab, die geplanten MaBBnahmen zu férdern.

Das Ziel der Universitatsstadt Marburg, bis 2030 Klimaneutralitat zu erreichen und der damit
verbundene Klimafahrplan der GeWoBau stellen eine groBe Herausforderung dar. Die
energetisch hocheffizienten NeubaumaBnahmen, die energetische Erneuerung des
Gebaudebestands, die die Vollmodernisierung vieler Objekte der Gesellschaft beinhaltet
sowie die absehbaren Anforderungen aus dem Geb&udeenergiegesetz GEG erfordern ein
hohes Investitionsvolumen.

Die Zielsetzung, den energetischen Anteil an den Modernisierungen annahernd
warmmietneutral durchzufiihren, wird durch die Hauptgesellschafterin durch
Férderprogramme untersttitzt.

Durch den teilweise nicht zeitgemaBen Standard der Wohnungen der Gesellschaft und die
Bemuhungen unterschiedlicher Akteure, zusatzlichen Wohnraum zu schaffen, ist langfristig
mit Vermarktungsproblemen fur den in die Jahre gekommenen Wohnungsbestand zu
rechnen. Neben den Klimaschutzzielen stellt dies eine weitere zentrale Anforderung dar, den
Wohnungsbestand zu erneuern.

5.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung
Wichtigstes Ziel ist die Gestaltung von attraktiven Wohn- und Lebensverhéltnissen. Durch
Neubau- und Modernisierungstatigkeiten sollen wertvolle Wohnstandorte innerhalb der Stadt

entstehen bzw. erhalten bleiben. Als moderner Dienstleister ,Rund ums Wohnen“ ist die
GeWoBau fur die Aufgaben der nachsten Jahre gut aufgestellt.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Gemeinnitzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn, Marburg

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Gemeinnltzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn,
Marburg, — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fr das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus haben
wir den Lagebericht der Gemeinnitzige Wohnungsbau GmbH Marburg-Lahn, Marburg, fir das
Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31.12.2022 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom
01.01.2022 bis zum 31.12.2022 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
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Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
PrGfungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsédtzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus
sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprtifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus VerstdéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fahren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

e gewinnen wir ein Verstéandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten  Rechnungslegungsgrundsatzes der  Fortfihrung  der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges PriUfungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten  kénnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortflhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Frankfurt am Main, den 06.06.2023

Verband der Siidwestdeutschen
Wohnungswirtschaft e. V.

signiert von: signiert von:
: C|Z3Udla Brinnler- Mahmut Yigit
GESETZL. rétsch
PRUFUNGS- S0k 29.06.2023 am:
VERBAND mit: mit:
: digiSeal” digiSeal”
by secrypt by secrypt
Brinnler-Grotsch Yigit
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Eine Verwendung des Bestatigungsvermerks auB3erhalb dieses Prifungsberichts bedarf un-
serer vorherigen Zustimmung. Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlus-
ses und/oder des Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form
(einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stel-
lungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hin-
gewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.
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Wirtschafts- und Finanzpliine 2023

Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH

und

Marburger Service GmbH
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Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH

Entwurf Haushalt 2024 - Band lll

Plan 2023
in€
in % in % von in % von
Position Plan 2023 von Gi HR 2022 Gl Ist 2021 Gl

01.1 Ambulanter Dienst 1.132.809 6,62%: 1.028.199 B.ST% 1,063,390 T 415,
01.2 Teilsationdre Pllage 325.752 1L.51% I38.053 1.53% 195,383 1, 36%:
(1.3 Vollstationdre Pliege 8,764 485 51,68%: B.048.276 B1 49 7.616.872 53,08%
01.4 Kurzzeitpfiege 471.508 2, 78% 389.443 2,49%: 304444 2, 12%,
01, Ertrige aus allg, Pllegeleistungen 10.684.555| 63,00%| 9.703.971| 62,02% | 9.180.089| 63,979
00 Ertrige aus Uinterkundt und Verpliegung 2.,728.462 16,09% 243414 15,56% 2.756.805 15,73%
03. Ertrdge atis Investitionskosten 1.700.293 10, 0% 1.567.007 10,01 % 1.263.810 B.B1%
(4. Zuweisungen und Zuschiisse ru Betriebskosten 160,600 0,35% 140,000 0,89% H0_000 0.42%
05. Aushildungsuschuss 321.493 1,.90% 295,678 1,B9% J58.439 1.B0%
06.1. Ertrage anders Nebenerlbss 33.286 0,20%: 535923 3. 45% 425963 4,59M%
06,2, Ertrage aus Verwaitungsumiage T T 486152  311% 469.556 3,28%
06,3 Mietoritse 143,637 0,85% 127.597 0.82% 81.823| 05
06. Umsatzeriése nach § 277 HGB 670.961) 396%| 1.153.672| 7.37% 977.742| B,81%
07. Umsatzeribse 16.266.363| 9591% | 15.294.453] 97,74% | 13.996.884 97,54%
IH._!. Ertrage aus Erstatttungen 672.762 3.97%: 47,777 2. 20% 293,106 2.045%
E.1 Sonstige Ertrage 21564 0,013% 5123 0,0%% 50575 04
08. Sonstige betriebliche Ertrige 694.326( 4,09%| 352900 2,26%| 352681 zZ48%
09. Gesamtiaistung 16.960.689| 100,00% | 15.647.352| 100,00% | 14.349.566] 100,00%:
10.1 Léhne und Gehaiter B.143.067( -44.01% 7.291.831 46,60% 5. 750.986] -A47,05%
10.2 S0z, Abg. u. Autw. fiir Atersvers. u; f, Unterstiitzung -2.181 610 -12,86% -2.016476 17, 89% -LBBOSO7]  -13,10%:
10. Personalaufwand -10.324.677| -6087%| -9.308.307| -59,49% | -B.631.493| -60,15%
11.1 Lebensmittel

11.2 Aufwendunpen flir Zusatrieistungen -240y 0,00%

11.3 Wasser, Energie, Brannstoffe 540,404 -3,19% I63.792 2. 3% -433.580 -3,02%:
11.4 Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf -2.804 271 -16,53% 2 BE7.636 <18, 33% -2,601.091 -18,13%
11. Materialnufwand -3,345.015| -19,72%| -3.231.428] -20,65%| -3.034.671| -21,150%
12. Verbrauchsgiter gem, 82 Abs. 2 Nr.1 120550  -0.71% 232051 148% 327 645 2,75%
13. Aufwendungen fur zentrale Dienstieistungen (Stadt)

14, Stevem, Abgaben, Versicharungan -166.144 -0,98%: 147,476 -0,94% -146.882 1,02%
15. Aufwand Hilfe- und Nebenbetriebe <8.710 0, (5% 2933 40,02% 1.058 -0,02%
16, Misten, Pacht, Ledstng 1506500 -9 4T%, 1.493.385 9. 54% 047605 -&, 605
17. Twischenergebnis 1 1.389.092| 819%| 1.230.672| 787%| 1.263.172] 8.80%
18. Ertrage Gffentiiche und nicht affentiiche Farderung

19, Afa immat. Vermibgensg, und Sachanlagen -437.153 =2.58% -397.989 2. 54% -422.421 -2, 545
20. Afa Forderungen u. 5 V. -31.393 0,02% -12.360 0,09%:
21. Instandhaitung und Instandsetrung 426 485 2, 51% 401.224 -2, 6% 431,006 =3,00%:
12, Sonstige ordentliche und auflerordentliche Aufwendungen 435058 =21,51% 337,731 2, 16% -252.831 1, 76%:
3. Iwischenergebnis 2 100.295| 0,59% 90.536| 0,58% 144.546( 1,01%
29, Iinsen und Ahnliche Efrage L3t 0,01 %
25, Zinsen und Ahnliche Aufwendungen 424 0,00%

26, Zinsergebnis -424 0,00%: 1.304 0,01%
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Cash Flow Statement

Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH

Kontokorrent

(Werte in €)
Plan 2023
Jahresiberschuss | 100.395
Abschreibungen 437.153
Buchwerte ausgeschiedener Anlagen 0
Veranderung langfristiger Ruckstellungen
-Erldse aus Anlagenveraullerung 0
R ——— T -
Operativer Cash Flow 537.548
Investitionen -580.887
Investitionen - Finanzanlagen
Investitionen - Anlagen im Bau
Erlose aus Anlagenveraulierung
Zahlungen Zuschiisse und Spenden
CF aus Investitionssphire -580.987
langfristige Kredite - Aufnahme 0
langfristige Kredite - Tilgung 0
Kapitaleinlagen 0
F aus Finanzierungssphare 0
[Zahlungsmitteliberschub/-bedart | 43439 |
Anfangsbestand
Guthaben bei Banken 31.12.2022 1.846.129
Kontokorrent 0
Verdnderungen
Guthaben bei Banken -43 439
Kontokorrent
Endbestand
Guthaben bei Banken 31.12,2023 1.802.690
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§ Marburger
Altenhilfe S5t.Jakob

L}
[-RERA L]

Wirtschafts- und Finanzplan 2023
Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH

Yorbemerkung

Die Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH erbringt gemeinniitzige Pflegediensileistungen (Lang-
zeit-, Kurzzeit- und Tagespflege sowie in den ambulanten Dienstleistungen) im Auftrag der Stadt
Marburg.

Um die Gemeinniitzigkeit des Pflege- und Betreuungsbetriebs nicht zu gefiihrden, wurde die wirt-
schaftliche Betiitigung (Kiichenbetrieb, Wiischerei, Gebiude- und Appartementreinigung sowie
Haustechnik) in die Marburger Service GmbH ausgelagert. Die .Service™ ist eine Tochter-
gesellschaft der . Altenhilfe St. Jakob™.

Die Marburger Alienhilfe St. Jakob gGmbH ist der griBte Anbieter im Bereich der Altenhilfe im
Landkreis Marburg-Biedenkopf und bietet ihre Dienstleistungen in den Hiusern . Sudetenstrafie™
(84 vollstationiire Pflegeplétze, davon 8 eingestreute Kurzzeitpflegeplitze), ., Auf der Weide 6™ (70
vollstationiire Pflegepliitze, davon 6 eingestreute Kurzzeitpflegeplitze, 16 Tagespllegepliitze) sowie
in der Einrichtung ,Hausgemeinschafien St. Jakob Calbe (80 vollstationéire Pflegeplitze, davon 8
eingestreute Kurzzeitpflegeplitze) an.

Der Kundenstamm in den ambulanten Dienstleistungen liegt derzeit bei rund 120 Patienten.
Fiir das Wirtschaftsjahr 2023 sind folgende Chancen und Risiken zu benennen:

Ein wesentliches Risiko ist die steigende Entwicklung der Energiepreise aufgrund des Ukrainekrie-
ges. Die wirtschaftlichen Auswirkungen werden fiir stationdre und teilstationdre Pflegeeinrichtun-
gen iiber Erginzungshilfen abgemildert, sind aber noch nicht genau abzusehen. Neben der Steige-
rung der Energiepreise sind auch erhebliche Kostensteigerungen im Bereich der Lebensmittelkos-
ten zu nennen.

Ein wesentliches weiteres Risiko ist zukiinftig die Rekrutierung von Personal, Die Angleichung der
Personalkosten durch die Tarifpflicht in der Altenhilfe sowie die erschwerten Arbeitsbedingungen

in der Pflege machen es immer schwieriger Personal zu gewinnen.
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Im Geschiifisjahr 2023 sind immer noch die Auswirkungen der Corona Pandemie spiirbar. Der
Pflegerettungsschirm steht seit Juli 2022 nicht mehr zur Verfligung. Die Mehrkosten und die durch
Corona bedingten Minderauslastungen milssen jetzt durch die Einrichtungen selbst getragen wer-
den. Bei Coronaausbriichen in den Einrichtungen kommt es in der Regel zu Aufnahmestopps und

Mitarbeiterausfiillen, die nicht mehr refinanziert werden,

Die Einrichtung Altenhilfezentrum ,Auf der Weide* befindet sich mit 70 stationdiren Plitzen und
einer defizitiren Tagespflege noch nicht nachhaltig in der Gewinnzone. Vor der Corona Pandemie
war eine hohe Nachfrage nach Tagespflegepliitzen festzustellen. Seit September 2021 darf die Ta-
gespflege wieder voll belegt werden. Die Auslastung ist mit derzeit ca. 60 % noch nicht auf dem
Niveau vor der Corona Pandemie.

Im stationiiren Bereich ist deutlich erkennbar, dass die Belegung von Doppelzimmern sich immer

schwieriger gestaltet, gerade auch in Zeiten der Corona Pandemie.

Erliuterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2023

Nr. 01 Ertriige aus allgemeinen Pflegeleistungen gemiB PllegeVG

(siche auch Anlage 1)
Die Ertriige aus den allgemeinen Pflegeleistungen umfassen Hilfeleistungen bei der Korperpflege,
der Erndhrung, der Mobilitiit sowie medizinischen Behandlungspflege und sozialen Betreuung.
Formen der Hilfen sind die Unterstiitzung, die teilweise oder vollstéindige Ubernahme der Verrich-
tung, die Beaufsichtigung sowie die Anleitung. 64% simtlicher Ertriige entfallen auf diese Ertrags-
art.

Ambulanter Dienst: Im Planjahr 2023 rechnen wir mit einer konstant hohen Nachfrage bei den
SGB XI Ertriigen (631 T€) und SGB V Ertréigen (300 T€). Dariiber hinaus planen wir mit
ca. 134 T€ Erltsen aus dem Meniiservice und 46 T€ Erléisen aus Betreuungsleistungen nach §45b
SGB XI.

b) Teilstationdire Pflege: Wir gehen in der Planung von einer durchschnittlichen Auslastung von 85

% aus, Diese liegt deutlich unter der durchschnittlichen Ist-A uslastung vor der Corona Pandemie.
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Darilber hinaus wurde eine Pllegesatzverhandlung zum 01.01.2023 abgeschlossen, die in die Pla-

nung eingeflossen ist. Insgesamt planen wir einen Umsatz von ca. 325 TE.

¢) Vollstationéire Pflege: Rund 82% der Ertrige aus allgemeinen Pllegeleistungen oder 8.764 T€
werden in der Langzeitpflege erwirtschafiet. MaBgeblich bestimmt werden die Ertriige aus der voll-
stationdren Pflege durch den Pflegegrad-Mix sowie die Auslastung der drei Einrichtungen Alten-
zentrum (SudetenstraBe 24), Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) und Hausgemeinschaften St.
Jakob Ciilbe (Am Schubstein 4). Fiir unsere Einrichtungen Altenzentrum und Hausgemeinschafien
St. Jakob werden zum Zeitpunkt der Planerstellung Pflegesatzverhandlungen gefiihrt. Fiir die Ein-
richtung Hausgemeinschaften haben wir eine Steigerung von 7 % ab dem 01.02.2023 und fiir die
Einrichtung Altenzentrum eine Steigerung von 8 % zum 01.03.2023 in die Planung eingestellt. Fiir
die Einrichtung Altenhilfezentrum Auf der Weide konnte eine Pflegesatzverhandlung zum
01.01.2023 abgeschlossen werden (Erhshung von 8,42 %) die in die Planung eingeflossen ist.

Dartiber hinaus planen wir fiir alle Einrichtungen zusiitzliche Mitarbeiter in der Palliativversorgung.
sowie zusiitzliche Mitarbeiter gemiB dem Pflegepersonal-Stirkungs-Gesetz ein. Die zusétzlichen
Stellenanteile Palliativversorgung sind in die kalkulierten Pllegesiitze miteingeflossen. Die zusiitz-
lichen Stellenanteile gemiifl dem Pilegepersonal-Stirkungs-Gesetz werden durch die Pflegekassen

finanziert.

Pllegegrad-Mix: Fiir das Planjahr 2023 wird mit einem durchschnittlichen Plegegrad von
3,15 (Altenzentrum), 3.45 (Altenhilfezentrum) und mit 3.25 (Hausgemeinschafien St. Jakob) kalku-
liert.

Gesamtauslastung:
In den drei Heimen betriigt die Kapazitit der Pflegeplitze 234.

In der Planung Altenzentrum gehen wir von einer Belegung von 97,5 % (= 82 Bewohner, inkl.
Kurzeitpflege) aus.

Fiir unsere Einrichtung Hausgemeinschafien St. Jakob Célbe rechnen wir mit einer Auslastung von
97.5% (= 78 Bewohner. inklusive Kurzzeitpflege),

Fiir die Einrichtung Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) kalkulieren wir mit einer durchschnittli-
chen Auslastung von 96.5% (= 67.6 Bewohner, inklusive Kurzeitpflege).
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Nr. 02 Ertriige aus Unterkunft und Verpflegung

(siche auch Anlage 1)
Die Ertréige aus Unterkunft und Verpflegung nehmen mit 2,728 T€ einen Anteil von rund 16% an
simtlichen Ertriigen ein. Es handelt sich um Leistungen, die dem pflegebediirfligen Menschen das
Wohnen in einem Pflegeheim ermiglichen, also die Wiischeversorgung, den Sachaufwand fiir Ver-
anstaltungen zur Forderung des Gemeinschaftslebens. die Wartung und Unterhaltung von Gebiiu-
den und Ausstattungen, die Reinigung, die Versorgung mit Energic und Wasser, die Entsorgung
von Abfall sowie die Verpflegung.

Grundlage fiir die Kalkulation der Ertriige aus allgemeinen Pflegeleistungen gemiiB PflegeVG so-
wie der Ertriige aus Unterkunft und Verpflegung ist die erwartete Auslastung.

Nr. 03 Ertriige aus Investitionskosten
(siehe auch Anlage 1)

Die Ertriige aus der gesonderten Berechnung von Investitionskosten errechnen sich aus der prog-

nostizierten Auslastung und den mit den Kostentriigern vercinbarten Investitionskostenanteilen.

Nr. 04 Zuweisungen und Zuschilsse zu Betriebskosten

Es handelt sich hier um die Zuschiisse der Stadt Marburg fiir die Arbeit in den Begegnungszentren
(60 T€) sowie der Stiftung St. Jakob (100 T€).

Nr. 05 Ausbildungszuschuss

Diese Position beinhaltet die Erlose, deren Sitze mit der Pflegekasse jahrlich zur Finanzierung der
Ausbildungsvergiitung in der Altenpflege zu vereinbaren sind. Zum 01.01.2020 trat das Pflegeberu-
fegesetz in Kraft. Demnach miissen alle stationdren und teilstationéiren Pflegeinrichtungen sowie
ambulanten Pflegedienste, ob sie ausbilden oder nicht, in einen Ausbildungsfond einzahlen. Refi-
nanziert werden diese Zahlungen durch Ausbildungszuschiisse, die mit der Pflegekasse zu verhan-
deln sind. Die Ausbildungskosten werden dann durch den Fond getragen.

Fiir die Auszubildenden. die vor 2020 ihre Ausbildung begonnen haben, bleibt es bei der Finanzie-
rung der Ausbildungskosten tiber den Ausbildungszuschuss.
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Nr. 06 Umsatzerltise nach §277 HGB
Der wesentliche Anteil dieser Position ist die Erstattung der Kosten fiir tiberlassene Mitarbeiterin-

nen in der Hauswirtschaft der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH in Hohe von 418 T€ an die
Marburger Service GmbH. Diese Verrechnung dient der Abgrenzung. Weitere Ertriige ergeben sich
Mietertrligen Begegnungszentrum Altenzentrum St. Jakob. aus Erstattungen von Telefongebiihren
der Heimbewohner, von Kursgebiihren, Wahlleistungen etc.

Nr. 10 Personalaufwand
(siehe auch Anlage 2)

Die Personalkosten belaufen sich mit 10,325 T€ auf ca. 61 % des Aufwands an allen Ertriigen. da-
von sind rund 74% in der stationiren Pflege und Betreuung gebunden. Die Entwicklung im Perso-
nalbereich ist damit maBigeblich fiir den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.

Zum Zeitpunkt der Erstellung der Planung wurden Tarifverhandlungen gefiihrt. In der Planung ha-
ben wir fiir das Jahr 2023 eine Tariferhthung von 6 % ab dem 01.01.2023 beriicksichtigt.

Der Personaleinsatz wird bestimmt durch eigene Standards (Regelung zum Mitarbeiterausfall. Pau-
senregelung, Urlaubsregelungen. Qualitétsanspriiche, etc.), durch das Hessisches Betreuungs- und
Pflegegesetz bei der Besetzung von Nacht-, Frith- und Spitdiensten, durch die zwischen den Pfle-
gekassen, dem Landkreis als Sozialhilfetrfiger und den Triigern der Pflegeeinrichtungen vereinbar-
ten Leistungs- und Qualititsmerkmale It. Anlage | zur Pllegesatzvereinbarung sowie durch den
Rahmenvertrag fiir das Land {iber die vollstationdire pflegerische Versorgung,

Die darin vereinbarten Personalschliissel ermitteln sich aus den nach Pflegegraden gewichteten
Pflegekennziffern und Personalanhaltswerten,

Die Fachkrafiquote betriigt im Altenzentrum (SudetenstraBe) mit 17.01 VZ rund 54.1 %.

Im Altenhilfezentrum (Auf der Weide 6) betriigt die Fachkrafiquote mit 15.2 VZ rund 52.6 %.

In der Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob betriigt die Fachkrafiquote mit 15,89 VZ rund
51.8 %. In der Fachkrafiquote werden die zusitzlichen Mitarbeiter fiir die Palliativversorgung so-
wie aus dem Pflegepersonal-Stiirkungs-Gesetzes nicht beriicksichtigt.

T
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b) Ambulante Dienste: Fiir den Bereich der ambulanten Dienste sind keine Personalstandards ver-
traglich vereinbart, Aufgrund der konstanten Nachfragesteigerung haben wir mit 13,50 VZ cine
Personalsteigerung (inkl. 1 Auszubildenden) eingeplant (derzeit 11,99 VZ).

¢) Verwaltung und Hauswirtschaft: Der Rahmenverirag legt eine Personalbemessung auch fiir die
Bereiche der Hauswirtschaft (0,174 Mitarbeiter/-in je Bewohner oder 1:5.72) und der Verwaltung
(0.039 Mitarbeiter/-in pro Bewohner oder 1:25.32) fést. Da fremd vergebene Leistungen und neben
der stationdiren Pflege weitere Leistungsbereiche (Ambulante Dienste. Tagespflege) anzurechnen

sind. ist diese Personalbemessung bestenfalls als Orientierung zu sehen.

In der Hauswirtschaft und Haustechnik (inkl. Marburger Service GmbH) sind 35 Vollzeitstellen
und in der Verwaltung 9,5 Vollzeitstellen zum 31.12.2023 geplant.

Nr. 11 Materialaufwand
Die Position beinhaltet vor allem die Aufwendungen fiir Kiichen-Catering (937 T€) sowie Haus-

technik und Hausservice (1.395 T€). Diese Leistungen werden von der Marburger Service GmbH
erbracht und an die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH weiter berechnet.

Weiterhin fallen hierunter insbesondere Wasser, Strom, Wirme/Fernwiirme, Kosten der Werbung,
Kraftfahrzeugkosten, Kosten der Rechtsberatung und Beratung (u. a. FortbildungsmaBnahmen,
Supervision, Qualititsmanagement) sowie Verwaltungskosten (Gebilhren fiir Telefon und Post,
EDV, Fachzeitschrifien etc.).

Nr. 16 Mieten, Pachten, Leasing

Diese Position wird im Wesentlichem durch die Gebdudemieten der Einrichtungen bestimmt. Ins-
gesamt sind Gebéudemieten von 1.606 T€ geplant.
Eine Verdnderung gegeniiber den Vorjahren ist durch das neue Haus Sudetenstrafie begriindet.
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Nr. 19 Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiinde und Sachanlagen
(siehe auch Anlage 3)

Geplant sind im kommenden Jahr Anschaffungen in Héhe von rund 581 T€. fiir diec im Planjahr
2023 Abschreibungen in Hihe von 95 T€ zu erwirtschafien sind. Der Gesamtbetrag der Abschrei-

bungen wird mit 437 T€ geplant.

Nr. 21 Instandhaltung und Instandsetzung

Geplant sind Ausgaben fiir die laufende Instandhaltung und Wartung der Aullenanlagen. der Ge-
biiude, der technischen Anlagen. der EDV und dem medizinischen Geridit in Héhe von 427 TE.

Nr. 28 Jahresiiberschuss / Jahresfehl

Fiir das Wirtschaftsjahr 2023 wird ein Jahresiiberschuss von rund 100 T€ erwartet. Das Bankgutha-
ben wird sich von ca. 1.846 T€ (31.12.2022) auf voraussichtlich 1.802 T€ (31.12.2023) reduzieren
(siehe auch Cash-Flow-Statement).

Marburg, den 13.03.2023

Sl

Geschiiftsfithrung
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UniverstéBstadteMarburg
Altenzentrum Sudetenstrasse
Entgelt fir pflegebedingte Aufwendungen ab 01,01.2023
Leistungsbetrag  Leistungsbotrag £ el Gesamt pro
Pllegekane j# Kalendertag Anwesenhgitstag
Ohne Pliagegrad 0,00 € 0,00 € 58559¢ 58.559¢
|Priegegrad 1 125,00 € 411€ 54 4R € 53,55 {
Pflegegrad 2 710,00 € i5.31€ 53804 Mg
Fagegrad 3 L262.00 € 4549¢ 53804 95.294€
Pllegegrad 4 LIS 00 58354 53,804 11215€
|Plegegrad 5 100500 & E5914 51.80€ 11970 €
Unterkunft D00 € a00€ 1827 ¢ 1827 ¢
erpfiegung Qo0 € 0,00 € 118 ¢ 1.18¢
{Awsbildungszuschiag 0.00 £
|Aushidungsumiage PRegebentagesets 352t 1
ImvEstiionshosten
Eimpetrimamer 21.50¢
Altenhitferentrum Auf der Weide
Entgelt fiir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.01.2023
leistungsbetrag  Leistungsbetrag Eigeramiail Gesamt pro
Pliegekasse j& Kalendertag Arwesenheltstag
Chne Pllegegiad 0,00 € o00€ 53,49 € 58,45 €
1Pﬂegpgraﬂ 1 12500 € 411€ 54384 58,45 L
Phegegrad 2 0,00 € FLE L 55,534 2084 C
Phegegrad 3 1262004 a1 40¢ 55,534 97,00 €
Phegegrad & 177500 € 58,35¢ 5553¢ 11388 €
Mlegegrad 5 2.005,00 € 6551 € 55,534 12144
Unterkuni 0.0 000 € 18,734 $ERER
Verpfiegung 000 D00 € 1145€ 12,454
[fusbildungsruschiag 0,00 € |
[-‘ll.!blﬁl-lﬂiluﬁ'l'ﬂ! Pllegeberufegesen 407 € |
Ivestitionshosten
Einzelzimmer 1587
Droppeizimmes 13,2060
Esnzelzimmer im Doppelapartment 15.25€
Hausgemeinschaften 5t. Jakob Colbe
Entgeit fir pflegebedingte Aufwendungen ab 01.01.2023
Leistungsbetrag  Leistungsbetrag i " Gesamt pra
Mlegekasse = Kalendertag Anwesenheitstag
Ohne Plegegrad 000§ 0,00 € 5393 5893 ¢
Phegegrad 1 135,00 € 4116 S5H2 0 5093 €
Pllegegrad 2 TR0,00€ 5314 52,30€ TTELE
liegegrad 3 1.262.00 € 4148 ¢ 53,30 € 8379 ¢
Pliegagrad 4 1.77500€ SRS 5230€ 110,65 €
Pliegegrad 5 2.005,00 € E591¢ SE30E 118216
Unterkurft 0,00 € 0,00 € 1B.65(C 18.65¢
Verpllegung 0,00 € 0,00 € 1r44 € 12446
|Austildngs suschiag 000 € |
|fusbiidungsumisge Plageberulegesets 3,76C 1
Inwestitionskasten
Einzelrimmer 1930€
Tagespflege Auf der Weide
Entgelt flr pflagebedingte Aufwendungen ab
01.01.2023
Leistungsbetrag Gesanmt pro
Plegekasse Anwesenhoitstag
Dhine Fliegegrad goad BB E
Miegegrad 1 000 € B4 164
Pliegegrad 2 BE%,00 ¢ B7 6B &
|Pllegegrad 3 129800 € 91,18 €]
Pllegegrad 4 161200E DA R
Phlegegrad & 1.825,00 € S8 15 €
Unterkunft 0,00€ 1183 ¢
Verpflegung 0,00 ¢ 1L88¢
Ireestitianskosten 1330€
Aasbildungsumlage Plegenerulegesets 2956
1099

10

Entwurf Haushalt 2024 - Bahailfge 1



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill Anlage 2

Stellenplan
fur standig Beschatigle der Marburger Altenhilfe St Jakob gGmbH fur das Wirtschatisiahr 2023

A. Angestelite

3 . - Zanl der I e
Entgeligruppe Tvild - B e
Beschatgis dam Esesaitrine
WA [ WA WA WEA | VA [ VA cusammen | Swsdanplan Sleter am
AT | 14 ld (Pl P jPar) 10 [P0l So | se]|on|onl po [wasl B | B7 lvae] o6 | A8 | Aanoos 0337 30 b6 g
i Geschaftstinrung
Rimisiag 108 1,00 1,68 1.00
2 Yervallung
1,00 106 150 | 1.00 £13 18T B% .50} 850
3. Phagedianst
100 200) 200 )07 480 L0 243 E5T | 3883 1055 | 5550 1433 12348 114 45
4 Sorisie Beglaitung e
o] ol 286 154 EER | 442 1533 18,48 1 D4
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AN st ope. 850 o a8 058
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Stellenplan

Entwurf Haushalt 2024 - Band Minlage 2

fur standig Beschaftigte der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2023

B. Arbeiter

Speisenversongung
Waschesarvice
Hausservice

Haustechnik

insgesamt

" s TS Zah! der

Entgeltgruppe TvéD - B Zahlen | tatsachlich

Arbeiter nach dem | besetzten

zusammen | Stellenplan | Stellen am

Ga B & 4 20 Plan 2023 2022 30.06. 2022
0.00 0.00 0.00
0.25 0.25 085 037
1,00 0,75 5.05 6.80 7.32 7.32
1.00 1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00 0,00 5,05 8,05 917 BEQ
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Marburger Service GmbH

Plan 2023

in€

Pasition Plan2023 | in% Gl | HR2022 | In%GI | Ist2021 | in % Gi
01.1 Restaurant und Kinsk 1.259.935] 4665%| 1185476| 44.81% 1046522 44,15%
01.2 Hauswirtschaft und Haustechnik | 1395005 S165% 138899 52 AT%| 1253403 Ei!jﬁ&'
013 Sonstiges | 45994l 170w 7212 275%| 70564 2, 96%
01. Gesamtieistung (GL) | 2.700.934 100,00% 2.645.833 100,00% 2.370.450 100,00%,
02.1 Lohne und Gehaiter | Aae0swl S4Ea% 1ABSsis S615% 1378952 sB17%|
02.2 Sarlatabgaben, Altarsvesorgung | 268214 993%  -27i8s1 -1031%  -2%5. 'aihl -10,83%|
02. Personalaufwand 1748757 “Sarsh -1.758.368 -66,46% -1.635.601 -69,00%
03.1.1 Betriebsaufwand | -203500] 753% 202356 -7,65% 186,767, ?aai[
03.1.2 Verwaltungsaufwand T 'i,ﬁi:'_ -10LB23]  -3,85% 96901,  -4.00%
03.1.3 Lebensmittel und Kiosk | 636363] -2356%  -563.767 "ﬂ“ﬂriu' 435608 -17,95%
[03.1.4 KFZ Aufwand y i T (e I B '
03.1.5 Bestandsveranderung | — 1 T  eme  0.42%|
03.1 Wirtschaftsbedart/Verwaltungsbedarf | 936653 yml‘ B67.947) -22.80% 699352 -29,50%|
03. Materialautwand | "936.693| -34,68% -867.947 -32,80% -699.352 -29,50%
05. Abschretbungen -5.400,00 -0 ml 241561  -0,09%| -1888.81 -0,08%
06. Sonstige ordentiche und auBerordentiiche Aufwendungen | -7.346,79| -0, 7%, 1652882 064% 911,72 DA%
| ]
07.1 Zinsen und ahniiche Ertrage + i'_
07-2 Zinsen und Ahriiche Aufwendungen el T ‘1 -

16.659
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Marburger Service GmbH

Cash Flow Statement

(Werte in €)

Plan 2023

Jahresiberschul | 1.233
Abschreibungen 5400
Buchwerte ausgeschiedener Anlagen 0
Veranderung langfristiger Ruckstellungen 0
-Erlse aus Anla enveraullerung 0
Operativer Cash Flow (WC) B6.633
Investitionen -12.000
Investitionen - Finanzanlagen 0
_Eﬂﬂsa aus Anlagenveraulierung 0
CF aus Investitionssphare -12.000
langfristige Kredite - Aufnahme 0
langfristige Kredite - Tilgung 0
Kapitaleinlagen 0
CF aus Finanziurungpnphﬁra ]
!Zahnmgsmlttelﬂhemnhuw-hedarf | -5 367 ||
Anfangsbestand

Guthaben bei Banken 31.12 2022 122 680
Kontokorrent 0
Verdnderungen

Guthaben bei Banken -5.367
Kontokarrent

Endbestand

Guthaben bei Banken 31 12 2023 117.313
Kontokorrent

14



Entwurf Haushalt 2024 - Band lll

@ Marburger
Service GmbH

Universitatsstadt Marburg

Wirtschafts- und Finanzplan 2023
Marburger Service GmbH

Vorbemerkung

Die Marburger Service GmbH erbringt iberwiegend hauswirtschaftliche Dienstleistungen fiir die
Muttergesellschaft Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH. Das Leistungsangebot umfasst die Be-

reiche Hausservice, Haustechnik, Wiischeservice und die Speisenversorgung,

Neben den Leistungen fiir die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH erzielt die Gesellschaft
durch ein Restaurant / Cafébetrieb in allen drei Einrichtungen sowie einem Meniiservice zusitzli-

chen Umsatz, der in der Planung beriicksichtigt wurde.

Die Marburger Service GmbH wurde gegriindet, um die wirtschafiliche Betitigung vom gemein-
niitzigen Pflege- und Betreuungsdienst zu trennen. Die hauswirtschaftlichen Dienstleistungen ziih-

len dabei zu dem Wirtschaftshetrieb.

Chancen und Risiken des wirtschaftlichen Erfolgs werden fast ausschlieBlich durch die wirtschaft-
liche Entwicklung des Mutterunternehmens beeinflussi. Pandemiebedingte Belegungsriickgiinge
wiirden zu wirtschaftlichen Risiken in der Marburger Service GmbH beitragen.

Ein weiteres wirtschaftliches Risiko besteht, wenn durch die Corona Pandemie der externe Restau-

rantbetrieb weiter iiber eine lingere Zeit nicht mdglich ist.
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§ Marburger
Service GmbH

Erliuterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2023

Nr. 01 Gesamtleistung (GL) / Betriebsertrige

Die Ertriige der Gesellschaft resultieren im Wesentlichen aus der Rechnungsstellung erbrachter

Dienstleistungen gegeniiber der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH.

Der Aufwand fiir Sachkosten und Personal wird in den Leistungsbereichen Hausservice, Haustech-
nik und Wiischeservice mit einem Gewinnaufschlag von 4,5% in Rechnung gestellt. Grundlage der
Kalkulation in der Speisenversorgung sind die voraussichtlichen Bekéstigungstage von ca, 83 T, Je
Bekdstigungstag werden 12,50 € fiir die Einrichtungen Altenzentrum Sudetenstralie und Altenhil-
fezentrum Auf der Weide und 8,50 € fiir die Einnchtung Hausgemeinschaften St. Jakob in Rech-
nung gestellt. Auf die Ertragserwartung negativ niederschlagen kann sich eine geringere Auslas-

tung des Pflege- und Betreuungsbetriebs,

Nr. 02 Personalaufwand
Fiir das Planjahr 2023 wird mit einem Personalaufwand von 1.749 T€ kalkuliert,
Um die Abgrenzung des Wirtschafisbetriebs vom gemeinniitzigen Pflege- und Betreuungsdienst

herzustellen, werden alle Personalkosten aus dem Bereich Hauswirtschaft {iber die Marburger Ser-
vice GmbH abgerechnet. Die Marburger Altenhilfe hat Altbeschiftigte, die im Bereich Hauswirt-
schaft titig sind, der Marburger Service GmbH (berlassen. Der Gesamtbetrag der ,,Arbeitnechmer-
iiberlassung intern* betrigt 418 TE

Die Gesellschaft wendet ab dem 01.01.2011 den TV Service als einheitlichen Tarif an. In der Pla-

nung haben wir fiir das Jahr 2023 ¢ine Tariferhéhung zum 01.01.2023 von 6 % beriicksichtigt. Zum
Zeitpunkt der Planerstellung wurden Tarifverhandlungen gefiihrt.
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Service GmbH

Universitatsstadt Marburg

Nr. 03 Materialaufwand
Fiir das Planjahr 2023 wird mit einem Materialaufwand von 937 T€ kalkuliert.

Die wesentlichen Bestandteile sind hierbei die Positionen Lebensmittel fiir Bewohnerverpflegung
in Hohe von 493 T€ (Kalkulation 5,94 € pro Bekostigungstag AZ und AHZ, 5.85 € HGC). die unter
der Position 3.1.3 Lebensmittel und Kiosk ausgewiesen wird. Weiterhin der Einkauf Wischereini-
gung in Hohe von 43 TE, die unter der Position 3.1.1 Betriebsaufwand ausgewiesen wird sowie
Einkaut Management- und Verwaltungsleistung von der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH in
Hohe von 77 TE, die unter der Position 3.1.2 Verwaltungsaufwand ausgewiesen wird,

Der Wareneinsatz fiir den externen Restaurantbetrieb Culina und Cafe am Berg wurden mit 46 %

7u den Erldsen geplant.

Nr. 13 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Fiir das Wirtschafisjahr 2023 wird ein Jahresiiberschuss von rund 1.2 T€ erwartet, Das Bankgutha-
ben wird sich von ca. 123 T€ (31.12.2022) auf voraussichtlich 117 T€ (31.12.2023) vermindern.
(siche auch Cash-Flow-Statement).

Marburg 13.03.2023
i |
Jﬂg | (.

Jorg Kemp
Geschiiftsfiihrung
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Stellenplan
tur standip Beschaftigte der Marburger Sarvics GmbH Iir das Wirtschafisjahr 2023
Entgeltgruppen TV- Service 22 dw
A
BasChAMOI® | Zond sor Staitery | baseizien
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AT 10 Ba & & 1 A Plan 2023 ;@m u?; ;ﬂ??
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’ J 008 005 0,05
. Verwaiiung
040 0,10 0,10 0,10
Spessenversorpung
1.00 1.00 200 318 7.6 1101 11,47
Waschessrvice
248 148 1,56 185
Hausserice
11,15 11.15 10,38 11,25
Haustechnik
1.00 o0
Cafe Culina und Am - - e =
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Anlage 2
Marburger Service GmbH
Vorgesehene Investitionen 2023
Menge Artikelbezeichnung Einsatzort Betrag
1 Spulmaschine Restaurant Culina 8.000
1 Eistheke Restaurant Culina 3.500
GWG 500
Summe 12.000

1110
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Marburger Altenhilfe
St. Jakob gGmbH

Jahresabschluss 2022

- Bilanz

- Gewinn- und Verlustrechnung
- Anhang

- Lagebericht

- Bestatigungsvermerk
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Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Anlage 2
Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinniitzige GmbH, Marburg
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 2022
2022 2021
EUR ELR
Errage aus ambulanter, teilstationdrer und
volistationarer Pllege sowie aus Kurzzeaitpflage 9.B62.743.19 9.321.087,33
Enréige aus Unterkunfl und Verpflagung 243374452 2.256.804.61
Ertrége aus Zusatzlestungan urmd
Transportieistungen 144,734,368 117.440 60
Ertréage aus gesonderter Berechnung van
Investitionskosten gegeniber Pllegebedirftigen 1.566.765,35 1.263.810,10
Umsatzeridse nach § 277 Absatz 1
Handelsgesatzbuch, soweit nicht in den Nummaem 1
bis 4 anthalten 589.730,50 508.985.45
Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskostan 140,000, 00 60.000,00
Sonstige belriebliche Ertrage 926,788 56 804.769,74
Personalaufwand
a) Lohne und Gahdélter 7.293 060,62 6.740.802 62
b} Soziale Abgaben und Aufwendungan flr
Altersvarsargung und fir Unterstitzung 2.027.110,87 1.882.626 53
davon fur Altersversorgung:
EUR 521.671,02 (Vorjahr: EUR 487.296,31)
9.320.171,49 8.623.42915
Materialaufwand
a) Wasser, Energie, Brennstoffe 369.136,56 433 579 87
b) WirtschaftsbedarfVerwaliungsbedar 075 72T A3 2.929.702.59
c) Arbeitnehmarliberassung 10.372,49 5.063.39
3.455.236 48 3.371.245,85
. Stevern, Abgaben, Versichemngearn 143147165 136.201,93
Sachaufwendungen fir Hilfs- und Mebenbetriebe 2.932 84 3.058.05
Mieten, Pacht, Leasing 1.513 384 53 947.605.29
Zwischenergebnis 1.229 618,76 1.251.257,56
Ertrage aus dar Auflésung von Sonderpostan 38.184.00 23.487.90
Abschreibungan
a) Abschreibungen auf immaterielie
Vermbgensgegenstande und Sachanlagan 389,204 86 422 46072
b] Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermbgensgegensiande ERLL] 120247
399 294 BE 423.663,19
Aufeendungen fir Instandhaltung und
Instandsetzung 405.206,75 427.385,94
Sonslige betriebliche Aufiwendungen 350.372.17 275.933.35
Zwischenergebnis 112,928 98 147.762 98
Zinsen und ahnliche Ertrage 1,646, 68 235,00
davon aus der Verdanderung der ADZinsung:
EUR 1.646.68 (Varjahr: EUR 13893}
. Ergebnis nach Steuern/Jahresiberschuss 114.575 66 147.997.98
Gewinnvortrag JE.7E1 46 316.761,.46
. Einstellung in Gewinnriicklagan =114 575 66 -147.997.98
Bilanzgewinn 316,761 46 316.761,46
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Anlage 3
Seite 1

Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinnitzige GmbH, Marburg

Amtsgericht Marburg, HRB 4828

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2022

A. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft wurde am 12, Juli 2004 gegrindet (UR 211/2004 des Notars Helmut Fiedler,
Marburg).

Die Gesellschaft ist eine mittelgrofie Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 2 HGB, stellt
aber den Jahresabschluss sowie den Lagebericht gemafi § 12 (1) des Gesellschafisvertrages
nach den fiir groke Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches
auf. Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beach-
ten.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung wurden auf der Grundlage der gesetzlichen
Vorschriften erstellt. Sie entsprechen den Gliederungsvorschriften der Verordnung uber die
Rechnurigs- und Buchfihrungspflichten von Pflegeeinrichtungen (PBVY).

Die Bilanz wird unter vollstandiger Ergebnisverwendung erstelit.

Die Ausweisstetigkeit wurde gewahrt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungswahlrechte wurden nicht in Anspruch genommen,
Die Bewertungsmethoden werden unverandert gegeniiber dem Vorjahr angewandt.

Das Anlagevermogen wurde zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Abschreibungen auf ent-
geltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde sowie entgeltlich erworbene Vermd-
gensgegenstande des Sachanlagevermdgens sind nach der linearen Abschreibungsmethode
unter Ansatz der betriebsiiblichen Nutzungsdauer berechnet.

Vorridte wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Dem Niederstwertprinzip wurde Rechnung
getragen.

s elektronische Kopie
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Anlage 3
Seite 2

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstédnde und liguide Mittel sind zu Nominalwerten an-
gesetzt. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch angemessene Abwertungen berlicksichtigt.

Zuschisse und Zuweisungen fir Investitionen werden als Sonderposten passiviert und ab-
schreibungskonform verrechnet.

Die Rickstellungen werden mit den nach verniinftiger kaufmé&nnischer Beurteilung notwendi-
gen Erflillungsbetrdgen angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erflllungsbetragen angesetzt.

C. Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermbgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens nach der erweiterten Brutio-
Methode ergibt sich aus dem nachfolgenden Anlagennachweis.

e elektronische Kopie
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Anteilsbesitz
Gesellschaft Stammkapital Anteil am Eigenkapital Ergebnis des
(T€) Kapital (T€) letzten Ge-
(%) schaftsjahres
(T€)
Marburger Service GmbH 25,0 100 77 -36
Forderungen

Die Forderungen setzen sich hauptsachlich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von TEURO 724 zusammen. Die wesentlichen Positionen werden im Folgenden auf-
gefihrt:

TEURO 251 Forderungen gegeniiber Pflegekassen
TEURO 33 Forderungen gegeniber Krankenkassen
TEURO 163 Forderungen gegeniber Sozialhilfetrager
TEURO 280 Forderungen gegeniber Selbstzahler
TEURO 20 Geldtransit

Die Wertberichtigungen betragen TEURO 23. Samtliche Forderungen sind innerhalb eines
Jahres fallig.

Eigenkapital
Die Geschaftsfihrung hat aufgrund eines Beschlusses durch den Vertreter der Gesellschaf-
terversammliung den Jahresiberschuss in die Gewinnriicklagen als Sanierungsriicklage ein-

gestellt.

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag von EURO 316.761,47 enthalten.
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Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen zur Finanzierung des Sachanlagever-
mbgens

Der Sonderposten resultiert aus Spenden und Zuschilssen fiir diverse Vermogensgegenstinde
des Sachanlagevermogens und wird entsprechend den Abschreibungen der bezuschussten
Gegenstande aufgeldést.

Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen fur die Jahresab-
schiusspriifung, fir Altersteilzeit sowie Urlaubs- und Uberstunden:

TEURO 18 Externe Jahresabschlusskosten (inkl. Steuererklarungen)
TEURO 10 Interne Jahresabschlusskosten

TEURO 154 Uberstunden

TEURO 288 Urlaub

TEURO 126 Altersteilzeit

TEURO 5 Sonstige Personalriickstellung und Jubildum
TEURO 185 Sonstige Rickstellungen

TEURO 1 Instandhaltungsrickstellungen

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig.

Sicherheiten in Form von Pfandrechten und ahnlichen Rechten bestehen nicht.

e elektronische Kopie
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Hierin sind im Yoraus erhaltene Einnahmen fir noch zu erbringende Pflegeleistungen enthal-

ten.

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse (§ 251 HGB) bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt (Pflege-

Buchfiihrungsverordnung).

Ertrége aus allgemeinen Pflege- 2022
leistungen (TEURO)
Vollstationdre Pflegeleistungen 8.355
Ambulante Pflegeleistungen a1
Kurzzeitpflege 380
Teilstationare Pflegeleistungen 217
Gesamt 9.863

1120
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Sonstige Angaben

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschéftsjahr 2022 beschéftigten Mitarbeiter betragt:

Personalstand (Kopfzahlen)

zum 31.03,.2022 zum 30.06.2022 zum 30.09.2022 zum 31.12.2022 durchschnittlich
228 233 229 228 229

Im Geschaftsjahr 2022 wurden durchschnittlich 171 Personen in Teilzeit beschaftigt.
Zur Gewahrung einer zusatzlichen Alters-, Berufsunfahigkeits-, Erwerbsunfahigkeits- und Hin-
terbliebenenversorgung der Arbeitnehmer besteht die Mitgliedschaft bei der KVK Zusatzversor-

gungskasse, Kassel.

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertrdgen in Héhe wvon jahrlich
TEUR 1.578.

Das Abschlusspriiferhonorar betragt TEURO 13 und das Honorar fir die Erstellung der Stauer-
erklarungen betrdgt TEURO 4.

Organe der Gesellschaft sind:

1. die Geschaftsfihrung,

2. der Aufsichtsrat,

3. die Gesellschafterversammiung.

Geschaftsfiihrung, Vertretung und Aufsichtsrat
Geschaftsfiihrer; Herr Jorg Kempf, Kirchhain.

Er hat Alleinvertretungsrecht und ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Das Jahresgehalt des Geschaftsjahres 2022 betragt EURO 87.159,18.

121 elektronische Kopie
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Ordentliche Mitglieder des Aufsichtsrates (ab 29.11.2021):

Dr. Thomas Spies (Vorsitzender), Oberblrgermeister

Gabriele Brunnet, Verwaltungsangestelite

Gerd Kaufmann, Buchhalter, Kaufmann im Groft- und AulRenhandel
Erika Lotz-Halilovic, Angestellte

Roland Stirmer, Dipl.-Psychologe

Roland Béhm, Verlagsleiter im Ruhestand

Frauke Haselhorst, Sozialpadagogin

Winfried Kissel, Dipl. Betriebswirt

Ordentliche Mitglieder des Aufsichtsrates (ab 23.05.2022):
Dr. Thomas Spies (Vorsitzender), Oberblrgermeister

Jana Wedermann, Palliativ Care Fachkraft

Frau Jutta Bahr, Hauswirtschaftsleitung

Erika Lotz-Halilovic, Angestellte

Roland Stirmer, Dipl.-Psychologe

Roland Béhm, Verlagsleiter im Ruhestand

Frauke Haselhorst, Sozialpadagogin

Winfried Kissel, Dipl. Betriebswirt

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fiir ihre Tatigkeit gemal der Geschéaftsordnung keine
Vergiitung.
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Nachtragsbericht

Zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie und den Auswirkungen des Ukrai-
ne Krieges auf unsere Gesellschaft verweisen wir auf die Ausfihrungen im Lagebericht.

Marburg, 30. Juni 2023

gez. Jorg Kempf
GeschaftsfUhrer

1123 ; .
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Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH
Marburg

LAGEBERICHT
flr das Geschaftsjahr 2022

1. Rahmenbedingungen und Geschaéftsverlauf

Rahmenbedingungen

Gegenstand der Gesellschaft sind soziale, pflegerische und therapeutische Dienst-
leistungen. Der Gegenstand der Gesellschaft wird verwirklicht durch differenzierte

Angebote des Wohnens, der Pflege und der Alltagsbegleitung alter Menschen.

Die Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH ist der gréfite Anbieter der Altenhilfe im
Landkreis Marburg-Biedenkopf und bietet ihre Dienstleistungen in den Hausern Su-
detenstralie (84 vollstationdre Pflegeplatze, davon 8 eingestreute Kurzzeitpflege-
platze), Auf der Weide 6 (70 vollstationare Pflegeplatze, davon 6 eingestreute Kurz-
zeitpflegeplatze, 16 Tagespflegeplatze) sowie in der Einrichtung Hausgemein-
schaften St. Jakob Cdlbe (80 vollstationare Pflegeplatze, davon 8 eingestreute

Kurzzeitpflegeplatze) an.

Die Auslastung im Kerngeschaft - der vollstationaren Pflege und Kurzzeiipflege -
betrug im Geschaftsjahr 2022 90,30 % oder 76 Bewohner (Altenzentrum Sudeten-
stralie, Basis 78 Platze bis 28.02, ab 01.03 84 Platze), 96,6 % oder 68 Bewohner
(Altenhilfezentrum Auf der Weide 6, Basis 70 Platze) sowie 96,4 % oder 77 Bewoh-

ner (Hausgemeinschaften St. Jakob Colbe, Basis 80 Platze).

Die Gesellschaft halt eine Beteiligung in Hohe von 100 % an der Marburger Service
GmbH. Unternehmensgegenstand dieser Gesellschaft sind alle Serviceleistungen,
welche dazu bestimmt sind, die im sozialen, pflegerischen und therapeutischen

Bereich tatigen Einrichtungen zu unterstitzen.
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Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2022 wurde wie im vorangegangenen Geschéftsjahr im grolien
Malie durch die Corona Pandemie und dariber hinaus durch die mit dem Ukraine

Krieg einhergehenden Kostenerhthungen beeinflusst.

Gegenuber dem Geschafisjahr 2021 ist die Betriebsleistung um 9.4 %
(TEUR 1.348) auf TEUR 15.704 gestiegen. Insbesondere stiegen die Ertrage aus
allgemeinen Pflegeleistungen um TEUR 542. Die Erlose fiur Unterkunft und Ver-
pflegung erhéhten sich um TEUR 177. Die Ertrage aus Investitionskosten erhohten
sich um TEUR 303. Die volistationaren Pflegeleistungen erhohten sich um
TEUR 473, die teilstationdren Pflegeleistungen um TEUR 19 und die
Kurzzeitpflegerlose um TEUR 85, Die ambulanten Pflegeleistungen sanken
dagegen um TEUR 35.

Die Erhéhung der vollstationaren Pflegeleistungen und Unterkunft und Verpflegung
resultieren aus der Erhohung der Pflegeplatze zum 01.03.2022 von 78 auf
84 Platze in unserer Einrichtung Altenzentrum St. Jakob, der Erhéhung der Ausbil-
dungsumlage zum 01.01.2022 in allen drei Einrichtungen und auf eine Erhéhung
der Pflegesatze zum 01.02.2022 in unserer Einrichtung Hausgemeinschaften
Colbe und zum 01.03.2022 in unserer Einrichtung Altenzentrum St. Jakob. Die Aus-
lastungen reduzierten sich in allen drei Heimen, aufgrund von Corona-Ausbriichen
vor allem im ersten Quartal 2022. Im Sommer hatten wir in unserer Einrichtung

Hausgemeinschaften Colbe einen massiven Ausbruch zu verzeichnen.

Die Erhdhung der Erlése fur teilstationare Pflegeleistungen ist vor allem auf die
Erh&hung der Auslastung zurlickzufuhren. Im Jahr 2021 haben wir die Tagespflege
aufgrund von Coronaauflagen bis September nur eingeschrankt betrieben. Seit
September 2021 kann die Tagespflege wieder mit 16 Platzen belegt werden. Auf-
grund eines massiven Coronaausbruchs mussten wir die Tagespflege Auf der
Weide vorsorglich von 24.02 bis 06.03,2022 komplett schlielten. Die Nachfrage hat

sich aber aufgrund der Corona Pandemie nur langsam erhoht.
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Die ambulanten Pflegeleistungen reduzierten sich bei den SGB X| Leistungen um
TEUR 30 sowie Betreuungsleistungen nach § 45 SGB Xl um TEUR 12. Die SGB V
Leistungen konnten dagegen um TEUR 6 erhdht werden. Die Erlose aus Essen auf
Réadern bleiben mit ca. TEUR 118 konstant.

Die weiteren Umsatzerlése nach § 277 HGB enthalten im Wesentlichen die Neben-
erlose aus der Untervermietung des Begegnungszentrums der Stadt in der Sude-
tenstral®e (TEUR 65), die Ertrédge aus der Personalgestellung an die Marburger
Service GmbH in Hohe von TEUR 399 sowie die Ertrage aus Verwaltungsdiensten

und Management fir die Marburger Service GmbH in Hohe von TEUR 75.

Die Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrage ist vor allem auf erhohte Zuwei-
sungen im Rahmen der Ausbildungsfinanzierung nach dem Pflegeberufegesetz so-
wie Auflosungen von Rickstellungen im Zusammenhang mit Coronahilfeantragen

zurickzufiihren.

Im Dienstleistungsbereich Altenpflege gibt es zwei grofie Kostenblocke Personal-

und Materialaufwendungen.

Der Personalaufwand ist um TEUR 697 auf TEUR 9.320 gestiegen. Der Anstieg ist
vor allem auf den Anstieg der durchschnittlichen Vollzeitstellen von ca. 8, auf die
Tariferhéhung zum 01.04.2021 um 1.4 %, die sich in 2022 ganzjahrig auswirkte
sowie zum 01.04.2022 um 1,8 % zuruckzufuhren. Die Personalkostenquote in Re-
lation zur Betriebsleistung betragt in 2022 59,5 % (im Vorjahr: 60,1 %).

Der Materialaufwand hat sich insgesamt um TEUR 83 auf TEUR 3.455 erhoht. Die
Aufwendungen fur den Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf stiegen um
TEUR 146. Diese Position beinhaltet vor allem die Aufwendungen fiir Bewchner-
verpflegung (TEUR 978) und Leistungen im Bereich der Haustechnik und des
Hausservices (TEUR 1.358), die von der Tochtergesellschaft Marburger Service

bezogen werden.
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Die Aufwendungen fur Wasser, Energie und Brennstoffe sanken vor allem auch
aufgrund des Wegfalls der EEG-Umlage um insgesamt TEUR 65 auf TEUR 369.

Die Aufwendungen fir Mieten, Pacht und Leasing betreffen die Geb&dudemieten an

die Stiftung St. Jakob sowie an die GeWoBau fur die Objekte in Marburg und Célbe.

Insgesamt erzielte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2022 ein Jahresiiberschuss

in Héhe von TEUR 115. Im Wirtschaftsplan 2022 wurde von einem Jahreslber-

schuss von TEUR 12 ausgegangen.

2. Darstellung der Lage

Uberblick tiber die Kennzahlen der Bilanz zum 31. Dezember 2022:

31.12.2023 31.12.2021
TEUR TEUR
ILangfristiges Vermigen 2.127 1.803
Kurzfristiges Vermigen 2503 2918
Cesambvermigen 4.230 4.721
Figenk apital 3456 3.341
Sonderpos ten zum Anlagevermigen 218 223
Riickstellungen THE TO7
VerbhindlichKeiten 468 450
Cees amitkapital 4.930 4.721

Das langfristige Vermogen der Gesellschaft hat sich um TEUR 324 erhoht.

Den Zugangen in Hohe von TEUR 725 stehen Abschreibungen in Héhe von

TEUR 401 gegeniiber. Die Zugange betreffen im Wesentlichen die Ausstattung des

Neubaus Altenzentrum Sudetenstralie.

1127

elektronische Kopie



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Anlage 4
Seite 5

Das kurzfristige Vermbégen reduzierte sich um TEUR 115, Wesentliche Bestand-
teile sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 724) und die
liquiden Mittel (TEUR 1.852), Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erhdhten sich im Geschéftsjahr 2022 um TEUR 338 und die liquiden Mittel sanken
um TEUR 537.

Zum Bilanzstichtag betragt die Eigenkapitalguote rund 70,1 %.

Der Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen zur Finanzierung des Sach-

anlagevermogens reduzierte sich um TEUR 5 auf TEUR 218.

Die sonstigen Rickstellungen stiegen um TEUR 81 auf TEUR 788. Die Rickstel-
lung beinhaltet Giberwiegend Urlaubs-, Uberstunden-, und Altersteilzeitriickstellun-

gen.

Die Gesamtverbindlichkeiten setzen sich zu grofen Teilen zusammen aus Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 126, Verbindlichkei-

ten gegenuber verbundenen Unternehmen mit einer Summe von TEUR 37 sowie
sonstige Verbindlichkeiten mit TEUR 222,

Finanzlage
Die Veranderung der Finanzmittel sowie die Ermittlung der Ursachen zeigt die fol-
gende Kapitalflussrechnung (verkirzt):

2022 2021

TEUR  TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschaftstitigkeit 188 930
Cashflow aus der Investitionstatigkeit J25 1142
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -537 -212
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2,389 2,601
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.852 2.389
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Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Aufgrund der Grofe der Gesellschaft erfolgt das Finanzmanagement durch die Ge-
schaftsfuhrung mit Unterstitzung durch die Mitarbeitenden des Rechnungswe-

SENs.

Das Finanzmanagement umfasst im Wesentlichen die Budgetierung fir einzelne
Bereiche, den Soll-Ist-Vergleich auf Monatsbasis, das Liquiditdtsmanagement so-

wie das Forderungsmanagement.

Ertragslage
Der Ertrag der Gesellschaft im Kurzlberblick:

|
m
e
s
(]
it
rm
[
)
(]

2022 2021
Ergebnis nach Steuern 115 148
Jahresilberschuss 115 148

3. Nachtragsbericht
Gekennzeichnet ist das laufende Geschaftsjahr durch die Energiekrise, den Kos-
tensteigerungen auch insbesondere bei den Lebensmittelkosten, den Nachwirkun-
gen der Corona Pandemie, sowie der immer schwierigeren Gewinnung von Perso-

nal in allen Bereichen.

Die Mehrkosten fur Strom und Fernwarme werden durch die Pflegekasse als Er-
ganzungshilfen ausgeaglichen. Referenzmonat fiir den Ausgleich ist der Monat Marz
2022. Wir haben dazu die entsprechenden Antrage gestelit.

Im ersten Quartal hatten wir in unserer Einrichtung Hausgemeinschaften Colbe ei-
nen massiven Coronaausbruch bei den Bewohnern und Mitarbeitern. Dies hat die
Auslastung unserer Einrichtung sehr negativ beeinflusst.
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Die entstandenen Mindereinnahmen kénnen seit Juli 2022 nicht mehr angesetzt

werden.

Die letzten Corona-Schutzmalnahmen sind am 07.04.2023 ausgelaufen und somit
auch die Maskenpflicht fir Besucher in Pflegeheimen. Seit dem 01.03.2023 sind
Beschaftigte sowie Bewohnerinnen und Bewohner in Gesundheits- und Pflegeein-
richtungen von der Test- und Maskenpflicht befreit. Die Erstattung der Kosten flr
Tests ist mit Ende der Testpflicht am 28.02.2023 ausgelaufen.

Fir die Einrichtung Altenhilfezentrum Auf der Weide und fiir die Tagespflege wur-
den zum 01.01.2023 neue Pflegesatze verhandelt. Fur die Einrichtungen Hausge-
meinschaften Colbe werden zurzeit Pflegesatzverhandlungen zum 01.02.2023 und
fir das Altenzentrum St. Jakob zum 01.03.2023 gefiihrt (Verhandlungen waren

zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht abgeschlossen).

Im Altenzentrum Sudetenstralte betragt die durchschnittliche Auslastung in der
Langzeit-/ und Kurzzeitpflege fiir das erste Quartal 94,2 % oder 79 Bewohner (Ba-

sis 84 Bewohner).

In unserer Einrichtung Altenhilfezentrum Auf der Weide betragt die durchschnittli-
che Auslastung fiir die Langzeit-/ und Kurzzeitpflege im ersten Quartal 97,1 % oder

68 Bewohner.

In der Einrichtung Hausgemeinschaften St. Jakob liegt die Auslastung mit 93,6 %
oder 75 Bewohner im ersten Quartal fir die Langzeit-/ und Kurzzeitpflege aufgrund

des Coronaausbruchs deutlich unter unserer Planerwartung von 97,5 %.

Die Auslastung der Tagespflege betragt im ersten Quartal 58,1 % oder durch-
schnittlich 9 Gaste und liegt damit deutlich unter unserer Planerwartung von 85 %.

Derzeit ist wieder ein langsamer Anstieg der Nachfrage zu verzeichnen.
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Die Erlése im Ambulanten Dienst liegen Ende des ersten Quartals 2023

unter unserer Planerwartung.

Das Ergebnis zum ersten Quartal 2023 betragt rund + 30 TEUR und liegt damit
uber unserer Planerwartung von — 68 TEUR (Hierbei ist anzumerken, dass die An-
teile der Inflationsausgleichszahlung im Juni 2023 sowie die Auswirkungen der
noch nicht abgeschlossenen Pflegesatzverhandlungen (Hausgemeinschaften St
Jakob 01.02.2023 und Altenzentrum St. Jakob 01.03.2023) nicht in das Ergebnis
1. Quartal eingeflossen sind).

Das Gesamtergebnis fiir das Geschaftsjahr 2023 ist im Wirtschaftsplan mit
+TEUR 100 geplant.

4, Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Ein wesentliches Risiko ist die steigende Entwicklung der Energiepreise aufgrund
des Ukrainekrieges. Die wirtschaftlichen Auswirkungen werden fir stationare und
teilstationare Pflegeeinrichtungen (ber Erganzungshilfen abgemildert. Neben der
Steigerung der Energiepreise sind auch erhebliche Kostensteigerungen im Bereich

der Lebensmittelkosten zu nennen.

Ein wesentliches weiteres Risiko ist zukunftig die Rekrutierung von Personal, Die
Angleichung der Personalkosten durch die Tarifpflicht in der Altenhilfe sowie die
erschwerten Arbeitsbedingungen in der Pflege machen es immer schwieriger Per-

sonal zu gewinnen.

Im Geschaftsjahr 2023 sind immer noch die Auswirkungen der Corona Pandemie
splrbar. Der Pflegerettungsschirm steht seit Juli 2022 nicht mehr zur Verfligung.
Die Mehrkosten und die durch Corona bedingten Minderauslastungen muissen jetzt
durch die Einrichtungen selbst getragen werden. Bei Coronaausbriichen in den
Einrichtungen kommt es in der Regel zu Aufnahmestopps und Mitarbeiterausfallen,

die nicht mehr refinanziert werden.
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Der Ersatzneubau unserer Einrichtung Altenzentrum St, Jakeob ist am 01.03.2022
in Betrieb gegangen. Die neue Einrichtung hat sich auf dem Markt etabliert. Derzeit

haben wir eine hohe Nachfrage.

Die Einrichtung Altenhilfezentrum ,Auf der Weide" befindet sich mit 70 stationaren
Platzen und einer defizitaren Tagespflege noch nicht nachhaltig in der Gewinn-
zone. Vor der Corona Pandemie war eine hohe Nachfrage nach Tagespflegeplat-
zen festzustellen. Seit September 2021 darf die Tagespflege wieder voll belegt
werden. Die Nachfrage ist derzeit noch nicht auf dem Niveau vor der Corona Pan-
demie. Es ist deutlich erkennbar, dass die Belegung von Doppelzimmern im stati-
onaren Bereich sich immer schwieriger gestaltet, gerade auch in Zeiten der Corona
Pandemie.

Unsere Einrichtung in Colbe ist aktuell wieder auf einem hohen Niveau ausgelastet.

Risikomanagementsysteme

Ein explizit eingerichtetes schriftlich fixiertes Risikomanagement besteht nicht.
Durch konsequente Markt- und Wettbewerbsbeobachtung sowie die systematische
MNeuausrichtung und Restrukturierung der Gesellschaft ist es der Geschaftsleitung
maglich, Risiken frihzeitig zu identifizieren und erforderlichenfalls im Rahmen der
Gesellschaft gesetzten Moglichkeiten Malkinahmen zur Gegensteuerung einzulei-
ten.

Derzeit dienen uns folgende Instrumente zur Friherkennung von externen und in-

ternen Risiken:

« Aktive Mitarbeit in den erforderlichen lokalen Gremien

+ Strategisch-konzeptionelle Neuausrichtung im Rahmen der durch den Ge-
sellschafter gesetzten Ziele

e Kontinuierliche Prifung der operativen Kennzahlen

e Monatlicher Soll-Ist-Zahlenvergleich durch Geschéftsfiihrung und Leiter Fi-

nanzen und Administration
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« Soll-Ist-Zahlenvergleich im Rahmen des Quartalsberichtes im Aufsichtsrat
e Ausgabenmanagement und Auftragserteilung nur im Rahmen des genehmig-

ten Wirtschaftsplans

Aufgaben des Finanzmanagements werden durch den Leiter Finanzen und Admi-
nistration vorgenommen. Dieses Finanzmanagement besteht im Wesentlichen aus
Liquiditatskontrollen sowie Soll-Ist-Vergleichen des Wirtschaftsplans im laufenden

Geschaftsjahr. Entscheidungen in diesem Bereich obliegen der Geschaftsfihrung.

5. Ausblick

Ein Hauptaugenmerk der Gesellschaft liegt in 2023 darin, das Wohngruppenkon-
zept in der neuen Einrichtung Altenzentrum St. Jakob weiterhin zu etablieren und
zu verfeinern und eine stabile Auslastung zu erreichen. Hier stellt weiterhin eine
besondere Herausforderung die Rekrutierung von Personal fur die Umsetzung der

neuen Konzeption in der neuen Einrichtung Altenzentrum St. Jakob dar.

Auch fir unsere anderen Einrichtungen und den Ambulanten Dienst ist die Zielset-
zung, trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes, eine stabile Auslastung zu

erreichen.

Marburg, 19. Juli 2023

gez. Jorg Kempf
Geschéftsflihrer
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinniitzige GmbH, Marburg

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinnitzige GmbH,
Marburg, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem An-
hang, einschlielllich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.
Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Marburger Altenhilfe St. Jakob gemeinniitzige
GmbH, Marburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepruft.

Mach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den erganzenden
landesrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Pflege-
Buchfiihrungsverordnung (PBV) und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsat-
ze ordnungsmaliiger Buchfilhrung ein den tatsdchlichen Verhéaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer
Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

« vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen, fiir Kapitalgeselischaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften, den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Pflege-Buchfihrungsverordnung (PBV) und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

DORNBACHA )
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Gemall § 322 Abs. 3 5. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmanigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung
des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschiuss und
den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den er-
ganzenden landesrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Pflege-
Buchfilhrungsverordnung (PBV) in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Jahresabschluss unter Beachiung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfih-
rung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermbglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie da-
fir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

DORNBACHA )
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen fir Kapi-
talgeselischaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den erganzenden landesrechtli-
chen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Pflege-Buchfihrungsverordnung
{(PBV) entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwickiung zutreffend dar-
stellt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwartlich fir die Vorkehrungen und Mainahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften, den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Pflege-Buchfihrungsverordnung (PBV) zu ermoglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen fiir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den erganzenden landesrechtli-
chen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Pflege-Buchflihrungsverordnung
(PBV) entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahres-
abschiuss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass ei-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW ) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchge-
fuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

DORNBACHA )
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Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

« [dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und filhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstilien hdher als bei Unrichtigkeiten, da Versidfle betrigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schiuss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren, Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

DORNBACHA )
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« beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlielilich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsiatze ordnungsmafiger Buchfihrung sowie der landesrechtlichen
Vorschriften ein den tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

« beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

» fuhren wir Prifungshandiungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise voliziehen wir dabei insbesondere die den zukunftscrientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliefilich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung
feststellen.

Koblenz, 20. Juli 2023
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Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschéfisjahr 2022

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Ldhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir
Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung:
EUR 58.659,28
(Vorjahr: EUR 60.389,38)

Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Ergebnis nach Steuern/

Anlage 2
Marburger Service GmbH, Marburg
2022 2021
EUR EUR
2.507.465,39 2.266.623,05
62.613,83 71.705,73
553.708,47 410.174,37
B89.380.83 82.271.78
543.089,30 502.446,15
1.039.302,99 045 337 .86
281.717,50 257.219,30
1.321.020,49 1.202.557,16
2.803,78 1.988,81
645.754 92 607.606,38
45,50 0,00
-6.746,72 7.071.31
-35.889,05 16.658,97

Jahresfehlbetrag/-tiberschuss

1142
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Marburger Service GmbH, Marburg

{Amtsgericht Marburg HRB: 4829)

Anhang fur das Geschéafisjahr 2022

A. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft wurde am 12. Juli 2004 gegrundet (UR 210/2004 des Notars Helmut Fiedler,
Marburg).

Die Geselischaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 HGB, stellt aber den
Jahresabschluss sowie den Lagebericht gemafn § 9 (1) des Gesellschaftsvertrages nach den
fur grole Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches auf. Ergéan-
zend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung wurden auf der Grundlage der gesetzli-
chen Vorschriften erstellt, Sie entsprechen den Gliederungsvorschriften des § 266 HGB fur

die Bilanz und des § 275 HGB fir die Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Ausweisstetigkeit wurde gewahrt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungswahirechte wurden nicht in Anspruch genommen.

Die Bewertungsmethoden werden unverandert gegeniiber dem Vorjahr angewandt.

Das Anlagevermagen wurde zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Abschreibungen auf ent-
geltlich erworbene Vermégensgegenstande des Anlagevermogens sind nach der linearen Ab-

schreibungsmethode unter Ansatz der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer berechnet.

Vorrdte wurden zu Anschaffungskosten bewertet. Dem Niederstwertprinzip wurde Rechnung
getragen.

143 elekironische Kopie
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sowie die liquiden Mittel sind zu Nomi-
nalwerten angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken, welche durch angemessene Abwertungen zu
beriicksichtigen gewesen waren, lagen nicht vor.

Rickstellungen wurden in der Hohe gebildet, die nach kaufmannischer Beurteilung notwendig
sind, und beriicksichtigen ungewisse Verbindlichkeiten. Die Bewertung erfolgt zu Erflllungs-

betragen.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erflllungsbetragen angesetzt.

C. Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermbgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens nach der erweiterten Bruttome-
thode ergibt sich aus dem nachfolgenden Anlagennachweis,

1144
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Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde

Alle unter den Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden ausgewiesenen Betrage
sind innerhalb eines Jahres fallig.

Forderungen gegen Gesellschafter

Die Forderungen bestehen gegenuber der Gesellschafterin Marburger Altenhilfe St. Jakob
gGmbH und sind innerhalb eines Jahres fallig.

Eigenkapital

Die Geschaftsfihrung beabsichtigt, den Jahresiiberschuss mit dem Gewinnvortrag zu ver-
rechnen und den verbleibenden Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Rickstellungen

Die ausgewiesenen Betrage entsprechen den ermittelten notwendigen Erflllungsbetragen
der ungewissen Verbindlichkeiten.

In den Rickstellungen sind Verpflichtungen fir die Jahresabschlussprifung, Urlaubs- und
Uberstunden und der Beitrag zur Berufsgenossenschaft enthalten.

TEURO 44 Uberstunden

TEURO 26 Urlaub

TEURO 3 Interne Jahresabschlusskosten

TEURO 11 Sonstige (im Wesentlichen externe Jahresabschluss- und Beratungskosten)

Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig. Sicherheiten in Form von
Pfandrechten und ahnlichen Rechten bestehen nicht.

Haftungsverhadltnisse

Haftungsverhaltnisse (§ 251 HGB) bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

1146 elektronische Kopie
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D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Die Umsatzerlése setzen sich zusammen aus Ertrédgen aus Kiichen-Catering (TEUR 1.147),
Ertragen aus Haustechnik und Hausservice (TEUR 1.358) und sonstiges (TEUR 2).

E. Sonstige Angaben

Die bestehenden finanziellen Verpflichtungen sind nicht von nennenswerter Bedeutung fur die
Finanzlage.

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschaftsjahr 2022 beschaftigten Mitarbeiter betragt:
Personalstand (Kopfzahlen):

zum 31.03.2022 zum 30.06.2022 =zum 30.09.2022 zum 31.12.2022 durchschnittlich
51 52 52 55 52

Im Geschaftsjahr 2022 wurden durchschnittlich 44 Personen in Teilzeit beschatftigt.

Das Abschlusspriiferhonorar betragt TEUR 8 und das Honorar fur die Erstellung der Steuer-
erklarungen betragt TEUR 2.

QOrgane der Gesellschaft sind

1. die Geschéaftsfilhrung,
2. die Gesellschafterversammiung.

Geschaftsfuhrung:

Zum Geschaftsfihrer der Marburger Service GmbH war Herr Jorg Kempf, Geschaftsfihrer der
Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH, bestellt. Er hatte und hat Alleinvertretungsrecht und
war und ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Die Geschéaftsfilhrerbeziige im
Jahr 2022 betrugen 5.115 €.

Bl elekironische Kopie
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F. Nachtragsbericht

Zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie und des Ukraine Krieges auf un-
sere Gesellschaft verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Lagebericht.

Marburg, 30. Juni 2023

gez. Jorg Kempf
Geschaftsfihrer
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Marburger Service GmbH
Marburg
LAGEBERICHT

fiir das Geschaftsjahr 2022

1. Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf

Rahmenbedingungen

Gegenstand der Gesellschaft sind alle Serviceleistungen, die dazu bestimmt sind,
im sozialen, pflegerischen und therapeutischen Bereich tatige Einrichtungen zu
unterstiitzen. Der Gegenstand der Gesellschaft wird insbesondere durch Service-
leistungen in den Tatigkeitsfeldern Hauswirtschaft und Catering verwirklicht. Diese
Leistungen werden flr die Muttergesellschaft Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH
erbracht.

Geschaftsverlauf

Die Entwicklung der Muttergesellschaft Marburger Altenhilfe St. Jakob GmbH im
Geschaftsjahr 2022, die Auswirkungen der Corona Pandemie und die Kostenstei-
gerungen insbesondere bei den Lebensmittelkosten pragten mafigeblich den Ge-

schaftsverlauf der Marburger Service GmbH.

Die Umsatzerlose erhohten sich im Berichtsjahr um 10,6 % auf TEUR 2.507. Be-
deutende Posten sind hierbei die Umsatzerldse aus Kilchenerlésen (TEUR 1.147)
und Haustechnik und Hausservice (TEUR 1.358).

Die Kichenerlose erhdhten sich um TEUR 139. Die Restauranteriose stiegen um
TEUR 71. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass im Berichtsjahr die Restaurants nur
noch zeitweise aufgrund der Corona Pandemie geschlossen wurden und im
Sommer das neue Restaurant Café am Berg in der Einrichtung Altenzentrum
St. Jakob eréffnet wurde.

Die Erlose aus dem Menueservice reduzierten sich um TEUR 6.
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Die Erlése aus der Speisenversorgung der Bewohner konnten aufgrund mehr an-
gefallenen Verpflegungstage und Erhéhung der Verrechnungspreise um TEUR 65

gesteigert werden.

Die Umsatzerlése aus Haustechnik und Hausservice stiegen um TEUR 104 auf
TEUR 1.358 gegeniiber dem letzten Jahr an.

Die sonstigen Betriebsertrage verminderten sich um TEUR 9 auf TEUR 63.

Der Materialaufwand erhohte sich um TEUR 141. Ursachlich fir die Steigerung
waren insbesondere hohere Kosten fir Lebensmittel.

Der Personalaufwand stieg um 9,8 % oder um TEUR 118. Der Anstieg ist vor allem
auf die Tariferhdhung von 1,4 % zum 01.04.2021, die sich in 2022 ganzjahrig
auswirkte, die Tariferhéhung zum 01.04.2022 um 1,8 % sowie die Anhebung des
Mindestlohns zum 01.10.2022 zurlickzufiihren. Dariiber hinaus erhohten sich die
Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen um TEUR 26.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich um TEUR 38 auf

TEUR 645. Hier stiegen die Betriebsaufwendungen um TEUR 17 und die Aufwen-
dungen fiir Personalgestellung um TEUR 9.

Insgesamt erzielt die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag von TEUR 36.
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2. Darstellung der Lage

Ein Uberblick iiber die Kennzahlen der Bilanz zum 31. Dezember 2022 ergibt

folgende Ubersicht:

31.12.2022 31.12:2021

TEUR TEUR
Langlristiges Vermigen 2 ]
Kurzfristiges Vermigen 253 260
Gesamtvermigen 265 208
Eigenkapital 77 113
Rilckstellungen 89 T
YVerbindlichkeiten 929 K5
Gesamtkapital 265 268

Das Langfristige Vermogen verminderte sich um die Abschreibungen in Hohe von

TEUR 3, denen Zugange in Héhe von TEUR 7 gegenlberstehen.

Der wesentliche Bestandteil des Gesamtvermégens ist das kurzfristige Vermdagen.
Dieses setzt sich hauptsachlich aus Vorraten (TEUR 48), Forderungen gegeniiber
Gesellschafter (TEUR 36) und iguiden Mitteln (TEUR 137) zusammen.

Das Eigenkapital reduzierte sich um den Jahresfehlbetrag um TEUR 36 und betragt
29,1 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 42,2 %).

Die Ruckstellungen beinhalten zum grofiten Teil Rickstellungen fir Personalver-
pflichtungen (Urlaub/Uberstunden) sowie Riickstellungen fiir interne und externe

Jahresabschlusskosten.

Die Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen.
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Die Veranderung der Finanzmittel sowie die Ermittlung der Ursachen zeigt die fol-

gende Kapitalflussrechnung (verkirzt):

Cash-flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit

Cash-flow aus der Investitionstatigkeit
Cash-flow aus der Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

2021 2021
TEURO TEURO
-60 48

7 3

0 0

7 43

204 161
137 204

Aufgrund der Grolle der Gesellschaft erfolgt das Finanzmanagement durch die

Geschaftsfihrung mit Unterstitzung durch die Mitarbeitenden des Rechnungs-

wesens.

Das Finanzmanagement umfasst im Wesentlichen das Liquiditatsmanagement

sowie das Forderungsmanagement.

Ertragslage

Ein Uberblick tiber die Ergebniskennzahlen zeigt die folgende Ubersicht:

in TEURO

Gesamtleistung
Rohertrag Il
Betnebsergebnis

Jahresfehlbetrag/-Uberschuss

5

2570

615

-43

-36
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3. Nachtragsbericht

Gekennzeichnet ist das laufende Geschaftsjahr durch die Energiekrise, den
Kostensteigerungen auch insbesondere bei den Lebensmittelkosten, den Nachwir-
kungen der Corona Pandemie, sowie der immer schwierigeren Gewinnung von

Personal in allen Bereichen.

Ziel ist es, die Gesellschaft zum 01.01.2024 vom TV Service in den TVOD tiberzu-
leiten, um zukiinftig durch eine bessere Bezahlung neues Personal zu rekrutieren

aber auch vor allem bestehendes Personal zu binden.

Das Ergebnis zum ersten Quartal 2023 betragt rund -6 TEUR. Der Wirtschaftsplan
2023 geht von einem leicht positiven Ergebnis aus.

4. Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken des wirtschaftlichen Erfolgs werden fast ausschliefllich durch

die wirtschaftliche Entwicklung des Mutterunternehmens beeinflusst.

Durch die angestrebte Riickkehr in den TVOD wird die Gesellschaft fiir Arbeit-
nehmer zuklnftig attraktiver werden. Die Mehrkosten sind hingegen in die Pflege-
satze der Einrichtungen der Muttergesellschaft einzupreisen. Hier besteht das
wirtschaftliche Risiko, dass die Mehrkosten maglicherweise nicht vollstandig aus

Wettbewerbsgriinden und Akzeptanz der Kostentrager abgebildet werden kénnen.
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Risikomanagementsysteme

Ein explizit eingerichtetes schriftlich fixiertes Risikomanagement besteht nicht. Auf
der Ebene der Geschaftsleitung werden Risiken systematisch identifiziert, bewertet

und erforderlichenfalls Malkinahmen zur Gegensteuerung eingeleitet.

Derzeit dienen uns folgende Instrumente der Frilherkennung:

e Ausgabenmanagement und Auftragserteilung nur im Rahmen des genehmig-
ten Wirtschaftsplanes

e Monatlicher Soll-Ist-Zahlenvergleich durch Geschaftsfihrung und Leiter
Finanzen und Administration

e Vierteljahrlicher Soll-Ist-Zahlenvergleich im Rahmen des Quartalsberichtes
im Aufsichtsrat.

Aufgaben des Finanzmanagements werden durch den Leiter Finanzen und Adminis-
tration vorgenommen. Dieses Finanzmanagement besteht im Wesentlichen aus
Liguiditatskontrollen sowie Soll-Ist-Vergleichen des Wirtschaftsplans im laufenden

Geschéaftsjahr. Entscheidungen in diesem Bereich obliegen der Geschaftsfihrung.

5. Ausblick

Aufgabe der Marburger Service GmbH ist die zeitnahe und qualitativ hochwertige
Erbringung von Dienstleistungen fur die kommunale Altenhilfe. Ziel ist die Service-
angebote kontinuierlich zu verbessern sowie die Kundenversorgung der Mutterge-
sellschaft zu optimieren, als auch die Neugewinnung externer Kunden im Bereich

der Essensversorgung zu betreiben.

Marburg, 19. Juli 2023

gez. Jorg Kempf
Geschaftsflhrer
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Bestdtigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die Marburger Service GmbH, Marburg

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Marburger Service GmbH, Marburg, - bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschliefilich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dariiber hinaus ha-
ben wir den Lagebericht der Marburger Service GmbH, Marburg, flir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31, Dezember 2022 geprift.

Mach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
landesrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Er-
tragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

« vermittelt der beigefigte Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der
landesrechtlichen Vorschriften zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
landesrechtlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

DORNBACHA )
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Gemal § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fesige-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprufung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschiuss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden landesrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafii-
ger Buchfiihrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie da-
fur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

DORNBACHA )
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Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtlichen Vorschriften zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
landesrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und Malnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete MNachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-
nen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtlichen
Vorschriften zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen WVorschriften und den
erganzenden landesrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass gi-
ne in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW ) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchge-
fuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstolRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn vernlunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen,

DORNBACHA )
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Wahrend der Priifung (ben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung, Daruber hinaus

« [dentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und filhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstdfien hdher als bei Unrichtigkeiten, da Verstifle betrigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben,

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargesteliten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen (ber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

DORNBACHA )
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» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschiuss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchflhrung sowie der landesrechtlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

» beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

« fiuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteliten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges PrUfungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Koblenz, 20. Juli 2023 ﬁm
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Einleitung

Die Aufgabe der SEG ist die Durchfiihrung von Stadtentwicklungsprojekten, insbesondere die Planung und
ErschlieBung von Baugebieten, sowie der Erwerb und die VerduBerung von Grundstiicken in Marburg. In
Zukunft soll die SEG auch Flachen zur Bodenbevorratung erwerben, wenn es einer nachhaltigen
Stadtentwicklung dienlich ist.

Die Fortfihrung der Bauleitplanung fur das Gewerbegebiet Gérzhauser Hof I, sowie der Erwerb zusatzlicher
Grundstiicke und der Beginn der ErschlieBungsmaBnahmen fir das Wohngebiet Hasenkopf bilden im Jahr
2023 den Schwerpunkt der Aufgaben fiir die SEG.

Der Verkauf der restlichen Grundsticke des Baugebiets Rinnacker in Marburg-Ginseldorf ist fiir 2023
vorgesehen, ebenso der Grunderwerb und die ErschlieBungsplanung am oberen Rotenberg.

Um die Erflllung der Aufgaben durch die SEG langfristig zu sichern, stattet die Stadt die SEG vorbehaltlich
eines noch zu beschlieBenden Betrauungsaktes mit weiterem Kapital und einer einmaligen Zahlung von

7 Mio € aus, die zu einer nachhaltigen Stadtentwicklung und zur kontinuierlichen Bereitstellung von
bezahlbarem Bauland und einer sozialgerechten Bodennutzung beitragen soll.
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Wirtschaftsplan 2023 — Wirtschaftliches Ergebnis

GuV - Positionen Wi-Plan Wi-Plan IST
2023 2022 2021
€ € €
1. Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 45.000 29.000 28.969
2. Umsatzerlése aus Verkauf von Grundstlicken 715.745 1.354.000 153.791
3. Erlése aus BetreuungsmaBnahmen
HLG-Michelbach 30.000 15.000 9.451
Marburg 800 95.000 90.000 101.693
Sonstiges 2.000 26.000 65.565
Summe der Umsatzerlése 887.745 1.514.000 359.469
4. Bestandsveranderungen 1.009.980 235.000 893.903
5. Sonstige betriebliche Ertrage 1.000 816
6. Ertrage Kursgewinne - -
7. Sonstige Zinsertrage 83.950 9.000 9.266
Summe sonst. Ertrage 83.950 10.000 10.082
Gesamtleistung 1.981.675 1.759.000 1.263.454
8. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und
Leistungen
a) Hausbewirtschaftung 12.000 12.000 9.576
b) Baugebiete
Allgemein 5.000 10.000 2.795
Michelbach - 3.482
Stadtwald - - 8.403
Ginseldorf 102.000 817.000 316.927
Rotenberg 680.000 20.000 -
Hasenkopf 200.000 200.000 621.118
Lahnberge 80.000
Gorzhauser Hof 212.000 375.000
Bodenbevorratung 100.000
c) Andere Lieferungen und Leistungen 5.000 5.000 -
9. Personalaufwand 390.000 310.000 310.917
10. Abschreibungen auf imm.VG’s & Sachanlagen 2.760 - 599
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 140.000 140.000 140.252
12. Aufwendungen Kursverluste - - 285.838
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 140.000 73.000 59.008
14. Sonstige Steuern 4.000 4.000 2.462
Summe Aufwendungen 2.072.760 1.966.000 1.761.377
15. Jahresfehlbetrag/-liberschuss vor Steuern - 91.085 - 207.000 - 497.923
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag - -
17. Jahresfehlbetrag/-liberschuss - 91.085 - 207.000 - 497.923
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1.1 Wirtschaftsplan 2023 — Ertrage

€ €
1. Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung 45.000
Diverse Pachterlése 45.000
2. Umsatzerlése aus dem Verkauf von Grundstiicken 715.745
Ginseldorf 715.745
3. Erlése aus Betreuung 127.000
HLG - Michelbach 30.000
Marburg 800 95.000
Sonstige 2.000
Summe Umsatzerlése 887.745
4. Bestandsverdnderungen 1.009.980
Verminderung Erh6hung
Michelbach - Gérzhauser Hof 212.000
Hasenkopf 200.000
Rotenberg 680.000
Ginseldorf 364.020 102.000
Lahnberge 80.000
Bodenbevorratung 100.000
5. Sonstige betriebliche Ertrage -
6. Sonstige Zinsertriage 83.950
Geldanlage Kapitalausstattung 74.950
Sonstige 9.000
Gesamtertrag 1.981.675

Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung

Unter dieser Position sind folgende Ertrdge zusammengefasst:

Versch. Stellpléatze 5.000 €
Vermietung Hauptgebdude Hof Csellner an die Stadt Marburg  6.300 €
Verpachtung Flachen an Pharmaserv 33.700 €

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Grundstiicken

Im Jahr 2023 ist geplant, fir den Wohnungsbau die restlichen Grundstiicke in Marburg-Ginseldorf (716 T€)
zu verauBern.

Umsatzerlése aus Betreuungstétigkeiten

Der Betrag setzte sich wie folgt zusammen:

Betreuung der HLG in Michelbach: 30.000 €
Marburg800: 95.000 €
Dienstleistungen fir die GeWoBau: 2.000 €
Gesamt: 127.000 €
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Bestandsverdnderungen

Die Bestandsminderung setzt sich zusammen aus dem Abgang der geplanten Verkaufsgrundstiicke in
Hohe von 364 T€ sowie dem Zugang fir neu gekaufte Grundstiicke und deren ErschlieBung in Héhe
von 1.374 T€.

Sonstige betriebliche Ertrage / Zinsertrdge

Im Jahr 2023 kénnen des Weiteren Zinsertrage aus der Geldanlage der Kapitalausstattung generiert werden.
Von der Kapitalausstattung in Hohe von 7 Mio. € kdnnen 4 Mio. € als Festgeld angelegt werden, davon

3 Mio. € fur 12 Monate mit 2,17 % und 1 Mio. € fir 6 Monate mit 1,97 %.

Somit kdnnen Zinsertrage aus Geldanlagen von ca. 75 T€ erzielt werden.

Weitere Zinsertrage von 9 T€ resultieren aus einem Darlehen, das den Stadtwerken Marburg gewahrt wurde.
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1.2 Wirtschaftsplan 2023 — Aufwendungen

€ €
7. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
Hausbewirtschaftung 12.000
Grundstiicke 1.379.000
Allgemein 5.000
Gorzhauser Hof 212.000
Hasenkopf 200.000
Rotenberg 680.000
Ginseldorf 102.000
Lahnberge 80.000
Bodenbevorratung 100.000
Andere Lieferungen und Leistungen 5.000 5.000
8. Personalaufwand 390.000
9. Abschreibungen auf imm. & Sachanlagen 2.760
10. Sonstige betrieblichen Aufwendungen 140.000
Geschéaftsbesorgung und Miete GeWoBau/Stadt 70.000
Sonstige sachlichen Aufwendungen 70.000
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 140.000
Zinsen fur Darlehensverbindlichkeiten 100.000
Blrgschaftsprovisionen 40.000
12. Sonstige Steuern (Grundsteuern) 4.000
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag -
Aufwendungen gesamt 2.072.760

Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

Diese Position betrifft im Wesentlichen die laufenden Betriebskosten wie StraBenreinigung, Mullabfuhr und
Versicherungen der noch im Bestand befindlichen Grundstiicke und Gebaude.

Baugebiete

Im Jahr 2023 sollen Grundstiicksk&ufe am Hasenkopf (200 T€) und oberen Rotenberg (660 T€) durchgefiihrt
werden. Im Weiteren sind folgende Betrdge eingeplant:

InstandhaltungsmafBnahmen (Pauschale) 5.000 €
BaustraBBe/ErschlieBung + Ausgleich/Okopunkte Ginseldorf 102.000 €
Verlangerung der BaustraBe Zur Hainseite Gérzhauser Hof Il 12.000 €
Bauleitplanung/Gutachten Gorzh&user Hof Il 200.000 €
ErschlieBungsplanung Oberer Rotenberg 20.000 €
Grunderwerb Lahnberge 80.000 €
Bodenbevorratung 100.000 €
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Personalaufwand

Die Personalkosten betragen im Jahr 2023 rund 390.000 T€. Seit dem 01.10.2022 ist eine neue Stelle fir
die Bearbeitung des Baugebiets Gérzhauser Hof 11l besetzt worden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die geplanten Kosten der Geschéftsbesorgung und Miete fir die GeWoBau werden sich auf ca. 70 T€
belaufen. Die geplanten sonstigen sé&chlichen Aufwendungen werden ebenfalls ca. 70 T€ betragen.

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Mit der Kapitalausstattung von 7 Mio. € konnten noch Ende 2022 Geldmarktkredite in Hohe von 750 T€
abgeldst werden. Bis Ende Februar 2023 kdnnen auch die restlichen 1,6 Mio. € an Geldmarktkrediten
zurlickgezahlt werden.

Der im Jahr 2020 abgeschlossene Kreditrahmenvertrag wurde berlcksichtigt und der Zinsentwicklung damit
Grenzen gesetzt, dennoch sind die geplanten Zinsaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr gestiegen, da ein
enormer Zinsanstieg auf dem Kapitalmarkt zu verzeichnen ist.

Die Zinsen bei den CHF Darlehen in H6he von 3,0 Mio. € und 3,5 Mio. € sind im Jahr 2022 von 0,24 % auf
1,44 % angestiegen.

Durch die Riickzahlung der Geldmarktkredite bis Ende Februar 2023 kénnen jedoch Zinsaufwendungen fir
das Jahr 2023 von rund 65 T€ eingespart werden.

Steuern vom Einkommen und sonstige Steuern

Auf Grund des Verlustvortrages sind keine Steuern vom Einkommen gerechnet. Flr die Grundsteuer ist ein
Betrag von 4.000 € bertcksichtigt.
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Finanz- Finanz-
Positionen Einzahlung | Auszahlung | liberschuss bedarf
€ € € €

1. Hausbewirtschaftung 45.000 12.000 33.000

2. Kauf und Verkauf von Grundstiicken 715.745 1.379.000 663.255

3. Betreuungstatigkeit 127.000 5.000 122.000

4. Rickzahlung Darlehen Stadtwerke 20.000 20.000

5. Tilgung Darlehen

6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 140.000 140.000

7. Sonstige betriebliche Ertréage - -

8. Sonstige Zinsertrége 74.950 74.950

9. Personalaufwand 390.000 390.000

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 140.000 140.000

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

12. Sonstige Steuern 4.000 4.000

Gesamt 982.695 2.070.000 249.950 1.337.255

Liquiditat am 1. Jan. 2023 7.239.000
Finanziiberschuss (+) 249.950
Finanzbedarf (-) 1.337.255
Liquiditat per 31. Dez. 2023 6.151.695
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Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr 2022
1. Bilanz zum 31. Dezember 2022
Aktiva Geschiftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegenstinde 839,58 0,00
EDV-Programme
Il. Sachanlagen 10.316.98 149,06
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung
lll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 213.728,13 224.910,07
ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT: 224.884,69 225.059,13
B. Umlaufvermégen
. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
Grundstlicke ohne Bauten 4.122.456,14 3.612.264,20
4.122.456,14
ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 7.627,90
2. Forderungen gegen die Universitatsstadt Marburg 29.856,40 11.574,19
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 8.614,83 38.471,23 7.140,00
Illl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.494.718,06 155.307,15
UMLAUFVERMOGEN INSGESAMT: 10.655.645,43 3.793.913,44
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 5.041.542,98 4.420.177,98
BILANZSUMME: 15.922.073,10 8.439.150,55
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Passiva Geschiftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
. Stammkapital 100.000,00 100,000,00
Il. Bilanzverlust
1. Verlustvortrag -4.520.177,98 -4.022.257,03
2. Jahresfehlbetrag -621.365,00 -497.920,95
lll. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 5.041.542,98 4.420.177,98
EIGENKAPITAL INSGESAMT: 0,00 0,00
B. Riickstellungen
. Sonstige Riickstellungen 698.584,04 313.635,07
C. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 8.196.306,06 8.025.222,06
Il. Verbindlichkeiten gegeniber anderen Kreditgebern 7.000.000,00 0,00
Ill. Verbindlichkeiten aus Lieferungen aus Leistungen 24.743,00 94.549,14
IV. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 15.221.049,06 4.564,28
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.440,00 1.180,00
BILANZSUMME: 15.922.073,10 8.439.150,55
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2. Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2022
Geschiftsjahr Vorjahr
€ € €
1. Umsatzerlose
a. aus der Hausbewirtschaftung 28.969,00 28.969,00
b. aus dem Verkauf von Grundstiicken 890.750,00 153.791,00
c. aus Betreuungstatigkeit 113.751,89 1.033.470,89 176.709,23
2. Erhdhung (+) / Verminderung (-) des Bestandes an zum 510.191,94 893.903,16
Verkauf bestimmten Grundstticken mit fertigen und
unfertigen Bauten
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 10.706,09 10.082,68
4.  Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und Leistungen
a. Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 11.422,30 9.575,79
b. Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke 1.265.711,00 952.723,99
1.277.133,30
Rohergebnis 277.235,62 301.155,29
5. Personalaufwand
a. Gehalter 267.835,77 243.594,20
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir die 70.935,98 338.771,75 67.322,64
Altersversorgung, davon fir
Altersversorgung € 19.462,52
Vorjahr € 19.839,73
6.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 1.632,50 599,47
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 449.508,33 426.089,76
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 106.081,47 59.008,04
Ergebnis nach Steuern -618.758,43 -495.458,82
9. Sonstige Steuern 2.606,57 2.462,13
Jahresfehlbetrag -621.365,00 -497.920,95
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3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Marburg mbH ist eine Kapitalgesellschaft, eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Marburg unter der Registernummer B HRB 1857. Sitz der
Kapitalgesellschaft ist im Pilgrimstein 17 in 35037 Marburg.

Der Jahresabschluss fir das Jahr 2022 wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften fir
Kapitalgesellschaften entsprechend den Bestimmungen des HGB aufgestellt. Die Gesellschaft wird
entsprechend § 122 1 S.1 Nr. 4 HGO als grole Kapitalgesellschaft gem. § 267 Ill HGB behandelt, da

eine Gebietskorperschaft (Universitatsstadt Marburg) Gesellschafter ist.

Der Gliederung von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung wurden die geltenden Formblattvorschriften
zu Grunde gelegt, wie sie auch fur Wohnungsunternehmen angewendet werden. Fir die Gewinn- und

Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewanhlt.

Notwendige Vermerke, fir deren Ausweis das Gesetz ein Wahlrecht vorsieht, werden im Anhang

aufgefihrt.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen und den Steuerbilanzansatzen bestehen
Unterschiede, aus denen aktive latente Steuern resultieren. Sie betreffen die Bilanzposition zum
Verkauf bestimmte Grundstliicke und die Bilanzposition Verbindlichkeiten. Weiterhin bestehen
steuerliche Verlustvortrage, die bei der Berechnung aktiver latenter Steuern bertcksichtigt werden
konnen. Auf die Ausiibung des Wahlrechts zur Aktivierung latenter Steuern gem. § 274 | HGB wurde

verzichtet.

Die Gesellschaft ist bilanziell Uberschuldet. Die positive Fortbestehensprognose wird aus den im
Umlaufvermdgen vorhandenen stillen Reserven, der Unternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr
2023, einer Weiterentwicklung der Aufgaben der SEG und der unwiderruflichen, unbefristeten,

selbstschuldnerischen Birgschaft des Gesellschafters in Hohe von 14.316,2 T€ abgeleitet.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegentiber dem Vorjahr nicht geandert.

Das gesamte Anlagevermdgen wurde zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder zum niedrigeren

beizulegenden Wert bewertet.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen

bewertet worden. Die Finanzanlagen wurden zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

1174



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill
Anlage 1.1
5

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem Anlagespiegel.

Die Position Grundsticke ohne Bauten wurde zu Anschaffungskosten zuzlglich angefallener

Fremdkosten bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden zum Nennwert bilanziert.

Bankguthaben wurden zum Nominalwert bewertet.

Die Ruckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten. Die
zum 31. Dezember 2022 gebildeten Rickstellungen belaufen sich auf insgesamt 698,6 T€. Die
Bewertung erfolgte in Héhe des Erfiillungsbetrags, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung

notwendig ist.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt worden. Fremdwahrungsverbindlichkeiten
wurden mit ihrem Erflllungsbetrag bewertet und unter Beachtung des hoéheren Geldkurses zum

Bilanzstichtag entsprechend dem Vorsichtsprinzip angesetzt.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Einnahmen, die Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag

darstellen, werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

C. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Die Finanzanlagen beinhalten Ausleihungen in Hohe von 213,7 T€. Diese sind in Hohe von 66,4 T€
abgezinst. Das Darlehen wurde den Stadtwerken Marburg gewahrt, welches jahrlich mit 20,0 T€ getilgt

wird.
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Die Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und die Mitzugehdérigkeit der

Forderungen zu anderen Posten stellen sich wie folgt dar:

Bilanzausweis Restlaufzeit Davon gegen

mehr als 1 Jahr Gesellschafter

€ € €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00 0,00
Vorjahr 7.627,90 0,00 0,00
Forderung gegen die Universitatsstadt Marburg 29.856,40 0,00 29.856,40
Vorjahr 11.574,19 0,00 11.574,19
Sonstige Vermdgensgegensténde 8.614,83 0,00 0,00
Vorjahr 7.140,00 0,00 0,00
Gesamt 38.471,23 0,00 29.856,40
Vorjahr 26.342,09 0,00 11.574,19

Vergleichszahlen Vorjahr kursiv
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Die Sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen bzw. haben sich wie folgt verandert:

Stand In Anspruch- | Auflésung | Zufluhrung Stand
01.01.2022 nahme 31.12.2022
€ € € € €
Urlaub 1.635,07 1.635,07 0,00 4.584,04 4.584,04
Prifungskosten 8.000,00 7.082,36 917,64 8.000,00 8.000,00
Steuerberatung 12.000,00 5.081,61 918,39 6.000,00 12.000,00
Ubrige Riickstellungen 292.000,00 0,00 0,00 | 382.000,00| 674.000,00
Gesamt 313.635,07 13.799,04 | 1.836,03| 400.584,04 | 698.584,04

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach Falligkeiten,

Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten ergibt sich aus dem Verbindlichkeitenspiegel.

Sicherungen und nach der

In den

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind Kredite in Hohe von 6.596,3 T€ in der Fremdwahrung

~Schweizer-Franken“ enthalten, die nicht gegen das Wahrungsrisiko abgesichert sind.

Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2022

davon Restlaufzeit
. tiber 5 davon
insgesamt | unter 1 Jahr 1-5 Jahre Jahre gesichert
€ € € € €

Verbindlichkeiten gegenilber 8.196.306,06 | 8.196.306,06 0,00 0,00 | 8.196.306,06*)
Kreditinstituten

8.025.222,06 8.025.222,06 0,00 0,00 8.025.222,06%)
Verbindlichkeiten 7.000.000,00 | 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00
gegenuber anderen
Kreditgebern 0,00 0’00 0,00 0,00 0,00
davon gegeniber
Gesellschaftern
€ 7.000.000,00 (i. Vj. € 0,00)
Verbindlichkeiten aus 24.743,00 24.743,00 0,00 0,00 0,00
Lieferungen und Leistungen
davon gegenuber 94.549,14 94.549,14 0,00 0,00 0,00
Gesellschaftern
€ 0,00 (i. Vj. € 34.926,34)
Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.564,28 4.564,28 0,00 0,00 0,00

Gesamt 15.221.049,06 | 15.221.049,06 0,00 0,00 8.196.306,06

8.124.335,48 8.124.335,48 0,00 0,00 8.025.222,06

Vergleichszahlen Vorjahr kursiv
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung in Hohe von 29,0 T€ enthalten Pachten fir Stellflachen,

Mieten und Pachten sowie Betriebskosten fir die Wirtschaftseinheit in Michelbach (Gérzhauser Hof).

Die Umsatzerl6se aus dem Verkauf von Grundstticken in Hohe von 890,8 T€ beziehen sich auf Flachen
des Gewerbegebietes Gorzhauser Hof Il und des Baugebietes ,Rinnacker” in Marburg-Ginseldorf, die

im Jahr 2022 verauf3ert wurden.

Die Umsatzerlose aus der Betreuungstatigkeit entfallen auf die Betreuung der HLG (10,2 T€), auf die
Betreuung des Stadtjubildums ,Marburg800“ (94,1 T€), auf die Baubetreuungstatigkeit GeWoBau
(1,1 T€) und auf die Unterstitzung eines Bauvorhabens des DRK (8,3 T€).

In der Position Erhéhung (+) oder Verminderung (-) des Bestandes an zum Verkauf bestimmten
Grundsticken mit fertigen und unfertigen Bauten sind Bestandsverminderungen in Hohe von -756,7 T€
fur Verkaufsgrundstiicke in Michelbach (Gérzhauser Hof II) und in Ginseldorf (,Rinnacker®) sowie
Bestandsmehrungen im Wesentlichen flur ErschlieBungskosten in Ginseldorf (,Rinnacker®), am
.Hasenkopf‘ in Marburg-Ockershausen enthalten und in Michelbach (Gérzhauser Hof Il) von 1.266,9
TE.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage entfallen auf Ertrdage aus der Aufzinsung von sonstigen

Ausleihungen (8,8 T€) und aus der Auflésung von Ruckstellungen (1,8 T€).

Die Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung betreffen Betriebskosten in Héhe von 11,4 T€.

Die Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke enthalten im Wesentlichen die Aufwendungen zur
Aufstellung des Bebauungs- sowie Flachennutzungsplans und die Kaufpreisrestzahlung ,Rinnacker” in
Ginseldorf (724,6 T€), Aufwendungen zur Verlangerung der Baustralte ,Zur Hainseite® in Marburg-
Gorzhausen (131,1 T€), sowie Kaufpreis- und Grunderwerbsteuerzahlungen fur das Gebiet ,Hasenkopf®
in Ockershausen (129,4 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von 449,5 T€ enthalten 47,0 T€ fur die
Geschaftsbesorgung, 325,2 T€ fur die Kursverluste des CHF-Kredites und 77,3 T€ fur
Verwaltungskosten.

D. Ergebnisverwendung

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2022 weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 621,4 T€

aus.

Von der Geschéaftsfuhrung wird vorgeschlagen, den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.
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E. Sonstige Angaben

Es bestanden keine Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB.

Fir die finanzielle Lage von Bedeutung sind eine zeitlich unbefristete Blirgschaft der Universitatsstadt
Marburg in Héhe von 14.316,2 T€ sowie die bilanziell nicht erfassten Wertunterschiede bei den
Verkaufsgrundstiicken (Verkehrswert ./. Buchwert) in Hohe von rund 3.656 T€.

Das fur den Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2022 zurlickgestellte Honorar betragt 8,0 T€.

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fiir die Beurteilung der

finanziellen Lage von Bedeutung sind, bestehen nicht.

Die Zahl der im Geschaftsjahr 2022 durchschnittlich Beschaftigten betrug:

VZA
1 Verwaltungsbeamter 0,1
1 Verwaltungsangestellte 1,0
4 Technische Angestellte 3,0
6 Beschiftigte 41
Geschaftsfiihrer:
Jurgen Rausch, Dipl. Ing.
Mitglieder des Aufsichtsrates:
Dr. Thomas Spies, Oberblrgermeister Vorsitzender

Tanja Bauder-Wdéhr, Angestellte

Lena Frewer, Wissenschaftliche Mitarbeiterin (seit 28.01.2022)
Schaker Hussein, Geschéftsfuhrer

Christian Schmidt, Verwaltungsfachangestellter (seit 28.01.2022)
Jana-Christina Ulrich, Geschéaftsfuhrerin (seit 28.01.2022)

Lars Kullmer, Versicherungsfachmann (seit 28.01.2022)

Karin Schaffner, Verwaltungsangestellte (bis 28.01.2022)

Christoph Ditschler, Angestellter Immobilienverwalter (bis 28.01.2022)
Alexandra Klusmann, Geschéftsfihrerin (bis 28.01.2022)

Marco Nezi, Lehrer (bis 28.01.2022)
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Beziglich der Gasamthezuge der Geschaftsfilhrung wird vom Waklracht das § 285 Abs, 4 HGH
Gemauch gamacht E3 enstanden im Geschifisjahe 2022 fir die Miglizder des Aufsichigratas
Aufwendungan In Hahe wvon 230,04 €,

Es haben sich nash dem Schluse des Geschafisjahres folgende Vargangs von Bedautung eingestellt,
die guf die Yermagane-, Finanz- und Erragsiage Einfluss haben:

Nach dem Abachlussstichiag wurde mit der Firma BioMTech SE in Dptiansvertrag 0ber den Kauf der
ca 18 Hektar groden Gesamthache Gorzhauser Hof Il geschipssen. Dar Vartrag kann erhetdiche
Auswirkungen auf die YVarmagens-, Finanz- und Erragslege der Gesellschafl nach sich ziehen.

Marburg, den 053 Mai 2023 Dipl. Ing. Jirgen Rausch
Stadtentwicklunysgasslschaft
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022

1. Darstellung des Geschaftsverlaufes

Die Aufgabe der SEG ist es, bebaute und unbebaute Flachen zu erwerben, aufzuarbeiten und zu
entwickeln sowie wieder zu verauflern. Im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung betreibt die SEG
Bodenbevorratung, um in Zusammenarbeit mit der Universitatsstadt Marburg Gewerbeflachen und

bezahlbares Wohnbauland vorzuhalten und zu erschlie3en.

Im Zusammenhang mit dem in den 90er Jahren begonnenen GroRprojekt der Kasernenkonversion ist
die Vermdgens- und Kapitalstruktur von Verbindlichkeiten und Verlusten aus der Vermarktung von

Restflachen der ehemaligen Tannenbergkaserne gepragt.

Der Grundstlicksbestand des Umlaufvermdgens der Gesellschaft stellte sich zum 31. Dezember 2022

wie folgt dar (*getrennter Ausweis Verkehrs-/Ausgleichsflachen):

Bestand Zu-/ Abgang Berichtigung Bestand
01.01.2022 31.12.2022
m? m? m? m?
Stadtwald 0 0
* Verkehrsflache 3.935 3.935
Michelbach 191.756 -2.300 189.456
* Ausgleichsflache 199.826 199.826
Gisselberg 0 0
* Ausgleichsflache 11.402 11.402
Hasenkopf/Wald 6.448 6.448
Hasenkopf 16.789 7.302 24.091
Ginseldorf 6.737 -3.390 3.347
* Verkehrsflache 2.535 2.535
Gesamt 439.428 1.612 441.040

Michelbach

Gisselberg

Hasenkopf/Wald

Hasenkopf

Stadtwald

Ginseldorf

Hm Stadtwald ® Michelbach  m Gisselberg  m Hasenkopf/Wald ™ Hasenkopf ® Ginseldorf
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Im Jahr 2022 wurden im Bereich ,Hasenkopf* in Ockershausen insgesamt 7.302 m? gekauft und in
den Bereichen Ginseldorf 3.390 m? und Michelbach 2.300 m? verkauft.

2. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

Im Geschaftsjahr 2022 hat die SEG einen Fehlbetrag von 621,4 T€ erwirtschaftet. Dadurch hat sich der
nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag auf 5.041.542,98 € erhoht.

2.1. Vermodgens- und Kapitalstruktur

Aktiva Geschiftsjahr Vorjahr
T€ % T€ %
Anlagevermogen 2249 1,4 2251 2,7
Umlaufvermdgen 10.655,7 66,9 3.793,9 450
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 5.041,5 31,7 4.420,2 52,3
Gesamtvermogen 15.922,1 100,0 8.439,2 100,0
Passiva Geschiftsjahr Vorjahr
T€ % T€ %
Stammekapital 100,0 0,6 100,0 1,2
Bilanzverlust -5.141,5 -32,3 -4.520,2 -53,6
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 5.041,5 31,7 44202 524
= Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruckstellungen 698,6 4.4 313,7 3,7
Verbindlichkeiten 15.221,1 95,6 8.124,3 96,3
Rechnungsabgrenzung 2,4 0,0 1,2 0,0
Gesamtkapital 15.922,1 100,0 8.439,2 100,0

Das Gesamtvermoégen hat sich ohne die Position ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag® in
Hoéhe von 5.041,5 T€ (Vorjahr 4,420,2 T€) um 6.861,6 T€ erhdht. Das Umlaufvermégen hat sich
gegeniber dem Vorjahr um 6.861,8 T€ erhoht. Die Erhdhung beruht zum weit Gberwiegenden Teil auf
dem Zufluss liquider Mittel, die die Universitatsstadt Marburg zur weiteren Kapitalausstattung fur die

Aufgabenerflllung der SEG zur Verfligung gestellt hat.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag hat sich durch den im Jahr 2022 zu verzeichnenden
Fehlbetrag um 621,4 T€ auf 5.041,5 T€ erhoht.
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2.2. Finanzlage
Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung
T€ T€ T€
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -407,8 -1.019,1 611,3
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 7,4 20,0 -12,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 6.739,8 695,1 6.044,7
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.494,7 155,3 6.339,4

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belief sich fir das Geschaftsjahr 2022 auf
-407,8 T€.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 6739,8 T€ resultiert aus gezahlten Zinsen
in Héhe von 106,1 T€, bei gleichzeitiger Einzahlung aus der Aufnahme von Fremdkapital von
7.000,0 T€.

Die Universitatsstadt Marburg hat unter Vorbehalt eines von der Stadtverordnetenversammlung noch
zu beschlieRenden Betrauungsaktes der Gesellschaft eine einmalige Zahlung von EUR 7.000.000,0 fur
die nachhaltige Stadtentwicklung, die kontinuierliche Bereitstellung von bezahlbarem Bauland und einer
sozial gerechten Bodennutzung als besonderer Gemeinwohlaufgabe (Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichen Interesse) gewahrt. Sollte im Jahr 2023 kein Betrauungsakt von der
Stadtverordnetenversammlung beschlossen werden, hat die SEG den Betrag von EUR 7.000.000,0 bis
zum 31.12.2023 an die Universitatsstadt Marburg zurlickzuzahlen. In diesem Fall geht die Gesellschaft

von einer Liquiditatsreserve zum 31.12.2023 von TEUR 172,5 aus.
Der Finanzmittelfonds am Anfang 2022 sowie die im Jahre 2022 erzielten Einzahlungen inkl.
Kreditaufnahmen reichten aus, um den Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit zu decken
und fiihrte zu einem Anstieg des Finanzmittelfonds um 6.339,4 T€.
Durch den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ist die Gesellschaft bilanziell Gberschuldet.
Die Bankkredite sind durch eine selbstschuldnerische Blrgschaft der Universitatsstadt Marburg von

14.316,2 T€ besichert.

Das Stammkapital der Gesellschaft ist im Jahr 2022 mit 100,0 T€ unverandert zum Vorjahr geblieben.
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2.3. Ertragslage

Die Entwicklung der Gesamtleistung im Uberblick

Geschiftsjahr Vorjahr

TE€ T€

Hausbewirtschaftung 29,0 29,0
Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermégens 890,8 153,8
Betreuungstatigkeit 113,7 176,7
Bestandsveranderung 510,2 893,9
Sonstige Ertrage 10,7 10,1
Gesamtleistung inkl. Sonstige Ertrage 1.554,4 1.263,5

Die Ertragslage stellt sich nach Gegentiberstellung der Aufwendungen und Ertrage der einzelnen

Bereiche als Ergebnis im Jahresvergleich wie folgt dar:

Geschiftsjahr Vorjahr
T€ T€
Betriebsergebnis -198,9 -162,3
Finanzergebnis -422.,5 -335,6
Jahresergebnis -621,4 -497,9

Das Betriebsergebnis aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in Hohe von -198,9 T€ hat sich gegeniber

dem Vorjahr um 36,6 T€ erhoht.

Das Finanzergebnis setzt sich zusammen aus dem Zinsergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit in

Hohe von 97,3 T€ und aus Kursverlusten in Hohe von 325,2 T€.

Gegenuber den Planungen des Wirtschaftsplans 2022 ergibt sich eine Verschlechterung des
Jahresergebnisses von 414,4 T€. Dies liegt insbesondere darin begriindet, dass die geplanten Erlése

aus Grundstucksverkaufen nicht vollumfanglich wie beabsichtigt realisiert werden konnten.

3. Prognosebericht

Die Vermarktung von Grundstucksflachen wird sich in den nachsten Jahren positiv fir die Gesellschaft

auswirken.

Die nicht bilanziell erfassten Wertunterschiede bei den Verkaufsgrundstiicken (kalkulierter

Verkaufspreis ./. Buchwert) belaufen sich voraussichtlich auf 3.656 T€. Sie setzen sich wie folgt

Zzusammen:
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TE€ TE€
Michelbach/Goérzhauser Hof Il
Kalkulierter Verkaufspreis Restflache 1.190
Buchwert zum 31.12.2022 459
zzgl. kalkulierte Folgekosten 350
Kalkulierter zukiinftiger Uberschuss 381
Michelbach/Gérzhauser Hof llI
Kalkulierter Verkaufspreis 13.000
Buchwert zum 31.12.2022 2137
zzgl. kalkulierte Folgekosten 7.600
Kalkulierter zukiinftiger Uberschuss 3.263
Ginseldorf — Wohnungsbau
Kalkulierter Verkaufspreis 703
Buchwert zum 31.12.2022 691
zzgl. kalkulierte Folgekosten 0
Kalkulierter zukiinftiger Uberschuss 12
Kalkulierter zukiinftiger Uberschuss (ohne Kosten wie 3656

Personal und Zinsaufwendungen) =

4, Finanzinstrumente

Im Anlagevermdgen werden sonstige Ausleihungen in Hohe von 213,7 T€ ausgewiesen. Diese sind im
Jahr 2022 mit 66,4 T€ abgezinst. Das Darlehen wurde den Stadtwerken Marburg gewahrt.

Im Umlaufvermoégen sind im Wesentlichen zum Verkauf bestimmte Grundstiicke (Bodenbevorratung) in
Hohe von 4.122,5 T€ enthalten. In diesen Grundstlicken sind zum 31. Dezember 2022 kalkulierte stille

Reserven in Hohe von 3.656 T€ enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von 8.196,3 T€ wurden zum Kauf und zu der

ErschlieBung der im Umlaufvermégen ausgewiesenen Grundstlicke aufgenommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 24,7 T€ betreffen Bauleistungen und

andere Lieferungen und Leistungen.

5. Risikobericht
5.1. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Verkauf von Grundsticken ist zum Teil langfristig angelegt und von der bauleitplanerischen

Entwicklung abhangig. Zur Industrie- und Gewerbeansiedlung werden Flachen vorgehalten, um bei

Bedarf fur die Region und die Universitatsstadt Marburg wichtige Industrie- und Gewerbegebiete
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auszuweisen und erforderlichenfalls zligig bebauen zu kdnnen. Der Verkauf von Grundstiicken zur

Wohnbebauung ist ebenso mdglich, wenn Planungsrecht vorhanden ist.

Im Bereich der Finanzierung werden zum Teil Darlehen in Fremdwahrung (Schweizer Franken) gehalten

(zum Volumen siehe Anhang Punkt C. Bilanz).

Eine planmafige Tilgung der Kredite erfolgt nicht, den Rickzahlungszeitpunkt bestimmt die SEG im
Rahmen der Laufzeit des Rahmenkreditvertrages. Zum 31.12.2022 wurden die Darlehen zum
Stichtagskurs bewertet, die zu einem buchhalterischen Verlust von 325,2 T€ fiihrten. Nach dem
Abschlussstichtag bis zum 14.04.2023 wertete der Euro gegenliber dem Schweizer Franken weiter

leicht ab, sodass zu diesem Zeitpunkt ein Fremdwahrungsverlust von 15,4 T€ entstlinde.

Die Gesellschaft ist bilanziell Uberschuldet. Die positive Fortbestehensprognose wird aus den im
Umlaufvermdgen vorhandenen stillen Reserven, der Unternehmensplanung fiir das Geschéaftsjahr
2023, einer Weiterentwicklung der Aufgaben der SEG und der unwiderruflichen, unbefristeten,

selbstschuldnerischen Birgschaft des Gesellschafters in Hohe von 14.316,2 T€ abgeleitet.

Das Kerngeschéaft der SEG weist aufgabentypische Risiken auf, wie z. B.

- lange Projektlaufzeiten,

- Ubernahme des wirtschaftlichen Risikos durch den Ankauf von Flachen,

- prognostizierte Verkaufserlése kdnnen nicht erreicht werden,

- Einbindung zahlreicher unterschiedlicher Beteiligter.
Dies fuhrt grundsatzlich zu stark schwankenden Umsatzerlésen, hohen Vermarktungsrisiken und
Risiken der nicht kostendeckenden VerauRRerungserldsen. Daher regt die Geschaftsfihrung an, das
bisherige Geschaftsmodell anzupassen und Zuflihrungen von Gesellschaftermitteln fiir die Deckung des
strukturellen Defizites sowie fur den Verlust aus den Fremdwahrungsgeschaften vorzunehmen, damit
die SEG dauerhaft Uber geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse im Sinne des Kostendeckungsprinzips
verflgt.

Aufgrund der selbstschuldnerischen Blrgschaft der Stadt Marburg in Héhe von 14.316,2 T€ sind die
finanziellen Rahmenbedingungen des Unternehmens gesichert. Dies spiegelt sich in der

Unternehmensplanung der SEG flr das Geschaftsjahr 2023 wider.

Durch die Zinspolitik der Europaischen Zentralbank haben sich die Bauzinsen seit Anfang 2022 in noch
nie dagewesenem Tempo und Umfang vervielfacht. Gleichzeitig haben sich die Bau- und
Verbraucherpreise Gberdurchschnittlich erhéht und auf hohem Niveau stabilisiert. Erschwerend kommt
eine Vielzahl neuer regulatorischer Malnahmen im Bereich Klimaschutz hinzu, die das Bauen weiter
verteuern. Von einer Eintriibung der gesamtwirtschaftlichen Lage und der Bautatigkeit ist daher
auszugehen. Es besteht das Risiko, dass sich die Nachfrage nach Bauflachen (Wohnen sowie Industrie-
und Gewerbeflachen) dadurch rucklaufig entwickelt.
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Durch die seit Mitte 2021 stark steigenden Energie- und Rohstoffpreise sowie deren Verknappung auf
dem Weltmarkt, lassen sich Bauprojekte nur noch sehr schwer zuverlassig kalkulieren. Diese
Entwicklung wurde durch den Ukrainekrieg noch verstarkt. Bisher konnten die Preissteigerungsraten
Uber die Grundstucksverkaufspreise refinanziert werden. Ob dies auch fiir zukinftige Projekte mdglich

ist, bleibt abzuwarten.

5.2. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Durch die zu erwartende Nachfrage nach Gewerbe- und Industrieflachen innerhalb der Universitatsstadt
Marburg sieht die SEG verstarkt die Chance, Grundstticke im gewerblichen Bereich zu verauliern. Dies

gilt besonders fur den Pharmastandort.

Auch bei der nachfragebedingten Weiterentwicklung der Universitatsstadt Marburg fiir Wohnbauflachen
wie beispielsweise der Planung und Umsetzung des Baugebietes Hasenkopf sieht die SEG gute

Chancen, mit Planungs- und ErschlieBungsleistungen sowie Grundstiicksgeschaften zu partizipieren.

Die zurzeit fur viele Kommunen schwierige Ausgangslage hinsichtlich der Verfuigbarkeit von Bauland
legt nahe, dass die SEG in Kooperation mit der Universitatsstadt Marburg eine langfristig angelegte

Bodenbevorratung durchfihrt.

Fir das Jahr 2023 wird mit Umsatzerlésen aus dem Verkauf von Grundstlicken in Héhe von 715,7 T€
und einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 91,1 T€ gerechnet. Aufgrund fehlender Prognosefahigkeit

wurde hierbei ein Fremdwahrungsergebnis von 0 T€ angesetzt.

Die SEG ist bestrebt, ihr Know-how im Bereich des Erwerbs von Grundstiicken, deren Entwicklung und
Vermarktung in den Dienst der Universitatsstadt Marburg zu stellen. In den Jahren 2023 ff. soll daher
die wirtschaftliche Aufstellung der Gesellschaft im Rahmen einer Unternehmensentwicklungsplanung
gepriift werden, wobei auch die Ubernahme neuer Aufgabenfelder fiir die Universitatsstadt Marburg
beleuchtet wird. Aus der Unternehmensentwicklungsplanung und den daraus resultierenden
MaRnahmen soll sich ergeben, dass die SEG dauerhaft Uber geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse im

Sinne des Kostendeckungsprinzips verfigt.

Die Aufgabe der SEG ist die Durchflihrung von Stadtentwicklungsprojekten, insbesondere die Planung
und ErschlieBung von Baugebieten, sowie der Erwerb und die Verauflerung von Grundstiicken in
Marburg. In Zukunft soll die SEG auch Flachen zur Bodenbevorratung erwerben, wenn es einer

nachhaltigen Stadtentwicklung dienlich ist.

Die Fortfihrung der Bauleitplanung fiir das Gewerbegebiet Gorzhduser Hof Il Uber das ein

Optionskaufvertrag geschlossen wurde sowie der Erwerb zusatzlicher Grundstiicke und der Beginn der
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ErschlieBungsmalinahmen fur das Wohngebiet Hasenkopf bilden im Jahr 2023 den Schwerpunkt der
Aufgaben fur die SEG.
Der Verkauf der restlichen Grundstiicke des Baugebiets Rinnacker in Marburg-Ginseldorf ist fiir 2023

vorgesehen, ebenso der Grunderwerb und die ErschlieBungsplanung am oberen Rotenberg.

Um die Erflillung der Aufgaben durch die SEG langfristig zu sichern, stattet die Universitatsstadt die
SEG vorbehaltlich eines noch zu beschlieRenden Betrauungsaktes mit weiterem Kapital und einer
einmaligen Zahlung von 7 Mio. € aus, die zu einer nachhaltigen Stadtentwicklung und zur
kontinuierlichen Bereitstellung von bezahlbarem Bauland und einer sozialgerechten Bodennutzung

beitragen soll.

6. Organisation und Sozialbericht

Das Rechnungswesen der Gesellschaft wird weiterhin im Rahmen eines Geschaftsbesorgungs-
vertrages von der GeWoBau GmbH Marburg-Lahn abgewickelt. Das Lohn- und Gehaltswesen wurde

ebenfalls per Vertrag dem Personalservice der Universitatsstadt Marburg Ubertragen.
Zur zusatzlichen betrieblichen Altersversorgung wurde durch Leistungen an die Zusatzversorgungs-

kasse der Gemeinden und Gemeindeverbande Kassel beigetragen. Dariber hinaus sind freiwillige

Sozialleistungen fir die Angestellten gewahrt worden.

1189



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill
Anlage 1.3
1

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stadtentwicklungsgesellschaft Marburg mbH, Marburg
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtentwicklungsgesellschaft Marburg mbH,
Marburg, — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2022 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022 sowie dem
Anhang, einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Stadtentwicklungsgesellschaft
Marburg mbH, Marburg, flir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.12.2022 sowie ihrer
Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemall § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgefuihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.
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Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir weisen auf die bilanzielle Uberschuldung der Gesellschaft zum 31.12.2022 und den
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von TEUR 5.041,5 hin. Die positive
Fortbestehensprognose beruht auf den im Umlaufvermdgen vorhandenen stillen
Reserven, der Unternehmensplanung fur das Geschaftsjahr 2023 sowie einer
Weiterentwicklung der Aufgaben der Gesellschaft (s. Anhang Abschnitt ,Allgemeine
Angaben“ sowie Lagebericht Abschnitt ,Risikobericht®). DarUber hinaus hat die
Gesellschafterin eine unwiderrufliche, selbstschuldnerische und unbefristete Blirgschaft
gegenuber dem finanzierenden Kreditinstitut Gbernommen, die ein Mehrfaches des
.Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages” betragt (s. Anhang Abschnitt
.Sonstige Angaben® sowie Lagebericht Abschnitt ,Risikobericht®). Unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht sind diesbezlglich nicht
modifiziert.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
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ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
koénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéfRen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hdher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte  Unvollstandigkeiten, irrefGhrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiUhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfuhrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.
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Anlage 1.3
5

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 27.07.2023

Domizil-Revisions AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

ﬂﬂsﬂxn
':a“:.mn. £y 2 'kfff

signiert von:

Claudia Brunnler-
h Mahmut Yigit

signiert von:

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-

GESELLSCHAFT e -
mit: mit:
digiseal” digiSeal®
by secrypt by secrypt .
Brinnler-Groétsch Yigit
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

Eine Verwendung des Bestatigungsvermerks aufderhalb dieses Prifungsberichts bedarf
unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veroéffentlichungen oder Weitergabe des Jahresab-
schlusses und/oder des Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung abweichenden
Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten
Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung
hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Wi.-Plan Ist-GuV zum
2023 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR

1. | Betriebliche Ertrage

Sonstige Erstattungen 0,00 0,00

Erstattungen Versicherungen 10.700,00 9.383,37 10.700,00

Mietertrage Marburger Altenhilfe St. Jakob, Célbe 552.000,00 552.000,00 552.000,00

Mietertrage Betriebskostenerstattungen Colbe 11.000,00 11.556,63 11.000,00

Ertrage aus Verpachtung Ockershauser Allee 6.328,00 5.640,00 6.328,00

Mietertrage Auf der Weide (i.Vj. auch SudetenstraBe) 305.760,00 368.160,00 305.760,00

Erbbauzins SudetenstraBe GeWoBau 18.000,00 903.788,00 0,00 18.000,00

Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0,00 0,00

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 63.000,00 38.025,06

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 63.000,00 24.856,87 62.881,93

Gesamtertrige 966.788,00 1.009.621,93
2. | Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

Sonst. betriebl. Aufwendungen (Biromaterial, Telefon, etc.) -25,00 -28,25

Rechts-, Priifungs-, Beratungs-, Planungskosten 0,00 -6,00

Instandhaltung Gebaude Ist-Aufwand -63.000,00 -38.025,06

Instandhaltung Geb&ude Ruckstellungsbildung -63.000,00 -63.000,00

Instandhaltung Gebaude SudetenstraBBe 0,00 -1.634,45

Mietaufwand Hausgemeinschaften St. Jakob, Célbe -420.000,00 -427.305,88

Instandhaltungsriicklage Auf der Weide, SudetenstraBe 0,00 0,00

Betriebskosten Colbe -11.000,00 -11.556,63

Sonstiger betrieblicher Aufwand -8.108,00 0,00

Aufwendungen aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0,00 0,00

Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf gesamt -565.133,00 -541.556,27
3. | Steuern, Abgaben, Versicherungen

Grundsteuern 0,00 0,00

Versicherungen -10.700,00 -9.383,37

Steuern, Abgaben, Versicherungen gesamt -10.700,00 -9.383,37
4. | Zwischenergebnis 1. - 3. 390.955,00 458.682,29
5. | Ertrage aus 6ff. und nicht6ff. Férderung von Investitionen

Ertrage Stadt Marburg 0,00 0,00

Ertrage Stadt Marburg gesamt 0,00 0,00

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
6. | stdnde und Sachanlagen

Abschreibungen auf Gebaude (Eigenmittel) -100.221,34 -120.867,02

Abschreibungen auf Gebaude (Land) 0,00 -24.856,87

Abschreibungen auf Gebaude (Stadt) -27.774,35 -61.723,13

Abschreibungen gesamt -127.995,69 -207.447,02
7. | Zwischenergebnis 5. - 6. -127.995,69 -207.447,02
8. | Zinsen und &hnliche Ertrdge

Zinsertrage fur Einlagen bei Kreditinstituten 0,00 0,00

Sonstige Finanzertrage 0,00 0,00

Zinsen und dhnliche Ertrage gesamt 0,00 0,00
9. | Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsen fir langfristige Darlehen -35.902,84 -42.694,06

Sonstige Zinsen 0,00 0,00

Zinsen und &hnliche Aufwendungen gesamt -35.902,84 -42.694,06
10. | Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit 227.056,47 208.541,21
11. | AuBerordentliche Ertrage

Spenden und &hnliche Zuwendungen 0,00 0,00

Periodenfremde Ertrage 0,00 0,00

AuBerordentliche Ertrdge gesamt 0,00 0,00
12. | AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
13. | Sonstige ordentliche Aufwendungen -85.000,00 -85.000,00 0,00 0,00
14. | Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 142.056,47 208.541,21
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Erlauterungen

GemalR Bescheid des Regierungsprasidiums GieBen vom 02.12.2004 wurde eine
Neufassung der Stiftungsverfassung der Stiftung St. Jakob genehmigt, die mit dem
Tag der Bekanntmachung in Kraft trat. i

Mit Schreiben vom 04.07.2008 genehmigte das Regierungsprasidium eine Anderung
des § 5 Abs. 1 der Verfassung mit Rickwirkung zum 01.01.2007. Danach besteht das
Vermdgen der Stiftung aus der zum 01.01.1997 genannten Kapitalausstattung i.H.v.
927.994,76 Euro zuzlglich eines Zustiftungsbetrages i.H.v. 109.297,32 Euro.

Eine weitere Anderung der Stiftungsverfassung durch Neufassung der § 3 Abs.1 — 2,
§ 4,85 Abs. 1 und § 11 Abs. 3 wurde per Genehmigungsbescheid am 01.10.2012
durch das Regierungspréasidium GieBen beschieden.

Zweck der Stiftung ist die Férderung der Altenhilfe. Der Satzungszweck wird verwirk-
licht durch

e Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von Wohnungen, die den Bedurfnissen der
alten Menschen entsprechen;

e Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von geeigneten Heimplatzen;

e Unterstltzung von gemeinnitzigen Kdérperschaften, deren Zweck die Forde-
rung der Altenhilfe ist, durch Beschaffung von Mitteln fir diese gemeinnltzigen
Kdrperschaften (§ 58 Nr. 1 Abgabenordnung)

Die Stiftung St. Jakob stellt als Vermieterin ihre Einrichtungen der Marburger Altenhilfe
St. Jakob gGmbH (MAHSJ) zur Verflgung.

Geschaftsjahr 2022

Das laufende Geschaftsjahr der Stiftung St. Jakob war neben dem Vermietungsge-
schaft der Altenpflegeeinrichtungen in Cdélbe und Auf der Weide an die MAHSJ we-
sentlich gepragt durch die Neuordnung der Eigentumsverhéltnisse in der Sudeten-
straBBe. Hier bezog die MAHSJ den Neubau der GeWoBau Marburg GmbH (,GeWo-
Bau“), welche seither per Erbbaurechtsvertrag auch tber Grundstiick und Bestands-
gebaude verfligt. Der Erbbaurechtsvertrag wurde im Jahr 2019 geschlossen und mit
Beurkundung v. 31.03.2022 an die neuen Verhaltnisse angepasst. Mithin wurde ins-
besondere die Aufhebung des NieBbrauchs zugunsten der Stiftung St. Jakob flr das
Bestandsgebaude am 27.06.2022 im Grundbuch eingetragen. Da zu diesem Zeitpunkt
das wirtschaftliche Eigentum am Bestandsgebaude auf die GeWoBau lbergeht, ist der
in der Stiftung St. Jakob vorhandene Restbuchwert der Anschaffungskosten und des
dazugehdrigen Sonderpostens flir vereinnahmte Zuschlisse auszubuchen. Der
dadurch entstehende Fehlbetrag wird durch eine am 09.05.2022 im Magistrat der Stadt
Marburg beschlossene Umwandlung des Darlehens Uber 250 T€ in einen ergebnis-
wirksamen Zuschuss aufgefangen. Die Nachnutzung des Bestandsgebaudes obliegt
nunmehr der GeWoBau.

Der fiir die Liegenschaften SudetenstraBBe und Auf der Weide gemeinsame Mietvertrag
wurde mit Wirkung zum 01.02.2022 angesichts des oben beschriebenen Auszugs in
den Neubau angepasst und die Miete dementsprechend reduziert. Die Miete fir die
Liegenschaft in Célbe bleibt konstant, gleichwohl wird die Rucklage fir Instandhaltun-
gen von 33 T€ auf 63 T€ p.a. erhdht.
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Der jahrliche Erbbauzins der GWH fiir die Liegenschaft Ockershauser Allee wurde auf
Veranlassung der Stiftung St. Jakob mit Wirkung zum 01.01.2022 von 5.640 € auf
6.328 € erhoht.

Aus dem mit 209 T€ guten Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2021 erfolgte im lau-
fenden Geschéftsjahr in Verwirklichung des Stiftungszwecks geman Vorstandsbe-
schluss v. 30.06.2022 eine Zuwendung an die MAHSJ in Héhe von 80 T€.

Planung fir das Jahr 2023
FOr das kommende Jahr wird von folgenden Pramissen ausgegangen:

e Die Stiftung St. Jakob vermietet die ihr obliegenden Altenpflegeeinrichtun-
gen Auf der Weide in Marburg und Am Schubstein in Célbe an die MAHSJ.

e Die Mietvertrage fir die Einrichtungen Auf der Weide und Colbe werden un-
verandert fortgefihrt. Die Instandhaltungsriicklage Célbe liegt bei 63 T€.

e Eine Erhdhung der Miete an die GeWoBau fiUr die Liegenschaft in Célbe um
1 T€ pro Monat erfolgt zum 01.01.2026, eine weitere Erh6hung um 2 T€ wei-
tere fnf Jahre spater.

e Mit Umzug der MAHSJ in den Neubau SudetenstraBBe und den damit ein-
hergehenden Ubergang des Bestandsgebdudes an die GeWoBau (durch
Wegfall des der Stiftung St. Jakob eingerdumten NieBbrauchs) erhalt die
Stiftung St. Jakob von der GeWoBau den Erbbauzins fiir das Grundstlck
SudetenstraBe (18 T€ p.a.).

e Die Tilgung der in der Stiftung verbliebenen Helaba-Kredite erfolgt planma-
Big. Die Zinsen sind noch bis zum 30.06.2024 festgeschrieben.

e Der Erbbauzins der GWH flr das Grundsttick in der Ockershauser Allee liegt
bei rd. 6 T£.

e Die Abschreibung reduziert sich wegen des Abgangs des Bestandsgebau-
des SudetenstraBe im laufenden Jahr.

Die Abschreibungen sind aus oben genannten Griinden gesunken und liegen nunmehr
mit 128 T€ unterhalb der Darlehenstilgung i.H.v. 164 T€, sodass hieraus ein Liquidi-
tatsabfluss entsteht. Demnach wird ein Ergebnis mindestens in Hohe der Differenz von
36 T€ bendtigt, um dies auszugleichen. GemanR Finanzplan wird dies im kommenden
Jahr nicht nur erreicht, vielmehr wird dank des voraussichtlichen Jahresergebnisses
zusatzlich Liquiditat erwirtschaftet.

Um die Wirkung auf die Ergebnisrechnung aufzuzeigen, erfolgt planerisch eine erneute
Zuwendung an die MAHSJ in H6he von 85 T€ auf Basis eines Vorstandsbeschlusses.

Betriebliche Ertrage

Die Ertrage aus der Vermietung und Verpachtung von Immobilien der Stiftung St. Ja-
kob an die GWH, die GeWoBau und die MAHSJ werden mit 904 T€ geplant. Sie setzen
sich zusammen aus den Ertrdgen aus Erbbauzinsen von Grundstlicken von der GWH
(Ockershauser Allee 6,3 T€) sowie der GeWoBau (SudetenstraBe 18 T€), einer von
der GeWoBau berechneten Betriebs- und Nebenkostenerstattung (11 T€), Erstattun-
gen der MAHSJ far Versicherungen (10,7 T€) sowie aus Mieterlésen fir die Einrich-
tungen Auf der Weide (306 T€) sowie in Colbe (552 T€). Hinzu kommt die Auflésung
der Instandhaltungsriicklage Célbe (63 T€), die annahmegemal vollstandig in An-
spruch genommen wird. Insgesamt werden somit Ertrage i.H.v. 967 T€ geplant.
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Wirtschafts-/Verwaltungsbedarf
Der Mietaufwand fiir die Einrichtung in Célbe ist mit 420 T€ beziffert, 11 T€ sind fir die

dortigen Nebenkosten geplant. GemaR vertraglicher Regelung werden 63 T€ als In-
standhaltungsriicklage sowie 63 T€ als tatsachlicher Instandhaltungsaufwand an Ge-

baudeteilen aufwandswirksam bericksichtigt.

Insgesamt wird der Aufwand fiir Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf mit rd. 565 T€
beziffert.

Steuern/Versicherungen

Hier sind rd. 11 T€ als Erstattung von Versicherungskosten fiir das Mietobjekt in Célbe
an die GeWoBau beriicksichtigt.

Ertrdge aus &ffentlicher und nichtéffentlicher Férderung von Investitionen
Unter dieser Position wird nicht mit Ertragen gerechnet.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéinde und Sachanlagen
Die prognostizierten Abschreibungen belaufen sich auf rd. 128 T€.

Zinsen und dhnliche Ertrige

Es wird nicht mit Zinsertragen gerechnet.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen fiir die langfristigen Darlehen bei der Helaba betragen rd. 36 T€.
Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier ist eine Zuwendung an die MAHSJ i.H.v. 85 T€ abgebildet.

Ergebnis

Im Wirtschaftsplan ergibt sich unter den genannten Prémissen ein Jahresgewinn in
Hohe von rq 142 TE.
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Finanzplan

Ausgaben (Mittelverwendung)

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Ifd. Bezeichnung € Erlauterungen
Nr.
1. | Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 0,00 | Investitionen
2. | Tilgung von Krediten 164.097,16 | s. Darlehensibersicht
3. | Jahresverlust 0,00 |s. GuV
4. | Freie Liquiditat 105.955,00
Summe 270.052,16
Deckungsmittel (Mittelherkunft)
Ifd. Bezeichnung € Erlduterungen
Nr.
1. | Zufiihrung zu Rickstellungen abziigl. Entnahmen 0,00
2. | Zufiihrung zu Sonderposten mit
Rucklageanteil abziigl. Entnahmen 0,00
3. | Abschreibungen und Anlagenabgéange 127.995,69
4. | Jahresuberschuss 142.056,47 | s. GuV
Summe 270.052,16
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Darlehensiibersicht

Nr. | Darlehensgeber | Zins- Zinssatz Darlehens- Zinsen Tilgung Annuitat Darlehens-

satz gultig bis stand stand

p.a. 31.12.2022 31.12.2023
St7 | Helaba 2,15% | 30.06.2024 928.386,28 | 19.530,09 | 80.469,91| 100.000,00 847.916,37
St 10 | Helaba 2,10% | 30.06.2024 800.452,78 | 16.372,75| 83.627,25| 100.000,00 716.825,53
Summe 1.728.839,06 | 35.902,84 | 164.097,16 | 200.000,00 | 1.564.741,90
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Stiftung St. Jakob

- Stiftung des offentlichen Rechts -
Der Vorsitzende

Jahresabschluss
zum

31.12.2022
lll. Anhang

Rahmenbedingungen

Die Stiftung St. Jakob wurde gemafl dem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom
28.11.2003 aus Grunden der Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, zur Begrenzung des
Haftungsrisikos und zur Optimierung der Steuerung zum 01.01.2004 umstrukturiert.

Die Stiftung St. Jakob bleibt als rechtlich selbstéandige Grundstickseigentimerin erhalten und
Uberlasst ihre den sozialen, pflegerischen und therapeutischen Dienstleistungen fir altere und
pflegebedurftige Menschen dienenden Immobilien Auf der Weide und in der Sudetenstralle
der Marburger Altenhilfe St. Jakob gGmbH (MAHSJ) zur Erbringung von sozialen,
pflegerischen und therapeutischen Dienstleistungen im Bereich der Altenpflege.

Neben der reinen Immobilienverwaltung soll die Stiftung St. Jakob eine Plattform fir
Zustiftungen und ggf. Spenden bilden, um gemeinnutzige Projekte und Einrichtungen zu
unterstutzen.

Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihren Sitzungen vom 17.09.2004 und 15.10.2004
eine Neufassung der Verfassung der Stiftung St. Jakob beschlossen.

Gemall dem Bescheid des Regierungsprasidiums Gielien vom 02.12.2004 wurde die
Neufassung der Stiftungsverfassung genehmigt. Die gednderte Verfassung trat mit dem Tag
der Bekanntmachung dieses Bescheides in Kraft.

Demnach ist der Zweck der Stiftung St. Jakob, alte Menschen in der Bewaltigung ihrer
Lebenssituation durch Férderung der Altenhilfe zu unterstitzen. Der Stiftungszweck soll durch
den Erwerb, die Verwaltung und Erhaltung von Wohnungen, die den Bedurfnissen alter
Menschen entsprechen, sowie Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von geeigneten
Heimplatzen erreicht werden.

Der operative Betriebsiibergang auf die MAHSJ ist zum 01.01.2005 erfolgt.

Rickwirkend zum 01.01.2007 wurde eine Anpassung der im Dezember 2004 in Kraft
getretenen geanderten Verfassung der Stiftung St. Jakob vorgenommen. Die
Stadtverordnetenversammilung der Stadt Marburg hat diese Anderung in ihrer Sitzung am
30.05.2008 beschlossen.

Das Regierungsprasidium Gielden erteilte am 4. Juli 2008 die erforderliche Genehmigung zur
Verfassungsanderung. Die Anderung des § 5 Abs. 1 hat nunmehr folgenden Wortlaut: ,Das
Vermodgen der Stiftung besteht aus der in der Eroffnungsbilanz zum 01.01.1997 genannten
Kapitalausstattung (927.994,76 Euro).“. In ihrer Sitzung vom 29.08.2008 hat die
Stadtverordnetenversammlung diese Genehmigung zur Kenntnis genommen.
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Der Jahresabschluss zum 31.12.2022 beschreibt das 18. Geschaftsjahr der Stiftung St. Jakob
nach der Umstrukturierung, d.h. den Geschéaftsbetrieb ohne operatives Pflegegeschaft und
enthalt im Wesentlichen die Aufwendungen und Ertrage der Vermdgensverwaltung aus der
Vermietung von eigenen und angemieteten Immobilien an die MAHSJ.

Zum 01.09.2012 wurde die in Cdlbe gebaute Hausgemeinschaftseinrichtung mit einer
Kapazitat von insgesamt 8 Wohngemeinschaften a 10 Bewohner durch die MAHSJ in Betrieb
genommen. Die Stiftung St. Jakob als Vermieterin der Altenpflegeeinrichtungen mietet diese
Einrichtung von der GeWoBau Gemeinnttzige Wohnungsbau GmbH Marburg (GeWoBau) an
und stellt sie der MAHSJ fir die Erbringung von Altenpflegedienstleistungen zur Verfigung.

Fur die Weiterentwicklung der MAHSJ am Richtsberg, in der Sudetenstralle wurde von der
Stadtverordnetenversammlung der Universitatsstadt Marburg am 30.06.2017 ein
Grundsatzbeschluss zur Umsetzung eines Teilabrisses des bestehenden Gebaudes und
Errichtung eines Erganzungsneubaus auf dem Gelénde in der Sudetenstralle 24 gefasst.

Der Neubau beinhaltet sieben Wohngruppen mit insgesamt 84 Platzen nach dem
Wohngemeinschaftsprinzip, ein Begegnungszentrum mit Angeboten fur altere Menschen am
Richtsberg, eine Anlaufstelle des Ambulanten Dienstes, welche auch die Leitstellenfunktion
fur Servicewohnen wahrnehmen soll, sowie die Verwaltung der MAHSJ. Der Umzug erfolgte
zum Marz 2022. Der verbleibende Altbau wird nunmehr durch die GeWoBau betrieben.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine vorhandenen Spendenmittel verwendet und Spenden in
Hoéhe von 200,00 Euro eingenommen. Damit sind inkl. Restbestand aus dem Vorjahr noch
Spendenmittel fur weitere Verwendungen i.H.v. 1.314,92 Euro vorhanden.

Das abgelaufene Geschéaftsjahr war neben dem ublichen Vermietungsgeschaft, d.h. der
Uberlassung der eigenen und angemieteten Liegenschaften an die MAHSJ, durch die
Neubaurealisierung in der Sudetenstralle 24 gepragt. So wurde insbesondere das
NielRbrauchsrecht zugunsten der Stiftung St. Jakob im Erbbaurechtsvertrag mit der GeWoBau
fur das Grundstiick in der Sudetenstralle 24 mit Umzug in den Neubau aufgehoben. Die
Eintragung der neuen Verhaltnisse ins Grundbuch erfolgte am 27.06.2022. Seitdem wird fir
das Grundstlick ein Erbbauzins vereinnahmt. In der Ubergangszeit erfolgte eine Belegung des
Altgebaudes zur sicheren Aufnahme ukrainischer Flichtlinge des dortigen Krieges. Hierflr
entstandene Nebenkosten wurden an die Stadt Marburg weiterberechnet. Infolge des
Nutzungsubergangs auf die GeWoBau entfiel die wirtschaftliche Verfugungsmacht der Stiftung
St. Jakob, sodass der Restbuchwert von Gebdude und dazugehérigem Sonderposten
vollstandig abzuschreiben waren.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die kaufmannische Betriebsfuhrung der Stiftung St. Jakob ging zum 01.01.2022 vom
Dienstleistungsbetrieb Marburg auf die Stadtwerke Marburg GmbH Uber. Infolgedessen wurde
die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung angepasst.

Die Sachanlagen und das Umlaufvermégen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt. Die
Abschreibungen auf Sachanlagen sind nach der linearen Abschreibungsmethode berechnet.
Die Nutzungsdauern sind jeweils der vom Bundesministerium der Finanzen verdffentlichten
branchengebundenen AfA-Tabelle entnommen.

Die Forderungen und die Sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Nennwerten angesetzt.
Erkennbare Einzelrisiken sind durch angemessene Abwertungen bericksichtigt.

Im Sonderposten werden Zuschisse und Finanzierungszuweisungen mit dem

Einzahlungsbetrag angesetzt. Die Aufldsung erfolgt entsprechend der Abschreibungen des
jeweils geférderten Vermogensgegenstandes.
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Ruckstellungen wurden in der Hohe gebildet, die nach kaufmannischer Beurteilung notwendig
sind. Gemal Vereinbarung vom 27.01.22 mit der MAHSJ wird eine Rickstellung flr
Instandhaltungen i.H.v. 5.250,00 Euro monatlich gebildet (63.000,00 Euro jahrlich), aus der
aktuelle sowie zukunftige Instandhaltungsaufwendungen fir die Pflegeeinrichtung in Cdlbe
finanziert werden.

Verbindlichkeiten sind zu Ruckzahlungsbetragen angesetzt.
Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Positionen des Sachanlagevermdgens nach der erweiterten
Brutto-Methode ergibt sich aus dem beigefiuigten Anlagespiegel. Zum 31.12.2022 wird das
Sachanlagevermdgen mit einem Buchwert von 3.376.989,19 Euro ausgewiesen.

Eine aktuelle Bewertung des Grundstlicks Sudetenstralle erlibrigt sich durch die langfristige
Erbbaurechtsvereinbarung mit der GeWoBau. Mit Umzug in den Neubau fiel auch der
NieRbrauch weg und ab dem Zeitpunkt der Eintragung des dergestalt geanderten
Erbbaurechtsvertrags am 27.06.2022 vereinnahmt die Stiftung lediglich noch einen
Erbbauzins von 18.000,00 p.a., entsprechend im Jahr 2022 15.000,00 Euro ab dem Zeitpunkt
des Umzugs im Marz.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige Vermoégensgegenstinde
Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um einen Betrag i.H.v
688,00 Euro fur die mit der GWH vereinbarte Erhéhung des Erbbauzinses fir das Grundstlck
in der Ockershauser Allee und im Umfang von 15.000,00 Euro um den Erbbauzins der
GeWoBau fir das Grundstlck in der Sudetenstral3e.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Die liquiden Mittel zum 31.12.2022 bestehen aus Guthaben i.H.v. 1.245.396,86 Euro bei der
Sparkasse Marburg-Biedenkopf, davon sind 1.314,92 Euro verfigbare Spendenmittel,
500.000,00 Euro in Form einer Festzinsanleihe und 300.122,14 auf einem Sparbuch angelegt.

Eigenkapital

Als Stiftungskapital ist unverandert das in der Eréffnungsbilanz zum 01. Januar 1997 ermittelte
Eigenkapital ausgewiesen (927.994,76 Euro). Als sog. Zustiftung ist der Betrag ausgewiesen,
den die Stiftung St. Jakob im Rahmen einer Erbschaft im Jahre 2007 erhalten hat
(109.297,32 Euro). Die Ergebnisriucklage zum 31.12.2022 betragt 1.584.974,37 Euro. Der
Jahresuberschuss aus dem Jahr 2021 betrug 208.541,21 Euro und wurde in die
Ergebnisricklage eingestellt. Der Ergebnisverwendungsbeschluss wurde am 22.07.2022
unter der Vorlagenummer VO/0794/2022 von der Stadtverordnetenversammlung gefasst.

Das Geschéftsjahr 2022 der Stiftung St. Jakob schlie3t mit einem Jahresuberschuss in Hohe
von 150.522,05 Euro ab.

Sonderposten aus Zuschussen und Zuweisungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermoégens

Der Sonderposten entspricht der durch das Land Hessen gewahrten Darlehensférderung fir
das Gebadude in der Sudetenstrale. Zum 31.12.2022 ist dieser Sonderposten vollstandig
aufgeldst und mit 0,00 Euro bilanziert. Hintergrund ist die korrespondierende Ausbuchung des
Restbuchwertes des Altgebdudes zum Zeitpunkt des Umzugs in den Neubau der GeWoBau
im Marz 2022.

Riickstellungen

Die eingangs erwahnte Instandhaltungsrickstellung i.H.v. 63.000,00 Euro wurde turnusmafRig
gebildet. Fur Instandhaltungsaufwendungen in Colbe wurden 91.327,88 Euro verwendet.
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 22.141,57 Euro bestehen im
Wesentlichen gegenuiber der MAHSJ im Rahmen der Instandhaltungskosten fur Colbe
(17.381,57 Euro) sowie aus kaufmannischer Betriebsfiihrung gegenuber der Stadtwerke
Marburg GmbH (4.760,00 Euro).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten i.H.v. 1.778.839,06 Euro zeigen den Stand
der Kreditverpflichtungen der Stiftung St. Jakob zum 31.12.2022. Das vormalige Darlehen der
Stadt Marburg Uber 250.000,00 Euro wurde mit Beschluss des Magistrats v. 09.05.2022
(VO/0669/2022) in einen Zuschuss umgewandelt. Die Darlehensentwicklung im Jahr 2022
kann der beigefugten Darlehensubersicht entnommen werden.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése bestehen aus Mietentgelt i.H.v. 552.000,00 Euro und 22.010,17 Euro
Erstattungen flr Betriebs- und Versicherungskosten flir die Altenhilfeeinrichtung in Célbe.
6.328,00 Euro werden flir als Erbbauzins flr ein Grundstick in der Ockershauser Allee
vereinnahmt. Hier erfolgte im Einvernehmen mit der GWH eine Erhéhung von vormals
5.640,00 Euro. Fur das Grundstlick in der Sudetenstralie wurde zeitanteilig ein Erbbauzins
von 15.000,00 Euro von der GeWoBau fallig.

Aus der Vermietung der Betriebsgebdude Auf der Weide und in der Sudetenstrale sind
310.960,00 Euro in den Ertragen enthalten.

27.477,11 Euro fielen Ubergangsweise nach Umzug der Altenpflege in den Neubau fir
Nebenkosten im Altgebaude Sudetenstrale an, welche in gleicher Héhe an die Stadt Marburg
weiterberechnet wurden.

Sonstige betriebliche Ertrage

Der Sonderposten fur Investitionszuschusse wurde im Zuge der mit dem Umzug in den
Neubau und Wegfall des NielRbrauchs ausgeldsten Abschreibung des Restbuchwertes des
Altgebaudes in der Sudetenstrale in voller HOhe aufgeldst (99.427,46 Euro).

Im Berichtsjahr wurden keine Zinsertrage erzielt. Im November 2022 wurde eine
Festzinsanleihe mit Falligkeit im Juni 2024 gezeichnet.

Fur die Auflésung von Instandhaltungsriickstellungen fielen insgesamt 32.462,68 Euro an.
Die Stadt Marburg gewahrte einen Zuschuss i.H.v. 250.000,00 Euro durch Umwandlung des
bestehenden Darlehens.

Insgesamt belaufen sich die Ertrage auf 1.315.760,42 Euro.

Materialaufwand und bezogene Leistungen

Der Materialaufwand i.H.v. 560.815,16 Euro setzt sich im Wesentlichen aus Aufwendungen
fur die Anmietung der Pflegeeinrichtung in Cdlbe (420.000,00 Euro), 22.010,17 Euro fir dortige
Betriebskosten, 63.000,00 Euro fir die Bildung der Instandhaltungsruckstellung fir Célbe,
27.477,11 weiterberechnete Nebenkosten nach Umzug in den Neubau in der Sudetenstralie
sowie 28.327,88 Euro sonstigem Instandhaltungsaufwand zusammen.

Abschreibungen
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen belaufen sich
auf 163.151,29 Euro.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Hierin finden sich im Wesentlichen 311.350,00 Euro fur die Ausbuchung des Restbuchwertes
des Altgebaudes in der Sudetenstralle zum Zeitpunkt des Umzugs der Altenhilfe in den
Neubau, darliber hinaus eine Zuwendung an die MAHSJ i.H.v. 80.000,00 Euro und
9.520,00 Euro fur die kaufmannische Betriebsfuhrung.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen aus den bestehenden Darlehensverpflichtungen
betragen im Geschaftsjahr 39.334,35 Euro.
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Jahresergebnis
Der JahresUberschuss betragt 150.522,05 Euro.

Sonstige Angaben

Stiftungsvermogen
Gem. § 6 des Hessischen Stiftungsgesetzes ist das Stiftungsvermégen in seinem Bestand

ungeschmalert zu erhalten.

Zum 31.12.2022 stelit sich die Situation des Stiftungsvermbgens wie folgt dar:

Aus der Summe des bilanzierten Stiftungskapitals (927.994,76 Euro) und der Zustiftung aus
einer Erbschaft im Jahr 2007 (109.297,32 Euro) ergibt sich ein bilanzielles Stiftungsvermogen
i.H.v. 1.037.292,08 Euro.

Die Ergebnisriicklage betragt 1.584.974,37 Euro. Die bis zur gemeinnitzigen Verwendung in
die Ricklagen gebuchte Spenden sind nach Verwendungen in 2022 noch mit 1.314,82 Euro
bilanziert. Der Jahresgewinn aus dem Jahr 2021 betrug 208.541,21 Euro und wurde mit
Ergebnisverwendungsbeschluss des Vorstandes vom 30.06.2022 in die Ergebnisriicklage
eingestellt.

Das Geschaftsjahr 2022 der Stiftung St. Jakob schlie3t mit einem Jahresiiberschuss in Hohe
von 150.5622,05 Euro ab. Das Eigenkapital inklusive der zweckgebundenen Ricklagen betragt
somit insgesamt 2.774.103,42 Euro,

Grundsatzlich lasst sich auch fir 2022 feststellen, dass das Stiftungsvermégen gem. § 5 der
Stiftungsverfassung erhalten ist.

Vorstand der Stiftung
Gemal der Verfassung der Stiftung St. Jakob besteht der Vorstand aus

dem/der Oberbirgermeister/in oder einem wvon ihr / ihm zu bestimmenden
Magistratsmitglied als Vorsitzender/m,

einer / einem Stadtverordneten und

einer / einem sachverstandigen Blrger/in.

Der Vorstand (berwacht und berat den Vorsitzenden und die Stiftungsleitung, soweit eine
bestimmt ist. Die Geschaftsfiihrung und Vertretung obliegt dem Stiftungsvorsitzenden.

Der Vorstand setzt sich zusammen aus:
Hermn Dr. Thomas Spies (Oberbirgermeister und Stiftungsvorsitzender)

Frau Dr. Elke Neuwohner (Stadtverordnete)
Herrn Peter Lob-Gottschaldt (sachverstandiger Blrger)

Ergebnisverwendungsvorschlag
Es wird vorgeschlagen, den Jahresiiberschuss i.H.v. 150.522,05 Euro in die Ergebnisriicklage

einzustellen,

Dr. Thomas Spies
Vorsitzender
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1 Priifungsauftrag

Gemal § 9 Abs. 2 der Stiftungsverfassung der

Stiftung St. Jakob, Marburg,

obliegt die Abschlussprifung seit dem Rechnungsjahr 2005 dem Prifungsamt der Stadt Mar-
burg. Am 27.03.2023 wurde der Jahresabschluss 2022 der Stiftung St Jakob digital vorge-
legt, weitere Unterlagen wurden einige Tage spater auf dem Postweg zur Verfigung gestellt.
Der durch § 7 Hess. StiftG gesetzte Zeitrahmen von 9 Monaten zur Vorlage eines Abschlus-
ses wurde damit eingehalten.

Neben der formalen und rechnerischen Richtigkeit des Abschlusses sind auch die Mittelver-
wendung und die Einhaltung der Substanzerhaltungspflicht zu prifen, die sich aus § 6 und
§ 12 Hess. StiftG sowie aus § 5 der Stiftungsverfassung ergeben.

2 Grundsatzliche Feststellungen

Der Jahresabschluss 2022 der Stiftung wurde unter Zugrundelegung der Unternehmensfort-
fuhrung (§ 252 Abs.1 Nr.2 HGB) aufgestellt. Aus diesem Abschluss und den sonstigen ge-
pruften Unterlagen heben wir folgende Aspekte hervor, die fir die Beurteilung der wirtschaft-
lichen Lage der Stiftung von besonderer Bedeutung sind:

Die Stiftung St. Jakob ist weiterhin eine rechtsfahige Stiftung des 6ffentlichen Rechts mit Sitz
in Marburg.

Das Vermdgen der Stiftung besteht aus der in der Eréffnungsbilanz zum 01.01.1997 genann-
ten Kapitalausstattung (1.815.000,00DM bzw. 927.994,76 EUR) sowie einer Zustiftung mit-
tels Erbschaft, die in 2007 das Stiftungskapital nach Abzug aller Verfahrenskosten um
109.297,32 € auf nunmehr 1.037.292,08 € anwachsen lieB. Hier erfolgte in 2022 keine Ande-
rung.

Stiftungszweck ist, alte Menschen in Marburg in der Bewaltigung ihrer Lebenssituation zu un-
terstiitzen. Der Stiftungszweck soll gemaR § 3 Abs. 2 der Stiftungsverfassung durch folgende
MalRnahmen erreicht werden:

- Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von Wohnungen, die den Bedurfnissen der
alten Menschen entsprechen;

- Erwerb, Verwaltung und Erhaltung von geeigneten Heimplatzen.

- Unterstitzung von gemeinnutzigen Kérperschaften, deren Zweck die Férderung
der Altenhilfe ist durch Beschaffung von Mitteln fir diese gemeinnitzigen
Koérperschaften (§ 58 Nr. 1 Abgabenordnung).

Die Stiftung vermietet in diesem Sinne an die Marburger Altenhilfe St Jakob gGmbH fol-
gende eigene Immobilien in Marburg:

- Altenzentrum Stiftung St. Jakob, Sudetenstralle 24 bis Marz 2022
- Altenhilfezentrum Auf der Weide, Auf der Weide 6
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und die von der GeWWoBau GmbH angemietete Immaobilien

- Wohngemeinschaftseinrichtung Am Schubstein 4 in Colbe seit dem 01.09.2012
- Neubau Sudetenstralte 24 ab Marz 2022

3 Art und Umfang der Priifung

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von uns verfasste Prufbericht zum Jahresabschluss
2021 vom 13.05.2022.

Die Priifung wurde von uns im April 2023 durchgefiihrt.

Im Rahmen der Priifung haben wir uns einen Uberblick iiber die Geschéftstatigkeit, das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Stiftung sowie deren Rechnungswesen verschafit.
Dazu wurde neben Abschluss und Buchfuhrung auch Einsicht genommen in das Protokoll
der letzten Sitzung des Stiftungsvorstandes (06/2022).

Bei der Durchfiihrung der Priifung haben wir uns nicht auf Kontrollverfahren der Stiftung ge-
stitzt. Unter Beriicksichtigung einer Risikoabwagung in der Auswahl wurden stichproben-
weise Einzelfaliprifungen von Geschaftsvorfallen durchgefihrt.

Im Rahmen der Prufung der Forderungen und Verbindlichkeiten wurden Saldenbestatigun-
gen nicht eingeholt, weil nach Art der Erfassung, Verwaltung und Abwicklung der Forderun-
gen ihr Nachweis auf andere Weise zuverlassig erbracht werden konnte.

Durch die leitenden Organe der Stiftung wurden alle weiteren zur Priifung benatigten Aufklé-
rungen und Machweise erbracht und versichert, dass in der Buchfiihrung alle buchungs-
pflichtigen Vorgange und in dem vorliegenden Jahresabschluss alle bilanzierungspflichtigen
Vermégenswerte, Verpflichtungen und Abgrenzungen sowie Aufwendungen und Ertrage ent-
halten sind.

4 Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung

Bei einer Bilanzsumme von T€ 4,638,1 (V) T€ 4.954,0) stelit das Anlagevermdgen, das zum
Bilanzstichtag T€ 3.377,0 betragt, 72,8% (Vorjahr 77,7%) der Bilanzsumme dar. Ein Bestand
von TE 1.245 4 an Kassen- und Festgeldguthaben (26,9% der Bilanzsumme) kennzeichnet
die Liquiditatslage.

Mit 44,2 % der Bilanzsumme und einem Betrag von T€ 1.801,0 (Vorjahr T€ 2,189,6) stellen
die Verbindlichkeiten in dieser Abrechnungsperiode die zweitgréfite Position der Passivseite
dar. Die darin enthaltenen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten fallen mit TE 1.778,8
(Vorjahr T€ 2.139,5) nach Tilgungen entsprechend niedriger aus.

Die Rickstellungen belaufen sich mit T€ 63,0 deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres

(T€ 41,6).

Das Eigenkapital der Stiftung belauft sich unter Bericksichtigung der bisher erzielten Jahres-
ergebnisse sowie der zweckgebundenen Riicklage auf nunmehr T€ 2.774,1 dies sind 56,2%
der Bilanzsumme. Damit liegt das buchmaliig ausgewiesene Eigenkapital Giber dem Stif-
tungsvermogen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Stiftung weist im Berichtsjahr einen Uberschuss von
T€ 150,5 aus, und liegt damit unter dem Niveau des Vorjahresergebnisses (T€ 208,5).
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Eriése aus Vermietung und Verpachtung betrugen T€ 9338, wobei mit 552,0 T€ fir das Ob-

jekt in Colbe und mit 311,0 T€ fur die Objekte Sudetenstralte 24 und Auf der Weide 6 die we-
sentlichen Positionen zu benennen sind. Daneben waren Erstattungen fur Betriebskosten zu

vereinnahmen. Neben Erbbauzinsen in der Hohe von 6.328,00€ fir ein Grundstlick in der O-
ckershauser Allee wurden erstmals Erbbauzinsen von 15.000,00 € fur das Grundstick in der
Sudetenstralle vereinnahmt.

Sonstige betriebliche Erirage ergaben sich aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Investi-
tionszuschisse im Zusammenhang mit der Ausbuchung des Altgebaudes in der Sudeten-
stralte (T€ 99,4), der Auflosung von Instandhaltungsriicklagen (T€ 32,5) sowie der Umwand-
lung eines stadtischen Darlehens in einen Zuschuss (T€ 250,0).

Als wesentliche Positionen des Betriebsaufwandes werden bei der Stiftung neben den Miet-
kosten (T€ 420,0) und Mietnebenkosten (T€ 85,0) sowie sonstige weiterberechnete Neben-
kosten (T€ 27,5) zu nennen.

Die Abschreibungen auf Anlagevermogen beliefen sich auf T€ 163,2, fir Zinsen wurden

T€ 39,3 ausgewiesen.

Als sonstige betriebliche Aufwendungen wurden im Wesentlichen T€ 311,4 fiir die Ausbu-
chung des Restbuchwertes des Altgebaudes in der Sudetenstralie, eine Zuwendung an die
MAHSJ lber T€ 80,0 gemalk dem Beschluss des Vorstandes vom 30.06.2022 sowie ein Ent-
gelt fur die kaufmannische Betriebsflihrung in der Héhe von T€ 9,5 ausgewiesen.

Der Jahresabschluss wurde ordnungsgemal aus der Buchfihrung abgeleitet. Verstélie ge-
gen gesetzliche Vorschriften zur Gliederung, Bilanzierung und Bewertung sowie zum Anhang
wurden nicht festgestellt. Ein Lagebericht der Stiftungsleitung war nicht erforderlich.

5 Feststellungen aus dem Priufauftrag nach §12 Hess. StiftG

Gemalk § 12 Abs. 2 Hess. StiftG ist neben der formalen und rechnerischen Richtigkeit des
Abschlusses auch die Erhaltung des Stiftungsvermogens und die satzungsgemale Verwen-
dung der Stiftungsmittel zu prifen. Diese Substanzerhaltungspflicht ergibt sich auch aus

§ 5 der Stiftungsverfassung.

Der Erhalt des Stiftungskapitals in der derzeitigen Hohe von 1.037.292,08 € ist in 2022 buch-
malig nachgewiesen. Als Summe aus Stiftungskapital und dem Ausgleich der Verlustvor-
trage und der Ertrage aus den Vorjahren und 2022 sowie der zweckgebundenen Ricklage
aus Spenden von 1.314,92 € ist ein Eigenkapital von 2.774.103,42 € verblieben.

6 Ergebnis der Abschlussprifung

Wir haben den Jahresabschluss der Stiftung St. Jakob in der Version der Anlage

unter Einbeziehung von Unterlagen der Buchfilhrung fir das Geschaftsjahr 2022 gepruft.
Die Prifung erstreckte sich auch auf die Anforderungen gemaf §12 Abs. 2 Hess. StiftG.
Die Buchfihrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses liegen, den gesetzlichen
Grundlagen entsprechend, in der Verantwortung des Vorstandes der Stiftung. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung des
Prifgegenstandes abzugeben.
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Der Jahresabschluss, die Buchfilhrung sowie die sonstigen gepriiften Unterlagen vermitteln
zum Bilanzstichtag 31.12 2022 ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage der Stiftung.

Unsere Prifung des Jahresabschlusses hat zu keinen Einwendungen in Bezug auf die for-
melle und materielle Richtigkeit geflhrt.

Die Prufung der Erhaltung des Stiftungsvermdgens und der satzungsmabigen Verwendung
der Ertrage des Stiftungsvermégens nach § 12 Abs. 2 Hess. SiftG hat zu folgender Feststel-
lung gefuhrt:

Der Erhalt des Stiftungskapitals im Sinne von § 6 Abs. 1 Hess. StiftG ist durch den Ausweis
als Eigenkapital erbracht.

Marburg, den 2?.04}2&23
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. VORWORT Plan 2023 - Versorgungssicherheit, Risikolage und Klimaschutz

Seit Generationen sind wir, die Stadtwerke Marburg, fur die Menschen vor Ort die Ansprech-
partner, wenn es um elementar wichtige Produkte und Dienstleistungen rund um das Thema
der Daseinsvorsorge geht. Wir versorgen Haushalte, Organisationen und Unternehmen zuver-
I&ssig und sicher mit Strom, Erdgas, Warme, Wasser, schnellem Internet und mehr. Abfalle
und Abwasser entsorgen wir umweltgerecht. Wir leisten taglich unseren Beitrag, dass der Zu-
gang zum Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) fiir alle méglich ist und transportieren mit
unseren Bussen von frih bis spat tausende Menschen an ihre Zielorte. Es gehdrt zu unserem
Selbstverstandnis, unseren Versorgungs- und Dienstleistungsauftrag gemeinwohlorientiert
durchzufiihren, fir unsere Kundinnen und Kunden ein vertrauensvoller Ansprechpartner zu
sein und uns konsequent fur den Klima- und Umweltschutz zu engagieren.

Dabei setzen wir unseren Weg, die Erneuerbaren Energien ebenso wie die dezentrale War-
meversorgung kontinuierlich auszubauen und hohe Umweltstandards bei der Entsorgung und
im OPNV zu realisieren, konsequent fort. Wir gestalten aktiv die Klimawende vor Ort und ent-
wickeln in allen Kernbereichen unserer Sparten Energie, Wasser, Mobilitat, Internet und Ent-
sorgung kontinuierlich Lésungen fur die Herausforderungen unserer Zeit.

Das Planjahr 2023 ist als herausfordernd anzusehen, im Wesentlichen aufgrund der Unsicher-
heiten durch den Ukrainekrieg, den Volatilitdten und Risiken auf den Energiemarkten wie auch
aufgrund der tw. noch offenen politischen und ordnungswirtschaftlichen Gegensteuerungs-
mafinahmen. Insgesamt bedeutet dies eine enorme zusatzliche Belastung unserer motivierten
und einsatzbereiten Beschaftigten. Sorgen bereiten auch die Verfigbarkeit und Preisentwick-
lung fir unsere Fremdleistungen (Bau- und Unterhaltungstatigkeiten). SWMR hat sich vor die-
sem Hintergrund entschieden, ambitioniert im Rahmen der Klimaschutzinvestitionen, aber
gleichzeitig auch vorsichtig und risikoorientiert zu planen, um die Versorgungssicherheit jeder-
zeit in der gewohnten Qualitat gewahrleisten zu kénnen.

Eine weitere Herausforderung bildet der sich verstarkende Fachkraftemangel. Bislang konnten
zwar alle vakanten Stellen besetzt werden, die Anzahl der Bewerbungen ist aber zu gering.

Unsere nachhaltige Investitionspolitik und Strategie wird auch im Wirtschaftsplan 2023 deut-
lich. Im Plan 2023 seien beispielsweise folgende Projekte und Grolmaflnahmen herausge-
stellt:

» Neubau des UW-Nord (Gesamtvolumen des mehrjahrigen Bauprojekts: 10,7 Mio. €):
Bislang wird die Stadt Marburg aus einem einzigen Einspeisepunkt aus der Hochspan-
nungsebene versorgt. Zur Erhdhung der Versorgungssicherheit soll eine zweite Ein-
speisung errichtet werden. Der Standort im Norden Marburgs hat dabei eine unerlass-
liche Funktion fur die Klimaziele, da ohne dieses neue Umspannwerk eine Erh6hung
und gleichmaRige Verteilung der zusatzlichen Lasten, die durch die Energiewende ab-
sehbar sind, nicht moglich ware. Mithin ware der Ausbau erneuerbarer Energien im
Zuge von Netzvertraglichkeitsprufungen gefahrdet, der Hochlauf der Elektromobilitat
gehindert und die Warmeerzeugung auf Basis des Energietragers Strom wirde die
Netzstabilitat beeintrachtigen.

» Fortfihrung unserer kommunalen Warmestrategie (Hinweis: die Restrukturierung un-
serer Warmeversorgung mit modernster Erzeugungstechnik hat bereits zu einer CO-
Reduktion von knapp 7.000 t/a gefuhrt, mithin -40%) als wesentlicher Bestandteil, die
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Klimaneutralitat in der Stadt Marburg zu erreichen. Im Zuge der Dekabonisierungstra-
tegie fur das Heizkraftwerk Ortenberg werden flr die kinftige Energiebereitstellung
verschiedene Erzeugungsanlagen untersucht.

> Im Kontext des Zubaus von PV-Pacht-, Freiflachen-, SonnenDach- und Mieterstrom-
modellen (Investition 1 Mio. €) liegen die ermittelten CO2-Einsparungen bei ca. 260 t/a.

» Erneuerung unserer Busflotte mit vier modernen Elektrobussen (Investitionsvolumen
2,3 Mio. €, COz-Einsparpotential 200 t/a); inkl. Infrastruktur und dem weiteren Ausbau
unserer Elektrotankstellen ergeben sich Investitionen von 3,5 Mio. €

» Machbarkeitsstudie fir einen neuen Betriebshof im Rahmen des Einsatzes von Hybrid-
Oberleitungsbussen (BOB)

» Neubau von modernen und energieeffizienten Erzeugungsanlagen inkl. Einbau einer
weiteren Hochtemperatur-Warmepumpe zur Effizienzsteigerung im HKWO; insgesamt
ca. 0,85 Mio. €; CO»-Einparung von ca. 290 t/a.

» Beginn des mehrjahrigen Neubaus des Wasserwerks in Marburg-Wehrda zur nachhal-
tigen Sicherstellung der Versorgungssicherheit und Wasserqualitat (Gesamtinvestition:
rund 5,3 Mio. €; in 2023 2,8 Mio. €)

» Planung fur den kompletten Neubau eines modernen, energetisch effizienten Betriebs-
gebaudes am Krekel (mehrjahriges Projekt, Investitionssumme insgesamt: ca. 6 Mio.
€); in 2023: Planungskosten 0,2 Mio. €.

» Konsequenter Ausbau unserer FTTH-Strategie, hier werden ab 2023 Investitionen von
1,5 Mio. € vorgesehen, um unsere digitale Infrastruktur zukunftsfahig aufzustellen.

» Die SWMR tatigen ferner zahlreiche investive, produktbezogene, personelle bzw. ar-
beitsorganisatorische Anstrengungen, um zum Schutz der Umwelt und zur Vermeidung
von CO2-Emissionen beizutragen, so auch in eine fortlaufende Digitalisierung / IT-Un-
terstiitzung unserer Kern-Ablaufprozesse
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II. UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
1.1. Riickblick auf das Jahr 2021

Die Stadtwerke Marburg haben die Corona-Krise trotz aller Belastungen auch als Chance ver-
standen, um unser Unternehmen durch zahlreiche Vorhaben und MalRhahmen noch stabiler
und zukunftsweisender aufzustellen. Wir konnten trotz aller Einschrankungen der auch in 2021
fortdauernden Pandemie und der Preisexplosion an den Grof3handelsmarkten fiir Strom und
Gas ein erfreulich positives Geschaftsergebnis erzielen und gute Endkundenpreise gewahr-
leisten. Unseren Versorgungsauftrag fur die Kundinnen und Kunden konnten wir erfolgreich
erflllen, der Geschaftsbetrieb war aufgrund des guten Pandemiemanagements und unserer
engagierten Beschaftigten zu keiner Zeit gefahrdet und lief reibungslos. Im zentralen Mittel-
punkt unserer fortlaufenden Bestrebungen lagen die Ergebnis- und Liquiditatssicherung, be-
gleitet durch ein unternehmensweites Ergebnisverbesserungsprojekt. Vor grof3e Herausforde-
rungen gestellt wurde unser Unternehmen im Rahmen der termingerechten Planung /
Ausschreibung / Beauftragung bzw. Abwicklung der Bau- und Sanierungs- bzw. Reparaturvor-
haben. Die mangelnde Verfugbarkeit von Fremdleistern und Produkten fUhrte hierbei — wie
bereits auch im Vorjahr - zu einem Projektstau, der nicht bis zum Jahresende 2021 abgear-
beitet werden konnte. Dennoch konnten ca. 19 Mio. € investiert werden, eine der hdchsten
Investitionen der letzten Jahre.

Deutliche Fortschritte konnten wir im Rahmen der Digitalisierung und einer damit einherge-
henden Effizienzsteigerung unserer Geschéaftsprozesse erzielen. Des Weiteren haben wir un-
ser strategisches und operatives, verbundweites Controlling ausgebaut und verstarkt, auch
um die Steuerungsqualitdt in den wachstumstrachtigen wie auch den kostenintensiven Ge-
schaftsfeldern weiter zu entwickeln.

Unsere mittelfristige Strategie und Zukunftsvision wird dann erfolgreich umsetzbar sein, wenn
wir uns und unser Geschaftsmodell unter Einbeziehung unserer gesamten Stadtwerke-Mann-
schaft auch weiterhin konstruktiv hinterfragen, offen, agil und unternehmerisch Veranderungen
managen und unsere Mitarbeitenden fur sich verandernde Rahmenbedingungen begeistern
kénnen. Um diesen ,Change-Prozess” im Hause zu etablieren, wurde in 2021 unsere Perso-
nal- und Organisationsentwicklung deutlich verstarkt. Eine Vielzahl von Projekten (z.B. On-
boarding, Abteilungsworkshops bei Veranderungsprozessen, Neuausrichtung des Fihrungs-
selbstverstandnisses und der Fuhrungsrollen, Strukturierung Fihrungskraftetrainings) wurde
bereits umgesetzt bzw. befindet sich in konsequenter Bearbeitung (z.B. unser Online-Schu-
lungstool und unser digitales Bewerbermanagementsystem), um die erfolgreiche Weiterent-
wicklung unseres Unternehmensverbunds zu unterstitzen.

Unternehmerisch zu wachsen und dies im Kontext einer nachhaltigen Strategie unter Beach-
tung der bundesweiten, aber auch stadtischen Klimaziele (sog. Klimaaktionsplan der Stadt
Marburg) zu erreichen, soll bei SWMR auch weiterhin im Einklang miteinander erfolgen. Nicht
ohne Grund haben wir uns bereits in 2020 als deutschlandweit einer der ersten kommunalen
Infrastrukturdienstleister nach den Regularien der Gemeinwohlékonomie mit Erfolg auditieren
und zertifizieren lassen und einen ausflhrlichen Bericht verdéffentlicht, der sogar den Vorgaben
der sog. CSR-Berichterstattung (,Nachhaltigkeitsbericht) folgt. Unser erklartes Ziel ist es, in
angemessenem Abstand eine Re-Zertifizierung vornehmen zu lassen und bis dahin unsere
bereits vorstrukturierten Mallnahmen, die im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses (,KVP*) festgelegt wurden, umzusetzen.

Dass unsere diesbezugliche Strategie nicht nur ,auf dem Papier” steht, ist auch durch unsere
mittelfristige Investitionsstrategie belegt, die sich bereits seit 2020 in Umsetzung befindet. Nur
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beispielhaft sei hierbei erwahnt, dass SWMR sich fur eine nachhaltige Mobilitat in Stadt und
Landkreis einsetzt, hervorzuheben ware unsere Inbetriebnahme von zwei Midi-Elektrobussen,
unser GrolRprojekt eines Batteriebetriebenen Oberleitungsbussystems (BOB-System) und
auch unsere aktive Mitgestaltung an einem bundesweiten Forschungsprojekt zur Produktion
bzw. Nutzung von Wasserstoff in der Region.

Die Stadtwerke haben im abgelaufenen Geschaftsjahr Umsatzerlése von 139,3 Mio. € (i. V.
129,7 Mio. €) erzielt. Abzliglich der abzufihrenden Strom- und Energiesteuern in Héhe von
7,0 Mio. € (i. Vj. 6,6 Mio. €) ergibt sich ein Jahresumsatz von 132,3 Mio. € (i. Vj. 123,2 Mio. €),
der wegen einer temperaturbedingten Mengen- und Umsatzsteigerung vor allem in der Gas-
und Warmesparte insgesamt stieg. Der Jahrestberschuss 2021 lag bei 1,3 Mio. € (i. V.
0,5 Mio. €).

Die Bilanzsumme der Stadtwerke erhohte sich zum 31.12.2021 von 189,2 Mio. € auf
200,1 Mio. €. Ursache waren vor allem ein zum Bilanzstichtag um 7,8 Mio. € héheres Anlage-
vermdgen und ein deutlich gestiegener Kassenbestand, er lag mit rund 2,8 Mio. € um
2,5 Mio. € oberhalb des Vorjahres von 0,3 Mio. €. Forderungen und Vorrate erhéhten sich nur
leicht, der aktive Rechnungsabgrenzungsposten nahm um 0,2 Mio. € zu.

Das Investitionsvolumen der Stadtwerke belief sich im Geschaftsjahr 2021 auf insgesamt
18,8 Mio. € (i. Vj. 16,1 Mio. €). Von diesem Betrag wurden 18,7 Mio. € (i. Vj. 15,1 Mio. €) in
Sachanlagen bzw. immaterielle Wirtschaftsguter und 0,05 Mio. € (i. Vj. 0,9 Mio. €) in Finanz-
anlagen investiert.

Das Eigenkapital erhdhte sich - einschliel3lich des Jahreslberschusses flr das Geschaftsjahr
2021 in Héhe von 1,3 Mio. € - von 97,4 Mio. € in 2020 um 8,5 Mio. € auf insgesamt
105,9 Mio. €. Allein die Erhéhung der Kapitalriicklage belief sich auf ca. 7,2 Mio. € (i. Vj. 7 Mio.
€); diese hatte sich — neben den turnusmafiigen Zuweisungen — insbesondere aufgrund der
wiederum erhaltenen Mittel aus dem Corona-Hilfspaket auf dem Niveau des Vorjahres gehal-
ten. Der Jahreslberschuss 2020 in Hohe von 0,5 Mio. € wurde in vollem Umfang den Gewinn-
rucklagen zugeflhrt, die damit auf insgesamt 22,9 Mio. € (i. Vj. 22,5 Mio. €) zunahmen. Die
Eigenkapitalquote stieg in 2021 in Relation zur Bilanzsumme auf 53,0 % (i. Vj. 51,5 %).

Die Verbindlichkeiten beliefen sich in 2021 auf 65,7 Mio. €. Sie haben sich gegenuber dem
Vorjahr im Wesentlichen aufgrund der turnusmaigen Tilgungen von Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten um 1,8 Mio. € vermindert.

Die Kapitalstruktur der SWMR st trotz des Investitionsvolumens der letzten Jahre und trotz
der Corona-Krise aufgrund eines sehr stabilen und zugleich starken operativen Cash-Flows
als ausgewogen zu bewerten. Die Liquiditatslage der Stadtwerke Marburg ist mit einem Be-
stand an flussigen Mitteln von 2,8 Mio. € (i. Vj. 0,3 Mio. €) als sehr solide zu bezeichnen. Die
gegenltber dem Vorjahr deutlich héheren Investitionen wurden ausschlieRlich durch eigene
Mittel (Innenfinanzierung) und erhaltene Zuschisse bzw. Einzahlungen des Anteilseigners in
die Kapitalricklage finanziert.

Die im Rahmen des betrieblichen Cash-Flows zur Verfligung stehenden Mittel beliefen sich
auf 14,0 Mio. €. Der Cash-Flow lag damit um 8,1 Mio. € Gber dem Wert des Vorjahres.

In den einzelnen Sparten der SWMR waren die folgenden Entwicklungen zu verzeichnen:
1. Stromerzeugung

In der Sparte der Stromerzeugung wurden Umsatzerlése in Héhe von rund 1,16 Mio. € (i. V.
ca. 1,0 Mio. €) erzielt. Diese resultieren aus den Stadtwerke-eigenen PV- und Windenergiean-
lagen bzw. aus den kleinen BHKW der SWMR (nur Stromerldse). Das Spartenergebnis wies
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wegen der pos. Umsatzentwicklung insgesamt ein ausgeglichenes Ergebnis aus (Vj.: vor allem
wertberichtigungsbedingter Verlust von -0,07 Mio. €). Insbesondere die PV-Anlagen profitier-
ten von den deutlich héheren, marktbedingten Einspeiseerlésen. Die Windanlagen lagen auf-
grund des niedrigeren Windaufkommens unterhalb des Vorjahres. Es waren ferner vermehrte
Aufwendungen an den Erzeugungsanlagen notwendig. In der Sparte wurden 0,1 Mio. € fir
Erzeugungsanlagen investiert.

2. Stromversorgung

Die Gesamtkundenanzahl in der Stromsparte hat die 60.000 Uberschritten und damit ein er-
freuliches Niveau erreicht. Die Steigerung resultiert aus einem Zuwachs an Kunden in eigenen
Netzen. Leicht gestiegen sind sowohl Abgabemengen wie auch Umsatzerlése. Die eingenom-
menen Netznutzungsentgelte von fremden Anbietern im Netz der SWMR liegen etwas unter
dem Vorjahresniveau (die Menge stieg leicht, die verdffentlichten Netzentgelte sind etwas ge-
sunken). Die Kosten in Cent/kWh fir die Strombeschaffung sind gestiegen, wahrend die EEG-
Umlage etwas sank. Insgesamt erzielte die Stromsparte nach einem Gewinn in 2020 von 3,6
Mio. € ein Spartenergebnis von ca. 3,2 Mio. €. Auf die Stromversorgung entfielen Investitionen
in H6he von 2,6 Mio. €. Fur Netze und Hausanschlisse wurden, inkl. Anlagen im Bau, 0,6 Mio.
€ investiert. FUr Trafostationen und Erneuerungen von Schaltanlagen wurden 0,7 Mio. € auf-
gewendet (inkl. Anlagen im Bau), fir die Zahlerbeschaffung fielen 0,2 Mio. € an. In die Be-
schaffung von zwei Fahrzeugen wurden 0,21 Mio. €, hiervon 0,2 Mio. € fur einen Ruthmann-
steiger (Anzahlungen), in ein fahrbares Stromaggregat wurden 0,06 Mio. € investiert.
Zusatzlich entfielen 0,3 Mio. € auf die Errichtung von PV-Anlagen im Rahmen des Projektes
Sonnendach und 0,2 Mio. € auf die Errichtung einer PV-Freiflachenanlage in Wohratal. In Soft-
ware und anlagedhnliche Rechte wurden 0,09 Mio. € investiert.

3. Kommunikationsdienstleistungen

Die Sparte der Kommunikationsdienstleistungen verzeichnete Erlése in Hohe von 2,6 Mio. €,
die damit wiederum um 0,2 Mio. € Uber dem Vorjahreswert lagen. Einerseits kam es zu einer
planmaRigen Umsatzreduktion bei dem angestammten Produkt ,W-DSL* (Wechsel zu ande-
ren Produkten), andererseits war im ,City-Net“ sogar Mehrleistung abgenommen worden. Im
FTTH-Produktumfeld waren ebenfalls erhéhte Umsatzerlése zu verzeichnen. Die Anzahl ab-
geschlossener Vertrage konnte in 2021 weiter gesteigert werden. Die Sparte der Kommunika-
tionsdienstleistungen verzeichnete ein positives Ergebnis in Héhe von 0,52 Mio. €, es lag ober-
halb des Vorjahresergebnisses von 0,33 Mio. €. In der Sparte wurden 1,0 Mio. € verauslagt,
die auf den Netzausbau inkl. Hausanschlisse, Technik/Software und Anlagen im Bau fielen.

4. Gasversorgung

Wiederholt konnte in der Gassparte durch gute Endkundenpreise die Gesamt-Kundenanzahl
leicht gesteigert werden. Flr den Betrachtungszeitraum lag die durchschnittliche Temperatur
2021 um 1,5 Grad unterhalb des Vorjahres. Trotz des Wegfalls eines Gro3kunden sank die
Absatzmenge deshalb nur um 0,9 %, die Umsatzerldse aus Gasverkauf stiegen hingegen vor
allem wegen der CO,-Abgabe. Auch die Netzentgelteinnahmen von fremden Handlern sind
deutlich gestiegen. Das Ergebnis der Sparte lag in 2021 mit rund 7,0 Mio. € oberhalb des
Ergebnisses in 2020 (5,7 Mio. €). In der Gasversorgung fielen Investitionen von 1,4 Mio. € an.
In das Leitungsnetz und in Hausanschlisse wurden 1,2 Mio. € investiert. Zahler wurden in
Hohe von 0,06 Mio. € angeschafft.
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5. Warmeerzeugung und Versorgung

Die Kundenanzahl lag aufgrund des Warmeausbaus mit 1.035 tber dem Vorjahr (999). Der
Warmeabsatz lag aufgrund der niedrigen Temperaturen (Erlauterungen siehe Gassparte) um
19,35 % bzw. der Warmeumsatz um 13,1 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Entsprechend
der Entwicklung in der Warme ist die Stromerzeugung auch angestiegen. Die Erlése aus der
Stromerzeugung stiegen dabei zum eher kleinen Teil mengenmaRig, vor allem aber aufgrund
einer deutlichen Erhéhung der Direktvermarktungspreise. Die Kosten flr die Beschaffung der
europaischen CO,-Zertifikate sind erheblich gestiegen. Insgesamt ergab sich ein positives Er-
gebnis von rund 0,5 Mio. €, welches nur aufgrund einer aperiodischen Buchung flr energie-
wirtschaftliche Abrechnungen um 0,3 Mio. € unterhalb des Vorjahres lag. Auf die Warmever-
sorgung entfielen Investitionen von 3,4 Mio. €. Fur den Neubau eines Gebaudes flir das dritte
BHKW am Ortenberg wurden 0,8 Mio. € investiert, fir das BHKW selber 0,9 Mio. € (Anlagen
im Bau). Fur die Hydraulik und Druckhaltung im HKWO wurden 0,1 Mio. € und in sonstige
Erzeugungsanlagen 0,2 Mio. € investiert (inkl. Anlagen im Bau). Fir Netze und Hausan-
schllsse wurden 1,3 Mio. € investiert. Ein Fahrzeug wurde fiir 0,04 Mio. € angeschafft.

6. Wasserversorgung

Die Abgabemengen der Wassersparte sind gegentiber dem Vorjahr gesunken, auch in Folge
der feuchteren und kalteren Witterung. Die Anzahl der Kunden ist stabil geblieben. Die Eigen-
forderung ist gerade im vierten Quartal 2021 abgesunken. Der ergiebigste Brunnen musste
auf Grund der SanierungsmafRnahmen der Brunnenleitung in Wehrda teilweise abgeschaltet
werden. Insgesamt lag die Eigenférderung unter Vorjahr. Der Fremdbezug Uber ZMW war
ebenfalls ricklaufig. Aufgrund der sehr kalten Witterung mit stark ausgepragten Frostperioden
im ersten Quartal waren mehr Wasserrohrbriiche zu verzeichnen als im Vorjahr. Aus der er-
hdhten Anzahl an Wasserrohrbrichen resultierten die hohen Wasserverluste sowie die gestie-
genen Unterhaltungskosten. Aufgrund kaufmannischer Vorsicht wurde ein Probebohrungspro-
jekt wertberichtigt (ca. 0,4 Mio. €). Vor diesem Hintergrund musste die Sparte wiederum einen
hohen Verlust von fast -1,1 Mio. € (i. Vj. -0,64 Mio. €) verkraften. Im Herbst 2021 startete ein
Restrukturierungsprojekt, um die Wassersparte mittelfristig technisch und wirtschaftlich zu fes-
tigen. Klar ist, dass dies nicht ohne einen nennenswerten Leitungsneubau (Ersatzinvestitio-
nen) moglich sein wird. In der Sparte wurden 3,0 Mio. € investiert, davon entfielen 2,1 Mio. €
auf das Leitungsnetz und Hausanschlisse, inkl. Anlagen im Bau. Fur die Planung des Neu-
baus Wasserwerk Wehrda wurden 0,04 Mio. € auf Anlagen im Bau gebucht. In Brunnen, Hoch-
behalter und Pumpstationen wurden, inkl. Anlagen im Bau, 0,8 Mio. € investiert. Auf die Zah-
lerbeschaffung entfielen 0,08 Mio. €.

7. Verkehrsbetrieb

Der Verlust des Verkehrsbetriebs fiel erwartungsgemafl geringer aus als im Vorjahr
(-10,3 Mio. €), liegt aber mit Uber -9,5 Mio. € auf einem sehr hohen Niveau. Die Fahreinnah-
men und die Parkbetriebsertrage lagen Corona-bedingt noch deutlich unterhalb eines Normal-
jahres, ferner fihrten auch in 2021 zusatzliche Aufwendungen fur Hygienemalinahmen im
Busbetrieb zu einer Ergebnisbelastung. Im Vorjahr waren Sonderaufwendungen fir die Sanie-
rung des Parkdecks am Hauptbahnhof angefallen. Das Defizit des Verkehrsbetriebs zum
31.12.2021 ist im Wesentlichen auf den Verlust der MVG zurtickzufihren (-9,3 Mio. €; im Vj.:
-8,5 Mio. €), der im Rahmen des bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrags von SWMR aus-
geglichen wird. Von den Investitionen in Hohe von 2,7 Mio. € entfielen 2,2 Mio. € auf die An-
schaffung von Omnibussen. Sechs Neufahrzeuge wurden beschafft, darunter zwei Elektro-
Midi-Busse. Ferner wurden finf Omnibusse und ein Personenanhanger nach Ende der Lea-
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singdauer ubernommen. Zwei Elektro-Ladesaulen fur die E-Busse wurden fur 0,07 Mio. € er-
richtet. In die Streckenausristung wurden 0,2 Mio. € investiert, inkl. Anlagen im Bau. In der
Parkraumbewirtschaftung wurden 0,06 Mio. € investiert, davon 0,04 Mio. € fiir zwei Fahrzeuge.

8. Stadtentwasserung

In der Sparte der Stadtentwasserung konnten Umsatzerlése in Hohe von 1,44 Mio. € erzielt
werden (2020: 1,4 Mio. €). Das Spartenergebnis sank aufgrund von Kostenerhéhungen (im
Wesentlichen Personalkosten) von einem Uberschuss in Héhe von 0,01 Mio. € in 2020 auf
eine schwarze Null in 2021. Im Bereich der Stadtentwasserung wurden Investitionen in Héhe
von 3,0 Mio. € vorgenommen, die im Wesentlichen das Kanalnetz betrafen.

9. Sonstige Aktivitiaten

Weitere Aufgaben, die die Stadtwerke von der oder fur die Stadt Marburg ibernommen haben,
sind im Jahresabschluss unter der Rubrik ,sonstige Aktivitaten“ zusammengefasst oder in wei-
teren Tochtergesellschaften organisiert. Die groRten Einzelpositionen bei den sonstigen Akti-
vitaten sind dabei der Tankstellenbetrieb, die Strallenbeleuchtung, Werkstattleistungen flr
Dritte, div. Geschaftsbesorgungen, Immobilienbewirtschaftung und die Betriebsfiihrung ho-
heitlicher Parkraum.

Die Sparte der sonstigen Aktivitaten hat Betriebserlése von rund 12,1 Mio. € erzielt, die damit
gegenuber 2020 (8,4 Mio. €) deutlich gestiegen sind, vor allem wegen einer Weiterleitung von
CO,-Zertifikaten im Rahmen von Betriebsfuihrungen bzw. einer erhéhten Abrechnung von Bau-
auftragen. Gestiegen ist in 2021 der Ergebnisbeitrag der Entsorgungs-Tochter MEG, das
MKG-Ergebnis verblieb ungefahr auf dem Vorjahresniveau. Das Spartenergebnis lag mit
0,7 Mio. € um ca. 0,4 Mio. € unterhalb des Vorjahres (1,1 Mio. €); hier fuhrte ein Immobilien-
verkauf zu einer Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrage um rund 0,4 Mio. €. In den
gemeinsamen Bereich und die Sonstigen Aktivitaten der SWMR wurden 1,6 Mio. € investiert.
Fur die Aufstockung des Parkdecks Am Krekel wurden 0,6 Mio. €, fir die Erneuerung des
Leitsystems 0,3 Mio. € auf Anlagen im Bau gebucht. Fur Hard- und Software wurden 0,3 Mio.
€ (inkl. Anlagen im Bau) verauslagt. Zwei Fahrzeuge wurden fur 0,06 Mio. € angeschafft, da-
runter ein Elektro-Fahrzeug. Des Weiteren wurden Elektrotankstellen fir 0,04 Mio. € errichtet.

Im Kontext der Finanzanlagen erfolgte eine Kapitalerhéhung bei der EMB GmbH & Co. KG in
Hohe von 0,05 Mio. €.

11.2. Laufendes Jahr 2022

Der Wirtschaftsplan 2022 weist ein Planergebnis von 0,303 Mio. € aus. Betrachtet man die
aktuelle Entwicklung des laufenden Jahres zum Zeitpunkt der Planerstellung fir das GJ 2023,
erzielt SWMR unterjahrig einen gegentber dem VJ hdheren Periodenlberschuss. Hintergrund
fur die (vor allem absatzpreis- bzw. beschaffungskostenbedingte) positive Entwicklung liegt in
der Strom-, Gas- und Warmesparte. Durch glinstige Endkundenpreise konnten verstarkt Kun-
den gewonnen werden.

Von grofier Ungewissheit begleitet ist im verbleibenden Geschéaftsjahr 2022 der weitere Ver-
lauf und der Ausgang des Kriegs in der Ukraine und den damit verbundenen weltweiten politi-
schen bzw. wirtschaftlichen Auswirkungen. Direkte Folgen ergeben sich auf die Versorgungs-
lage im Energiebereich, da Deutschland wie auch die EU bislang eine hohe Abhangigkeit vom
russischen Gas, Ol und von der Kohle aufwies. Die Marktpreise fir Strom und Gas sind im
Rahmen der Krise exorbitant gestiegen und unterliegen enormen Schwankungsbreiten. Eine
Stabilisierung an den Markten ist nicht absehbar. Der gegenwartige Status kritischer Infra-
strukturen der kommunalen Unternehmen ist als stabil, voll funktionsfahig, aber insbesondere
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aufgrund der Unsicherheiten auf den Energiemarkten weiterhin als angespannt einzuschatzen.
Eine weitere Verschlechterung kann nicht ausgeschlossen werden; am 23.06.2022 wurde des-
halb durch das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz nach dem Ausrufen der
Frihwarnstufe fur Gas im Marz nun die sog. Alarmstufe ausgelést. Wie sich all dies auf die
Wirtschaftlichkeit der SWMR auswirkt (Gas-, Strom-, Warmesparte und Nahverkehr), kann
zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht vollstdndig eingeschatzt werden. Abzusehen sind stei-
gende Endkundenpreise fir Strom und Gas. Letztendlich drohen durch die politisch motivierte
Verknappung der Gasbelieferung bzw. durch das Risiko eines Totalausfalls der Ressource
Gas hohe wirtschaftliche Schaden bzw. eine immense Belastung der &ffentlichen Haushalte.

Sorge bereitet aullerdem der Verkehrsbetrieb und der nach wie vor hohe Verlust der Wasser-
sparte. Es zeichnet sich schon jetzt ab, dass sich die Corona-Krise auch weiterhin in einem
geringeren OPNV-Ticketverkauf bzw. in niedrigeren Parkbetriebseinnahmen niederschlagt,
sodass der Nahverkehrsverlust, unter Einrechnung steigender Personalkosten durch den TV-
N und durch einen zusatzlichen Personalbedarf bzw. sinkender Erldse fir die Fahreinnahmen
(z.B. wegen Flatrates bzw. verbilligter Tickets), das geplante Stadtwerkeergebnis auch weiter-
hin zusatzlich belasten kdnnte. Zu beachten ist auch, dass das Recruiting von Busfahrer*innen
immer schwerer wird. Die Finanzierbarkeit des OPNV wird unsere Stadtwerke auch vor dem
Hintergrund der anstehenden Elektrifizierung der Nahverkehrsflotte vor grolte Herausforde-
rungen stellen.

Der Verlust in der Wassersparte wird sich auf Basis interner Analysen nur dann vermindern
lassen, wenn gezielt eine mittel- und langfristige Investitionsstrategie auf Basis eines Asset-
Managements umgesetzt wird, die den sukzessiven Austausch von alten Gewinnungs- und
Verteilungsanlagen zum Inhalt hat. Die Analyseergebnisse und das grundsatzliche Vorgehen
wurden dem Aufsichtsrat im Herbst 2021 in einer Sondersitzung vorgestellt. Das Ergebnisver-
besserungsprojekt befindet sich seitdem in Umsetzung.

In 2022 geht die Geschaftsfuhrung im Kontext der bestehenden Herausforderungen und in
Abhangigkeit der Starke des Eintreffens 0.g. Risiken davon aus, dass die Ertragslage unseres
Unternehmensverbunds trotz guter Energiebeschaffung und einer erhéhten bilanziellen Risi-
kovorsorge im Jahresabschluss des Vorjahres empfindlich sinken kann, wenn die dritte Stufe
der Gasmangellage (Notfallstufe) ausgerufen wird. Ob das SWMR-Planergebnis dann noch
erreicht werden kann, ist zum gegenwartigen Zeitpunkt ungewiss.

Das laufende Jahr 2022 hat sich bis zum Zeitpunkt der Planerstellung aber erfreulich entwi-
ckelt, die einzelnen Sparten zeigen folgenden Status:

1. Stromerzeugung

Die Sparte der Stromerzeugung hat eine gegenliber dem Vorjahr in Summe héhere Strompro-
duktion aus Wind- bzw. PV-Anlagen zu verzeichnen. Aufgrund des vergleichsweise milden
und sonnigen Klimas konnten sowohl die Windkraftanlagen wie Photovoltaik ihre Einspeisung
steigern. Zu Beginn des Jahres 2021 hatten die Windanlagen noch mit Eisansatz und die So-
laranlagen wahrend des ganzen Zeitraumes mit deutlich weniger Sonnenstunden zu kampfen.
Die energetische Verfligbarkeit ist bislang stabil / sehr hoch.

Die Stromproduktion aus den ,warmegefuhrten* kleinen BHKW Anlagen liegt unter dem Vor-
jahr und unter Plan, da nach wie vor einige BHKW aufgrund Corona-SchlieBungen (z.B.
Schwimmbad, Schulen) in der Leistung gedrosselt wurden. Das positive Planergebnis (ca.
0,08 Mio. €) konnte je nach Verlauf des verbleibenden Jahres unter Druck geraten, wenn die
weitere Entwicklung der Betriebsfiuihrungskosten, auf ein volles Jahr hochgerechnet, Giber dem
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Niveau eines ,Normaljahres® verbleiben bzw. die Stromproduktion im 4. Quartal signifikant un-
terhalb des Vorjahresansatzes liegt.

2. Stromversorgung

Mit Gber 60.000 Kunden hat die Stromsparte ein erfreuliches Niveau erreicht. Die Steigerung
resultiert aus einem Zuwachs an Kunden in eigenen Netzen. Dies ist der Marktsituation und
den gunstigen Endkundenpreisen im Vergleich zu den Mitbewerbern geschuldet. Die Absatz-
menge ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken. Die Kosten in Cent/kWh fir die Strom-
beschaffung sind gestiegen. Die EEG-Umlage fiel ab den 01.07.2022 génzlich weg. Der Vortell
wurde an die Endkunden ,eins zu eins® weitergegeben. Erfreulich sind die sinkenden Kosten
fur die Netznutzungsentgelte im vorgelagerten Netz. Die Sparte weist aktuell einen héheren
Deckungsbeitrag aus als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das geplante Ergebnis von
rund 3 Mio. € sollte nur dann erreichbar sein, wenn 0.g. Risiken (S. 9 und 10) nicht eintreffen.

3. Kommunikationsdienstleistungen

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Anzahl der Kunden im City-Net an. Fir den Bereich W-DSL
ging die Anzahl der in Abrechnung befindlichen Kunden allerdings deutlich zurtick. Grund ist
insbesondere der Wechsel zu LWL-Produkten. Die City-Net-Umsatze haben sich infolge eines
héheren Leistungsabrufs von GrolRkunden erhéht. Im FTTH-Bereich sind die Umsatzerlose
plangemal gestiegen, der Ausbau schreitet weiter voran. Die Umsatzerlose des Geschafts-
felds liegen zum Berichtszeitpunkt oberhalb des Ansatzes des VJ. Das Ergebnis liegt auf Basis
des aktuellen Buchungsstands etwas oberhalb des Vorjahres. Bei den LWL-Produkten und
Dienstleistungen werden die Aufwendungen fur Personal, Material, Fremdleistungen und
sonstige Aufwendungen in Relation zur angeschlossenen Kundenzahl zurlickgehen.

Unter dem Strich sollte das anvisierte Planergebnis von 0,3 Mio. € mindestens erreichbar sein,
wenn nicht sogar Ubertroffen werden kdnnen, zumal das Spartenergebnis in 2021 mit einem
Gewinn von 0,5 Mio. € abgeschlossen hatte.

4. Gasversorgung

Insgesamt verstetigt sich die Entwicklung, die sich schon in den Vorquartalen 2022 gezeigt
hatte. Wiederholt konnte die Gesamt-Kundenanzahl gesteigert werden. Die Entwicklung ist als
positiv zu bewerten. Im den bisherigen Monaten des Jahres 2022 lag die durchschnittliche
Temperatur Gber dem Durchschnitt des Vergleichszeitraumes in 2021. Die deutlich milderen
Temperaturen sind der Hauptgrund fir den massiven Absatzriickgang. Ein Weiterer ist der
Verlust eines Gro3kunden. Die Absatzmenge sank folgerichtig ab. Die Umsatzerlése aus Gas-
verkauf stiegen aber an (inkl. CO2-Abgabe). Die Steigerung der Umsatzerldse bei sinkendem
Absatz resultiert aus gestiegenen Absatzpreisen und gestiegenen CO2-Abgaben. Auch die
Netzentgelteinnahmen von fremden Handlern sind deutlich gesunken, was an deren geringe-
rer Absatzmenge lag.

Auf der Materialseite sind die durchschnittlichen Gasbezugspreise leicht gestiegen. Der De-
ckungsbeitrag der Sparte liegt etwas oberhalb des Ansatzes von 2021, alles unter dem Vor-
behalt des Nicht-Eintreffens der Risiken aus der 0.g. Gasmangellage (3. Notfallstufe).

5. Warmeversorgung

Die Kundenanzanhl liegt aufgrund des Warmeausbaus Uber dem Vorjahr. Der Warmeabsatz
liegt wegen der warmeren Temperaturen (Erlauterungen siehe Gassparte) bzw. der
Warmeumsatz unter dem Niveau des Vorjahres. Trotz des Absinkens des Umsatzes aus
Warme ist der Umsatz aus Stromerzeugung bislang angestiegen, was auch an dem Anfang
2022 angelaufenen dritten BHKW liegt. Ein weiterer Treiber fir die gestiegenen Erldse aus
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Stromerzeugung sind die hoheren Direktvermarktungserlose. Die Beschaffung der
europaischen CO,-Zertifikate sind weiterhin gestiegen. Nach Abzug der Kosten weist die
Warmesparte bislang einen verbesserten Deckungsbeitrag aus. Das geplante Ergebnis
konnte im Verlauf der kommenden Monate aber unter Druck geraten, da die Gasbezugskosten
und die CO»-Kosten aufgrund der bestehenden Warmepreisformel erst mit Zeitverzug weiter-
gegeben werden konnen. Die bislang positive Entwicklung kann jedenfalls nicht risikolos fur
die verbleibenden Monate fortgeschrieben werden.

6. Wasserversorgung

Die Abgabemengen im privaten Bereich sind leicht riicklaufig. Die zum Jahreswechsel im pri-
vaten Bereich erhdhten Preise heben den Umsatzeffekt der geringeren Menge auf. Die Anzahl
der Kunden hingegen ist stabil. Die Eigenférderung liegt auf gleichem Niveau wie im Vorjah-
reszeitraum. Der Fremdbezug ist etwas ricklaufig, wohingegen die Bezugspreise massiv ge-
stiegen sind. Die Preiserhohung uberkompensiert die weniger bezogene Menge, daher stei-
gen die Bezugskosten deutlich. Aufgrund der weniger kalten Witterung im ersten Quartal
waren weniger Wasserrohrbriiche als im Vorjahr zu verzeichnen. Die Sparte erzielt aktuell
einen Verlust, der etwas Uber dem Niveau des Vorjahres liegt. Der voraussichtliche operative
Jahresverlust kdnnte vor diesem Hintergrund ebenfalls etwas hoher liegen als in 2021, sodass
der geplante Verlust von -0,6 Mio. € nicht erreichbar erscheint. Das bereits in 2021 gestartete
Restrukturierungskonzept inkl. Asset-Strategie fur die Sparte befindet sich in Umsetzung, kann
aber erst in den nachsten Jahren zu einer allmahlichen Verminderung der vor allem technisch-
strukturellen Verluste fuhren.

7. Stadtentwasserung

Das Spartenergebnis bewegt sich aktuell auf dem Niveau des Vorjahres. Die Umsatzerlse
haben sich im Nachgang zu der ehemals durchgefluhrten Preisanpassung auch in 2022 gut
entwickelt, sodass ein leicht positives Ergebnis erreichbar sein kdnnte (Plan: 0,03 Mio. €).

8. Verkehrsbetrieb

Im Verkehrsbetrieb bildet sich die Neustrukturierung ab dem 01.01.20 durch den 6DA ab. Die
SWMR stellen der MVG die erforderliche Infrastruktur bereit, die MVG wiederum erhalt die
Fahreinnahmen und tragt den Verlust fiir die gesamte Verkehrserbringung. Auch die Consult
rechnet ihre Leistungen fiur den Fahrbetrieb direkt mit der MVG ab. SWMR gleicht den Verlust
der MVG aufgrund des bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrags. Der Verlust des Verkehrs-
betriebs inkl. der Parkraumbewirtschaftung (Planwert 2022: -9,1 Mio. €) ist aktuell etwas nied-
riger als im Vergleichszeitraumes des Vorjahres. Betrachtet man in 2022 die bisherige Ent-
wicklung der Fahreinnahmen (gebucht bei der MVG) und der Parkeinnahmen (gebucht in o.g.
Verkehrsbetrieb unter ,Parkbetrieb®, so stiegen die letztgenannten wieder an nach erheblichen
Corona-Einbuf3en und streben Richtung Normalmal. Dies galt bis Mai 2022 auch fur die Fahr-
geldeinnahmen. Mit der Einfihrung des 9-Euro-Tickets im Juni sind die Einnahmen aus den
Ticketverkaufen jedoch eingebrochen. Im Vergleich zu den Vormonaten haben sich die Ein-
nahmen im Juni etwa halbiert (-45%). Der geplante Verlust kénnte vor dem Hintergrund o.g.
Sondereffekte und je nach Verlauf einer Normalisierung der Corona-Auswirkungen gemaf ak-
tuellem Sachstand Uberschritten werden und das Stadtwerke-Ergebnis wie auch schon im VJ
sehr stark belasten.
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9. Sonstige Aktivitaten

Die Tankeinnahmen, Immobilienumsatze und auch wesentliche Teile der sonstigen Erlose
(z.B. Bauaktivitaten und Geschaftsbesorgungen / Betriebsflihrungen) liegen auf Basis des ge-
genwartigen Abrechnungstands auf bzw. Gber dem Vorjahresniveau. Voraussetzung fir die
Erreichung des Planergebnisses von ca. 0,8 Mio. € ist im Wesentlichen, dass die MEG und
die MKG wie auch die Beteiligungen der SWMR ihr Planziel (Ausschittungen bzw.
Gewinnabfuhrungen an SWMR) erreichen.

11.3. Planansatze 2023
1. Allgemeines

Alle Planansatze fir das Geschaftsjahr 2023 beruhen auf Schatzungen unter Zugrundelegung
bekannter Mengen-, Wert-, Preis- bzw. Kostenentwicklungen und unter Einbeziehung vorlie-
gender Buchhaltungs- und Prognosezahlen aus dem laufenden Jahr 2022 bzw. Erfahrungs-
werten friherer Jahre. Nicht vorhersehbar ist naturgemaf auch die fir die Erlésentwicklung
der Gas- und Warmeversorgung entscheidende Witterung im Jahr 2023. Einfluss auf den Jah-
resverlauf 2023 wird die Marktpreisentwicklung fir Strom und Gas nehmen. Bekannt ist auf-
grund der 0.g. Gasmangellage, dass einige Lieferanten in Insolvenz gegangen sind oder ihre
Endkundenvertrdge gekindigt haben. Stadtwerke haben in diesem Zusammenhang als
Grund- und Ersatzversorger die Aufgabe, die Kund*innen mit Strom- und Gas zu beliefern und
daflr notwendige Mengen ggfs. zu einem deutlich héheren Markpreis zu beschaffen.

Bei den Personalkosten wurde eine Steigerung von 4,0 % ab dem 01. Januar 2023 eingerech-
net. Hier ist von einem gegentber den Vorjahren deutlich hbheren Tarifabschluss auszugehen,
um der historisch hohen, inflationsbedingten Preisentwicklung fur Guter und Dienstleistungen
Rechnung zu tragen. Absehbare Anderungen im Personalstand wurden beriicksichtigt. Wei-
tere Anhebungen oder zurzeit nicht absehbare gesetzliche Anderungen blieben auler Be-
tracht.

Sachaufwendungen (z.B. fir Fremdleistungen, -lieferungen bzw. Aufwendungen fir Versiche-
rungen, EDV, Beratung, Gebuhren, Mieten usw.) wurden konten- bzw. auftragsbezogen ge-
plant und nach Mdéglichkeit aus den Istwerten der Vorjahre hergeleitet. Auch hier besteht ein
Kostenrisiko, da sich viele Guter und Dienstleistungen verknappt haben, was wiederum zu
héheren Preisen gerade bei Fremdleistungen aller Art gefiihrt hat. Zusatzlich belastend wirkt,
dass selbst die Fremdleistungsunternehmen unter einem Fachkraftemangel leiden. Ob SWMR
trotz dieser signifikant erhdhten Kosten Auftrage durchfihrt oder sogar absagen muss, werden
die folgenden Monate zeigen. Die Versorgungssicherheit darf aber zu keinem Zeitpunkt ge-
fahrdet sein.

Abschreibungen und Zinsaufwand ergeben sich gemaR Fortschreibung der bilanziellen Werte
unter Berucksichtigung geplanter Investitionen, die in 2023 aufgrund der bestehenden Grol3-
projekte ein sehr hohes Malk annehmen. Es besteht die Herausforderung, dass diese Fille an
baulichen Mallnahmen auch tatsachlich — vor dem Hintergrund o.g. Restriktionen — umgesetzt
werden kénnen.

Genauere Erlauterungen zu den Planannahmen bzw. deren Auswirkungen und Ergebnisse
werden zusammenfassend auf den Seiten 15 bis 18 ,Eckpunkte der Spartenplanung der
SWMR* bzw. ausfihrlich anhand des Sparten-GUV-Schemas auf den Seiten 20 bis 29 ,Spar-
tenrechnung” dargestellt.
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2. Investitionen

Die Investitionen liegen in 2023 mit 28,6 Mio. € oberhalb des fortgeschriebenen Planansatzes
2022 (23,4 Mio. €; Wert inkl. genehmigter Erhéhungen). Eine weiterfihrende Detaillierung der
Investitionen erfolgt auf den Seiten 33 bis 34. In der Mehrjahresibersicht ist die unten aufge-
fuhrte Entwicklung zu verzeichnen:

Plan Plan Ist Ist Ist

2023 2022 2021 2020 2019
Werte in € )
Gemeinsame Anlagen 1.923.000 1.725.000 1.484.008 1.485.326 706.321
Stromerzeugungsanlagen 465.000 470.000 143.945 172.474 24.745
Stromanlagen 7.146.600 5.374.000 2.559.715 3.252.459 3.019.203
Kommunikationsanlagen 1.525.000 945.000 1.020.486 1.044.442 757.273
Gasanlagen 1.048.500 1.537.750 1.357.985 1.377.310 1.790.369
Warmeanlagen 2.010.000 3.095.000 3.363.139 2.081.725 2.026.391
Wasseranlagen 8.754.000 5.146.250 3.045.346 2.203.952 1.842.634
Abwasseranlagen 1.000.000 1.312.000 2.988.509 961.987 966.933
Verkehrsbetrieb 4.446.100 3.306.000 2.710.453 2.372.550 831.866
Sonstige Aktivitaten 330.000 456.000 118.641 1.131.145 354.431
Gesamt 28.648.200 23.367.000 18.792.227 16.083.370 12.320.167

*) alle Werte Brutto, d.h. vor Abzug von Férdermitteln, Baukosten- bzw . Kapitalzuschiissen o.a.

Zusammenfassend werden Mittel fur die folgenden MalRnahmen in den einzelnen Sparten vor-
gesehen:

In der Stromerzeugung entfallen 0,465 Mio. € auf Stromerzeugungsanlagen (0,2 Mio. in eigene
PV Anlagen und 0,27 Mio. € in Mieterstrommodelle).

In der Stromversorgung sind Investitionen in Hohe von 7,1 Mio. € geplant. Davon entfallen
5,565 Mio. € auf Verteilungsanlagen (inkl. Neubau UW-Nord) und 0,5 Mio. € auf Stromerzeu-
gungsanlagen (SonnenDachprodukt). Ferner sind in dieser Sparte die Kosten fir die Trafo-
und Ladesauleninfrastruktur des Nahverkehrs aufgefthrt (0,5 Mio. €).

In der Sparte Kommunikationsanlagen sind Investitionen im Umfang von 1,5 Mio. € vorgese-
hen.

Fir die Gasversorgung sind Investitionen vor allem fir die Gewahrleistung der Versorgungs-
sicherheit in Bestandsanlagen in Héhe von 1,01 Mio. € geplant. 0,1 Mio. € entfallen auf Druck-
regelanlagen, 0,5 Mio. € fir Erneuerungen im Leitungsnetz.

Die Investitionen in die Warmeversorgung betragen insgesamt 2 Mio. €, davon 1,235 Mio. €
fur Warmeerzeugungsanlagen. 0,5 Mio. € werden in den Einbau einer Hoch-/Niedertempera-
tur-Warmepumpe im HKWO BHKW 3 investiert, 0,35 Mio. € in dezentrale Erzeugungsanlagen.
Des Weiteren werden 0,65 Mio. € in Verteilungsanlagen investiert.
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1234



Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Il

Die Investitionen der Wasserversorgung von insgesamt 8,8 Mio. € betreffen mit 5,26 Mio. €
das Leitungsnetz, mit 2,24 Mio. € den Neubau eines Gebaudes im Wasserwerk Wehrda, mit
0,62 Mio. € die Gewinnungsanlagen und mit 0,2 Mio. € die Speicheranlagen. Fur die Herstel-
lung von Hausanschlissen und die Anschaffung von Zahlern sind insgesamt 0,275 Mio. €
vorgesehen.

Die Investitionen der Stadtentwasserung in Hoéhe von 1,0 Mio. € betreffen hauptsachlich das
Abwasserleitungsnetz, im Wesentlichen den 2. BA der BrunnenstralRe, Marbach (0,66 Mio. €).

Der Verkehrsbetrieb weist Investitionen in Héhe von 4,5 Mio. € aus. Fur vier Elektrobusse sind
2,5 Mio. € vorgesehen und fur den Aufbau von Lade-Infrastruktur 0,65 Mio. €. 0,27 Mio. €
gehen in die Streckenausristung. Fur das Projekt BOB — Machbarkeitsstudie neuer Betriebs-
hof stehen Mittel von 0,65 Mio. € zur Verfigung. Die restlichen ca. 0,5 Mio. € entfallen auf eine
Vielzahl von Einzelmaflinahmen (z.B. Portalwaschanlage, div. Softwareprogramme).

Unter den Sonstigen Aktivitdten bzw. dem gemeinsamen Bereich der Stadtwerke Marburg
GmbH sind Investitionen in Héhe von ca. 2,2 Mio. € geplant. Hierunter fallen Planungskosten
fur den Neubau des Betriebsgebaudes in Héhe von 0,2 Mio. €. 0,9 Mio. € entfallen auf Hard-
und Software-Anschaffungen und Erweiterungen, 0,03 Mio. € auf potenzielle Finanzanlagen
(Beteiligungen) und 0,25 Mio. € auf den Ausbau der Elektro-Ladeinfrastruktur.

3. Finanzierung

Die Finanzierung der Investitionen bzw. die Ausgaben fur die Darlehenstilgungen werden pla-
nerisch nicht in voller Hohe aus dem betrieblichen Cash-Flow (Jahresliberschuss plus Ab-
schreibungen) bzw. aus der Erhéhung der Kapitalriicklage / vereinnahmten Baukostenzu-
schissen mdglich sein. Um die Finanzierungsliicke zu decken, kénnte somit eine Darlehens-
Neuaufnahme in Hohe von bis zu 8,6 Mio. € bis zum Jahresende 2023 erforderlich werden.
Ferner ist eine Neuauflage unseres in 2023 auslaufenden CO2-Sparbriefs in Hohe von 8,0 Mio.
€ geplant. Weiterflihrende Erlauterungen zur Finanzierung der SWMR erfolgen in der Mittel-
herkunfts- und Mittelverwendungsrechnung (,Finanzplan 2023“ S. 30 - 32).

4. Eckpunkte der Spartenplanung der SWMR
4.1 Stromerzeugung

In der Sparte der Stromerzeugung werden Einspeisemengen und -vergitungen fur die rege-
nerativen Wind- und PV-Erzeugungsanlagen geplant, ferner die Stromproduktion und die an-
teiligen Kosten aus den ,warmegefiuhrten“ BHKW Anlagen (auRer denjenigen des HKWO). Die
Stromproduktion ist hier ein Nebenprodukt. Die Plan-Aufwendungen fur die Beseitigung von
Stérungen bzw. laufende WartungsmafRnahmen an den eigenen Windkraftanlagen bzw. den
2 PV-Freiflachenanlagen / div. Klein-PV-Anlagen und BHKW beziehen aktuelle Erkenntnisse
aus 2022 mit ein. AulRerordentliche MalRnahmen fallen nicht an. Das geplante Spartenergebnis
weist ein positives Ergebnis von 0,09 Mio. € aus. Dies wird jedoch nur erreichbar sein, wenn
sich die Wind- und Sonnenausbeute in 2023 als ,Normaljahr* darstellt bzw. keine auf3erplan-
mafigen Schaden an den techn. Anlagen entstehen.

4.2 Stromversorgung

Fur den Wirtschaftsplan 2023 wurde die Bezugsmenge der ersten acht Monate des Jahres
2022 hochgerechnet. In 2023 wird im Hinblick auf die Bewertung des Kundenportfolios und
die Mengenentwicklung mit sinkenden Abnahmemengen gerechnet, die sich direkt auf den
Deckungsbeitrag der Sparte auswirken. Ferner wird im Rahmen einer erhdhten Risikovorsorge
davon ausgegangen, dass gestiegene Forderungsausfalle drohen kénnen. Die Ermittlung der
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Bezugskosten erfolgte auf Basis bereits feststehender Beschaffungspreisentwicklung zuzug-
lich aktueller Kosten fir die Netznutzung. Zu erwahnen ist das bislang unbekannte und damit
nicht kalkulierbare Risiko des Preisdeckels. Die Ermittlung der Erlése erfolgte auf Grundlage
der derzeitigen Entgelte in 2022 zuzlglich der Werte flr verschiedene Abgaben (erstmals
ohne EEG-Umlage, mit KWK-Umlage, Offshore-Umlage usw.). Bei der Entwicklung der vor-
gelagerten Netzkosten wurde auf das Jahr 2022 aufgesetzt. Die Unterhaltungsaufwendungen
fur den Netzbetrieb werden auf Basis des Jahres 2022 fortgeschrieben. Ferner wurde u.a. der
mehrjahrige Bau eines neuen Umspannwerks ist in die Planung aufgenommen. Unter diesen
Voraussetzungen wie auch unter Einbeziehung regulatorischer Effekte wird ein Ergebnis von
rund 2,8 Mio. € erzielt.

4.3 Kommunikationsdienstleistungen

In der Sparte sind neben den Produkten W-DSL und City-Net auch die glasfaserbasierten Pro-
dukte fur Internet und Telefonie (,FTTH®) enthalten. Im laufenden Jahr 2022 konnte die Quote
der aktiven Kunden im FTTH-Bereich weiter gesteigert werden. In 2023 sind investiv im We-
sentlichen weitere VerdichtungsmalRnahmen geplant. Bei den W-DSL-Produkten fihrt dieser
Ausbau zu einer stetigen Senkung angeschlossener Kunden und Umsétze. Dies wird sich
auch in 2023 fortsetzen, sodass bereits Kostensenkungsmafinahmen umgesetzt wurden, um
das Produktbindel auch weiterhin anbieten zu kénnen. Die Kundenzahl und die Umsatze im
City-Net haben sich hingegen erfreulicherweise weiterhin erhdht, sodass in der Planung 2023
das Niveau aus 2022 fortgeschrieben werden kann. Aufgrund der Umsatzreduktion im W-DSL
und des noch nicht abgeschlossenen Ausbaupfades im FTTH-Bereich, erzielt die Sparte im
Planjahr 2023 ein Ergebnis von 0,5 Mio. €. Die Kosten pro Kunde werden jedoch im Kontext
einer weiteren Kundenverdichtung abnehmen. Fir die Planung eines méglichen Ausbaus un-
seres Glasfasernetzes in Marburg und die Ermittlung bzw. Bewertung der Wirtschaftlichkeit
wurde ein Beratervertrag abgeschlossen.

4.4 Gasversorgung

In der Gasversorgung ergeben sich in 2023 Risiken aus der noch nicht abschlielend bekann-
ten Wirkungsweise des Gaspreisdeckels; zum Zeitpunkt der Planerstellung ist eine genauere
Bewertung noch nicht méglich, die wirtschaftlichen Folgen und Risiken noch nicht absehbar,
sie wurden deshalb pauschaliert beriicksichtigt. Berticksichtigt wurden die Gasspeicher- und
die Bilanzierungsumlage, ferner die Entwicklung der Kosten flir den nationalen und europai-
schen CO»-Preis. Die Absatzmenge des Gaswirtschaftsjahres 2021/2022 wurde als Grundlage
zur Ermittlung der Bezugsmenge fiir das Jahr 2023 herangezogen. Ferner wurden Kundenzu-
gange / Kundenabgange wie auch der Bedarf der BHKW am Ortenberg berlcksichtigt. Fur
den Bezugsaufwand wurde die Bezugskostenentwicklung und Steigerung entsprechend des
bestehenden Liefervertrages (einschliellich offener Mengen) zugrunde gelegt. AulRerdem
wurden die Netzentgelte in der voraussichtlichen Héhe beriicksichtigt. Kostenseitig wurden die
Unterhaltungsaufwendungen des Jahres 2022 mit nochmals erhdhten Preisen flir Fremdliefe-
rungen und Leistungen fortgeschrieben und Forderungsausfalle in erhéhten Male unterstellt.
Die Investitionen wurden nur in Hohe des operativ notwenigen Malies angesetzt. Das Ergebnis
der Gassparte belauft sich auf rund 5 Mio. € und liegt damit unterhalb des Ansatzes im Jah-
resabschluss 2021.

4.5 Warmeversorgung

Der Bezugsaufwand in der Warmeversorgung wird durch die Entwicklung des Gasbezugsprei-
ses bestimmt. Bei der Mengenentwicklung wurde wie in der Gassparte auf die aktuelle Ist-
16
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Bezugsmenge 2022 aufgesetzt und diese auf ein volles Jahr hochgerechnet. Bei der Berech-
nung der Umsatzerlése wurden die bestehenden Mengenveranderungen aufgrund von Kun-
denzu-/-abgangen fortgefuhrt. Fur die Einspeisung des Stroms werden hohere Erldse aus der
Direktvermarktung, KWK-Vergitung und vermiedene Netznutzung erzielt. Es errechnet sich
ein Uberschuss flr die gesamte Warmesparte von rund 2,3 Mio. €.

4.6 Wasserversorgung

Flr 2023 wurde eine Abgabe auf dem Niveau von 2022 (Hochrechnung) inkl. steigender Men-
gen im GroRRkundensegment angenommen. Die Eigenférderung und der Fremdbezug (Be-
zugsvertrag mit dem Vorlieferanten) sind auf dem Niveau des Jahres 2022 unter Einbeziehung
einer wesentlichen Preiserhéhung fir den Fremdbezug fortentwickelt worden. In 2023 ist die
FortfiUhrung der mehrjahrigen Sanierung des Wasserwerks in MR-Wehrda geplant. Das Vor-
haben soll in 2025 abgeschlossen sein. Kostenseitig fallen — wie in den vergangenen Jahren
—aufgrund der Altersstruktur der Gewinnungs- und Netzanlagen - wieder hohe Aufwendungen
fur die Unterhaltung und die Instandsetzung an. Verstarkend wirken kénnten auRerordentliche
Reparaturen bzw. ein Sinken der Eigenférderungsquote unter das geplante Mal} aufgrund von
Abschaltungen einzelner Brunnen. Das bereits in den letzten Jahren begonnene Sanierungs-
und Restrukturierungskonzept (Stilllegung unrentabler Hochbehalter bei gleichzeitigem Lei-
tungsausbau bzw. Sanierung vorhandener Leitungen) wird konsequent weiterverfolgt (hier
sind eine Vielzahl von MaRnahmen flr 2023 geplant), dies kann aber erst mittelfristig zu einer
Verbesserung des verlustbehafteten Ergebnisses beitragen, sodass trotz Einbeziehung einer
notwendigen Absatzpreiserh6hung im Planjahr mit einem erneuten Verlust in Hohe von -0,6
Mio. € zu rechnen ist.

4.7 Stadtentwadsserung

Material- und Personalaufwendungen wurden entsprechend der vorliegenden Erfahrungs-
werte angesetzt. Fir das Planjahr 2023 erscheint auch vor dem Hintergrund einer Neuaufstel-
lung der Kalkulationen nach &ffentlichem Preisrecht (LSP) bzw. einer Leistungsausweitung ein
ausgeglichenes bzw. leicht positives Spartenergebnis erreichbar.

4.8 Verkehrsbetrieb

Im Verkehrsbetrieb hatten sich bereits mit Wirkung zum 1.1.2020 weitreichende strukturelle
und organisatorische Anderungen im Kontext des in Kraft getretenen sog. Offentlichen Dienst-
leistungsauftrags (6DA) gem. Anforderungen der VO 1370 ergeben, der fir eine Dauer von 10
Jahren zwischen MVG und der Stadt Marburg Giltigkeit hat. Die MV G ist seit diesem Zeitpunkt
Verkehrsunternehmen bzw. Inhaberin der Linienkonzession und verbucht einerseits umsatz-
seitig die Fahreinnahmen, andererseits aufwandsseitig Leistungen zur Erbringung der Ver-
kehrsleistungen vorrangig durch SWMR, aber auch durch die SWMR Consult (im Wesentli-
chen Busse, Instandhaltung, SWMR-Fahrpersonale, Verkehrsleitzentrale, Werkstatt,
Mobilitdtszentrale / Vertrieb, Dienst- und Umlaufplanung). Die Consult nimmt ferner per schrift-
licher Weisung die Aufgaben der Lokalen Nahverkehrsorganisation wahr und vertritt in dieser
Rolle die Stadt Marburg. Der o.g. Leistungseinkauf der MVG bei SMWR wird im Verkehrsbe-
trieb der SWMR als Umsatzerlds gebucht. Ferner sind in den SWMR-Umsatzerlésen die Park-
betriebseinnahmen und Reklameerlése aufgeflihrt. Nach allen Kosten fiir die Infrastrukturbe-
reitstellung von SWMR an MVG bzw. den vorhandenen Kosten flr die
Parkraumbewirtschaftung hat die Verkehrssparte infolge des Verlustausgleichs der MVG (-
10,2 Mio. €; Anmerkungen dazu s.u.) bzw. der Gewinnabfiihrung der Consult in Hohe von 1
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T€ einen Spartenverlust von -10,6 Mio. € zu verkraften, der damit hdher ausfallt als im Jahr
2021 (-9,5 Mio. €) bzw. auch gegenulber dem Planansatz im Jahr 2022 steigt. Signifikant er-
hoht sind die Abschreibungen aufgrund der Umsetzung der Elektrobusstrategie.

Kurz zur MVG: Erhéhen werden sich in 2023 wiederum die Personalkosten der MVG fur die
ca. 200 Busfahrerinnen und Busfahrer aufgrund der Anpassungen des Tarifvertrags TV-N wie
auch durch den zusatzlichen Personalbedarf, um den aktuellen Fahrplan gewahrleisten zu
kénnen. Die Ausgleichszahlungen aus dem sog. ,Hessenindex” werden auch in 2023 Uber die
Kapitalrticklage vereinnahmt und flieBen somit nicht der GuV der MVG zu. In der Planung
wurde eine weiterhin negative RMV-Verbundabrechnung unterstellt, die sich auch schon in
den Vorjahren abzeichnete. Die Fahreinnahmen wurden unter Einbeziehung der Prognose-
schatzungen des RMV / des VDV berechnet. Die gesamten Kosten und (Fahr-)Erlése der Ver-
kehrsleistung fihren bei der MVG zu einem Verlust von -10,2 Mio. €, der wiederum von SWMR
im Rahmen des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags auf Ebene des
Verkehrsbetriebs der SWMR ausgeglichen wird.

4.9 Sonstige Aktivitaten

Die Sparte schlief3t planerisch mit einem positiven Ergebnis von rund 0,7 Mio. € ab. Positiv
wirken sich in dieser Sparte die vom Leistungsumfang erhdhten bestehenden Geschaftsbe-
sorgungs- und Pachtvertrage bzw. Immobilieneinnahmen, ferner stabile Gewinnabfiihrungen
der Tochtergesellschaften MEG und MKG (0,33 Mio. €) aus.
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lll. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In der auf S. 20 nach handelsrechtlichen Vorschriften gegliederten Gewinn- und Verlustrech-
nung werden die Planwerte flr das Jahr 2023 in aggregierter Form aufgefihrt, die sich aus
der Spartenergebnisrechnung ergeben (sieche Zusammenfassung vorherige S. 15 bis 18; wei-
tere Erlauterungen folgen ab S. 21 ff.); sie werden den Planwerten fir das Jahr 2022 sowie
den Istwerten fir das Jahr 2021 gegenubergestellt.

SWMR plant demzufolge, in 2023 Umsatzerlése von rund 157,6 Mio. € und einen Jahresuber-
schuss von 0,297 Mio. € zu erzielen. Dies bedeutet eine leichte Ergebnissenkung gegeniber
dem Vorjahresplan 2022 (0,303 Mio. €) bzw. eine Ergebnisabsenkung gegenlber dem Jah-
resabschluss 2021 (1,296 Mio. €), wobei darauf hinzuweisen ist, dass sich das Jahresplaner-
gebnis 2023 in unseren Sparten Strom, Gas, Warme, Kommunikation und Sonstige Aktivitaten
im Wesentlichen aufgrund der Abwagung bestehender Risiken hinsichtlich der Auswirkungen
der Gasmangellage und deren Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit unseres Unternehmensver-
bunds (wurden in der Planung eingepreist) bzw. der weiteren Erhéhung des Verlusts im Nah-
verkehr und der anstehenden Sanierung der Wassersparte nicht besser darstellt.
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IV. SPARTENRECHNUNG

Die Spartenrechnung 2023 ist nach den einzelnen Geschaftsaktivitaten der SWMR gegliedert.
Die Spartenrechnung hat das Ziel, die betriebswirtschaftliche Entwicklung der wesentlichen
Aufgaben der SWMR inkl. des Ausweises von Umlagen und innerbetrieblichen Leistungsver-
rechnungen / Materialertragen und Materialaufwendungen darzustellen. Insofern kommt es
diesbezlglich zu einer Abweichung vom handelsrechtlichen Gliederungsschema. Zur besse-
ren Ubersicht wurde ferner, abweichend vom handelsrechtlichen Schema, das sog. Betriebs-
ergebnis (Saldo der betrieblichen Ertrage und Aufwendungen vor Aufwendungen der Finan-
zierung und Steuern) als Malistab des unternehmerischen Wirtschaftens innerhalb der
einzelnen Sparten ausgewiesen.

Durch die getrennte Darstellung der Nebengeschafte und weiterer unternehmerischer Aktivi-
taten in einer gesonderten Sparte ,sonstige Aktivitaten®, wird eine auf die besondere Entwick-
lung in den Versorgungsbereichen eingehende Planung ermoglicht und eine entsprechende
Uberwachung der Annahmen fiir die Planerstellung mit den Ist-Werten des laufenden Jahres
sowie des Jahresabschlusses gewahrleistet.

Der sog. ,gemeinsame Bereich” wird ebenfalls gesondert ausgewiesen und auf der Grundlage
von Schlusseln, die nach Plausibilitdtsgrundsatzen und Durchschnittswerten vergangener
Jahre verursachungsgerecht ermittelt wurden, auf die einzelnen Betriebsbereiche verteilt.

Die Zahlen der Erfolgstibersicht haben die Leistungserbringung des laufenden Jahres, Ergeb-
nisse der Vorjahre sowie vorliegende Erfahrungswerte als Grundlage. Nicht bericksichtigt
werden Einflisse auf das Ergebnis, die aus der Erstellung des Jahresabschlusses folgen, wie
z. B. steuerliche sowie handelsrechtliche Gestaltungsmadglichkeiten und —pflichten.
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IvV.2. Erlauterungen zur Spartenrechnung

1. Umsatzerlose

Um ein tatsachliches Bild der erwirtschafteten Betriebsertrage zu erhalten, werden im Folgen-
den die Umsatzerlése (Pos. 1. der Spartenrechnung) der Hauptsparten der SWMR inkl. Bau-
kostenzuschiisse und der sonstigen Umsatzerlése in einer Ubersicht dargestellt (vor Abzug
der Strom- und Erdgassteuer).

Die Umsatzerldse enthalten nicht die Erlése und Mengen aus innerbetrieblichen Lieferungen
(Positionen Materialertrag an andere Betriebszweige bzw. Ertrage aus innerbetrieblicher Leis-
tungsverrechnung / IBL). Diese werden unter der Position 4 und 5 der Spartenrechnung aus-
gewiesen.

Versorgungsbereich Strom Gas Waérme Wasser

Umsatzerlose 2023

Ertrage in T€ 9.660 11.218
Netzzugang Dritter

Ertrage in T€ 11.420 4.004

Vertrieb

Ertrage in T€ 39.198 44.146

Ubrige Ertrage 2023

Aufldsung BKZ in T€ 229 225 358 101

Sonstige Umsatzerlése in T€ 4.649 971 4.225 330

Umsatzerlose 2023
Gesamt in T€ 55.496 49.346 14.243 11.649

Zu den spartenbezogenen Besonderheiten wird verwiesen auf die Erlauterungen der Seiten
15 -18.

In der Sparte der Stromerzeugung werden planerisch Erlése von 0,33 Mio. € erzielt, die im
Wesentlichen aus der Einspeisung der SWMR-Wind- und PV-Anlagen resultieren. Es wird ein
normales Wind- und Sonnenjahr unterstellt.

Rein informatorisch sei verwiesen auf die im Plan 2023 ausgewiesenen Stromerlése der de-
zentralen BHKW-Anlagen in Héhe von 0,9 Mio. €. Diese sind jedoch in der Position 4 ,Materi-
alertrag an andere Betriebszweige“ (s.u.) ausgewiesen, da die Stromerldése an den eigenen
Handel ,verkauft* und dort vermarktet werden.

Die Sparte der Kommunikationsnetze erzielt planerisch Umsatzerlése von insgesamt 2,89 Mio.
€ (davon FTTH: 1,4 Mio. €).
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Die Erlose des Verkehrsbetriebs entwickeln sich wie folgt:

Plan 2023  Plan 2022 IST 2021 IST 2020

TE TE TE T€

Ertrage Infrastruktur Verkehrsbetrieb " 10.425 9.950 9.849 9.464
Summe Abrechnung RMV 0 0 0 -686
10.425 9.950 9.849 8.778

Erstattung SchwbG 2020 aus Vorjahren 0 0 0 483
Reklameerldse 200 200 187 142
Sonstiges (Plan ohne Schadenertrage) 250 290 367 359
Betriebsertrage Verkehrsbetrieb SWMR 10.875 10.440 10.403 9.762
Parkbetriebsertrage 1.450 1.450 1.080 983
Betriebsertrage Gesamt 12.325 11.890 11.483 10.745

" Kostenerstattung von MVG (als Verkehrsunternehmen gem. 5DA) an SWMR fiir die Busse, Infrastruktur (VLZ, Werkstatt, Personale etc.)

Die Fahreinnahmen, die Abrechnung RMV, die RNV-Zuschuisse und die Erstattung nach dem
Schwerbehindertengesetz sind in obiger Ubersicht planerisch nicht ausgewiesen. Seit 2020
werden diese Positionen bei der MVG als Verkehrsunternehmen und Linienkonzessionsinha-
berin gebucht (0.g. Werte fir 2020 sind aperiodische Positionen aus dem Vorjahr). Es wird
verwiesen auf die Ausfuhrungen gem. S. 18. Die Parkbetriebsertrage wurden vorsichtig fort-
geschrieben und liegen in 2023 auf Héhe des Niveaus der Vorjahresplanung, kénnen aber
gegenuber dem Ist 2021 / 2020 (Coronajahre) deutlich gesteigert werden. Insgesamt werden
im Verkehrsbetrieb inkl. Auflésung von BKZ rund 12,6 Mio. € Umsatzerlése erzielt.

Fur die Stadtentwasserung wurden den Aufwandpositionen entsprechend Personalkostener-
stattungen sowie Erstattungen fiir Abschreibungen und Zinsen als Betriebsertrage (insgesamt
1,68 Mio. €) angesetzt. Bericksichtigt wurde die Weiterberechnung von Auftragen gegentber
dem DBM.

Die Umsatzerldse der Sparte der Sonstigen Aktivitaten (9,2 Mio. €) spiegeln die zahlreichen
weiteren Tatigkeitsbereiche der Stadtwerke unter Annahme einer weiteren, moderaten Stei-
gerung wider (Betriebsfihrungen, Geschaftsbesorgungen, Immobilien, StralRenbeleuchtung
usw.). Zu bericksichtigen waren auch deutlich héhere Erlése fir die Betriebs- und Gastank-
stelle (Weitergabe von Kostensteigerungen).

2. abzufiithrende Energiesteuer

Berechnung auf Basis der geplanten Mengengeriste.

4. und 5. Materialertrag an andere Betriebszweige / Ertrdge aus IBL

Hier werden alle Leistungsbeziehungen zwischen den Sparten ausgewiesen.
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6. Summe der Umsatzerlose

Summarischer Ausweis der Positionen 3.- 5.

7. Bestandsverdanderungen

Diese Position wird nicht geplant. Hier ergeben sich pos. (Ertrag) wie neg. (Aufwand) Werte
erst im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses.

8. Andere aktivierte Eigenleistungen

Ausweis selbsterstellter Wirtschaftsglter / Vermégensgegenstande (z.B. aktivierbare Lohn-
leistungen).

9. Sonstige betriebliche Ertrage

Hier sind die der jeweiligen Sparte zugehérigen sonstigen Ertrage ausgewiesen. Insgesamt
belauft sich die Gesamtposition der sonstigen betrieblichen Ertrage auf 0,11 Mio. €.

10. Summe Betriebsertridge

Gesamtertrage aller Betriebszweige.

11. Materialaufwand von Fremden

In Ansatz gebracht wurden einerseits die Bezugsaufwendungen fir Strom, Gas und Wasser
gem. bestehender Bezugsvertrage und unter Zugrundelegung der Prognosemengen inkl. Be-
wertung noch offener Positionen, ferner wurden informativ die Gasbezugsaufwendungen flr
die Warmeversorgung und die Stromerzeugung (BHKW) auf Basis interner Verrechnungs-
preise ausgewiesen.

Andererseits wurden Aufwendungen fir Fremdmaterial und Fremdleistungen (z.B. Lagerma-
terial, Unterhaltungsaufwendungen fur techn. Anlagen, Brenn- und Treibstoffe) einbezogen.

Die Sparten haben sich wie folgt entwickelt:

Stromversorgung

Strombezug Plan 2023 Plan 2022
(inkl. vorgelagertes Netz)

Kosten Netz in T€ 12.899 12.664
Bezugskosten in T€ 19.879 20.331

Der Planansatz fir die Bezugsmenge 2023 wurde aus den Absatzzahlen der ersten 8 Monate
2022 ermittelt, unter Berilicksichtigung bereits bekannter Kundenwechsel. Die Bezugskosten
wurden auf Grundlage bereits abgeschlossener Bezugsvertrage sowie prognostizierter Men-
gen fur 2023 ermittelt inkl. Bewertung offener Mengen, unter Einbeziehung der zum Zeitpunkt
der Planerstellung bekannten Beschaffungskostenerhéhung in Cent/kWh, ferner der Netznut-
zungsentgelte, der Kosten des vorgelagerten Netzes und absehbarer Veranderungen fir ver-
schiedene Abgaben. Die EEG-Umlage fallt in 2023 ersatzlos weg.

Material, Fremdleistungen:
Plan 2023: 1,401 Mio. €

Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2022.
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Gasversorgung

Gasbezug Plan 2023 Plan 2022

Vorgelagertes Netz / Invoice
Kosten in T€ 3.027 2.232

Energiebezug inkl. Biogas / verm. Netznutzung
Kosten in T€ 37.056 15.604

Der Mengenansatz 2023 basiert auf einer temperaturbereinigten Fortfiihrung der aktuellen,
zum Zeitpunkt der Planerstellung vorhandenen Allokationsdaten unter Berlicksichtigung be-
reits bekannter Kundenwechsel. Die Bezugspreise wurden auf Basis der bereits beschafften
Tranchen und aktueller Terminmarktpreise berechnet. Ferner sind die Kosten fir den CO»-
Preis bzw. die Umlagen enthalten.

Material, Fremdleistungen:

Plan 2023: 1,615 Mio. €

Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2022.

Warmeversorgung (IBL-Preise ,,Gas an Warme*“ in Ansatz gebracht; inkl. CO2-Preis)

Gasbezug Plan 2023 Plan 2022

Innerbetriebliche Lieferung
durch die Gasversorgung
Kosten in T€ 6.113 4.483

In der Warmeversorgung sind seit dem Jahr 2019 beide neu gebauten BHKW am Ortenberg
in Betrieb, ab 2022 auch das dritte BHKW. Bezug und Absatz wurden fur 2023 auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse aus 2022 fortentwickelt; ferner wurde der Gasbezugspreis flr die War-
mesparte inkl. BHKW auf Basis des gestiegenen internen Verrechnungspreises fir Gas ent-
sprechend angepasst.

Material, Fremdleistungen:
Plan 2023: 2,796 Mio. €

Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2022.

Wasserversorgung
Wasserbezug Plan 2023 Plan 2022
Kosten in T€ 3.921 3.295

Einbezogen wurden die deutlich gestiegenen Bezugskosten beim ZMW. In 2023 ist fir den
Bezug eine Mengensteigerung aufgrund der Mehrabnahme eines Grof3kunden vorgesehen.
Das Verhaltnis von Eigenférderung zu Fremdbezug wurde in 2023 auf Basis eines Normaljah-
res (ohne Brunnenabschaltungen) fortgeflhrt.

Material, Fremdleistungen:
Plan 2023: 1,824 Mio. €

Hochrechnung auf Basis des Aufwands der ersten 8 Monate 2022.
26
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Stromerzeugung

Den Istwerten entsprechend wurden in den Wirtschaftsplan Betrage fur Material und Fremd-
leistungen flr Reparatur- und Wartungsarbeiten eingestellt (0,45 Mio. €).

Kommunikationsdienstleistungen

In dieser Sparte werden Aufwendungen fir den laufenden Betrieb der angestammten Produkt-
linien City-Net und W-DSL geplant. Ferner fallen Aufwendungen fur das Geschéaftsfeld FTTH
an (z.B. Fremdleistungen). Insgesamt wird mit einem Aufwand von rund 1,1 Mio. € geplant,
der sich in Abhangigkeit der angeschlossenen Kundenzahl &ndern kann.

Stadtentwasserung

Den vorliegenden Erfahrungswerten entsprechend wurden in den Wirtschaftsplan Betrage in
geringer Hohe fir Material und Fremdleistungen eingestellt (0,18 Mio. €).

Verkehrsbetrieb

Fuir die Kraftstoffkosten wird von weiterhin steigenden Preisen (insb. wg. CO.-Preis, Umlagen,
gestiegene Bezugskosten) ausgegangen. Der gestiegene Aufwand flr den Treibstoffeinsatz
der gasbetriebenen Fahrzeuge wurde beriicksichtigt. Die Kosten fir die Bereitstellung der
OPNV-Infrastruktur wurden gem. Vorgaben insbesondere der Anlage 3 (,Durchfiihrungsvor-
schriften zur Ausgleichsberechnung®) des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrags (6DA) bertick-
sichtigt, unter Einbeziehung der Anlagen 1 (,Anforderungen an das Fahrplanangebot®) und 2
(LAnforderungen an Qualitaten®). AuRerdem sind Aufwendungen fur die Parkraumbewirtschaf-
tung und die Ubrigen Leistungserstattungen an die Stadtwerke Marburg Consult GmbH vorge-
sehen. Insgesamt liegen die Fremdleistungen inkl. Material in 2023 bei 4,8 Mio. €. Gesunken
sind die Leasingaufwendungen fir die bislang getatigte Erneuerung der Busflotte zum Start
des 0.g. 6DA, gestiegen sind dafiir die Abschreibungen aufgrund des nachhaltigen Umbaus
der Busflotte auf Elektroantrieb seit 2021.

Sonstige Aktivitiaten

Wesentliche Kostenpositionen sind Treibstoffe fiir die Betriebstankstelle, Aufwendungen fir
die Gebaudeunterhaltung / div. techn. Anlagen und Pachtaufwendungen, aber auch fir unsere
vielseitigen Bau-Tatigkeiten, die wir z.B. fur die GrundNetz erbringen. Insgesamt werden in
2023 planerisch rund 5,4 Mio. € aufgewendet.

12. Materialaufwand von anderen Betriebszweigen

Hier erfolgt im Wesentlichen die Zuordnung des Energie- und Wasserverbrauchs der einzel-
nen Betriebszweige.

13. Aufwand aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung

Hier erfolgt eine Weiterbelastung bewerteter innerbetrieblicher Leistungen zwischen den ein-
zelnen Sparten.

14. Summe der Materialaufwendungen

Zusammenfassende Darstellung der Positionen 11. - 13.

15. Personalaufwand

Die Personalkosten der ersten 8 Monate 2022 wurden fir die einzelnen Betriebszweige hoch-
gerechnet. Auflerdem wurde eine planerische Entgeltanhebung von 4,0 % zum 01.01.2023
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eingerechnet. Absehbare Veranderungen des Personalstandes (siehe auch ,Stellenplantiber-
sicht” auf S. 38; Plan 2023: 298 Beschaftigte, 2022: 295 Beschaftigte) wurden bericksichtigt.
In 2023 ergeben sich Personalaufwendungen von insgesamt 21,8 Mio. €.

16. Abschreibungen

Die Abschreibungen wurden einerseits auf Basis der Buchwerte des Anlagevermogens flr
2021 bzw. der Zugange 2022 handelsrechtlich fortgeschrieben, andererseits erfolgte eine AfA-
Projektion der in 2023 geplanten Zugange (Investitionen). Die Plan-Abschreibungen in 2023
sind aufgrund des Investitionsvolumens 2023 von 28,648 Mio. € bzw. des ebenfalls hohen
Investitionsvolumens in 2022 (Berlcksichtigung in 2023 fir ein volles Jahr) auf 12,43 Mio. €
angestiegen.

17. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Planwert dieser Position betragt (inkl. Konzessionsabgabe) 9,0 Mio. €. Die Errechnung
der Konzessionsabgabe als Netzabgabe wurde auf Basis der Konzessionsabgabenverord-
nung durchgeflhrt, sie liegt bei 3,6 Mio. €. Gegenuber dem Plan 2022 ist der Wert der betrieb-
lichen Aufwendungen (ohne Konzessionsabgabe) mit 5,4 Mio. € deutlich gestiegen, da u.a.
vermehrte Forderungsausbuchungen unterstellt wurden.

Umlage Gemeinsamer Bereich

Hier werden die sog. Overheadkosten der SWMR auf die einzelnen Sparten nach festgelegten
Schlusseln weiterbelastet. Die Weiterbelastung erfolgt nach dem Verursacherprinzip, z.B. wer-
den Personalkosten bzw. Abschreibungen und Aufwendungen fir Fremdleistungen / Unter-
haltung des im gemeinsamen Bereich angesiedelten Anlagevermogens weitergewalzt.

18. Betriebsaufwendungen

Gesamtaufwand der einzelnen Betriebszweige.

19. Betriebsergebnis

Abweichend vom handelsrechtlichen Schema wird planerisch mit dem Betriebsergebnis zu-
gleich der operative Uberschuss bzw. Fehlbetrag der einzelnen Betriebszweige (vor Zinsauf-
wand und —ertrag bzw. vor Beteiligungsergebnis und vor Steuern) ausgewiesen. Das geplante
Betriebsergebnis flr das Jahr 2023 belauft sich auf 11,0 Mio. €; es liegt damit Gber dem Vor-
jahresplan 2022 (10,5 Mio. €). Der Verlustausgleich der MVG in Hohe von -10,24 Mio. € wird
erst unterhalb des Betriebsergebnisses im sog. Finanzergebnis ausgewiesen.

20. Ertrage aus Beteiligungen

Hier werden Ertrage aus den verschiedenen SWMR-Beteiligungen in Héhe von 0,07 Mio. €
ausgewiesen.

21. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen / Verlustiibernahme

Hier werden die Ertrage aus Ergebnisabflihrungen der Tochtergesellschaften MEG, MKG, und
Consult ausgewiesen (0,33 Mio. €), ferner der auszugleichende Verlust der MVG in Héhe von
-10,24 Mio. €.
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22. Sonstige Zinsen und dhnliche E

Fiur Kreditaufnahmen steigen die Zinsen deutlich (s.u.). Auf der anderen Seite sind die Zinsen
fur die Anlage freier Liquiditat noch nicht nachgezogen und bewegen sich auf einem weiterhin
sehr niedrigen Niveau. Vor diesem Hintergrund sind die Zinsertrage gegeniber dem Vorjah-
resplan (0,07 Mio. €) fast gleichgeblieben. SWMR verbucht in dieser Position auch Zinsertrage
aus einem Gesellschafterdarlehen gegenliber der Windpark Hassenhausen GmbH & Co. KG.

23, Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Hier werden Darlehenszinsen einschlieflich Kontokorrentzinsen ausgewiesen und verursa-
chungsgerecht auf die einzelnen Sparten verteilt. Die Zinsaufwendungen beinhalten auch die
Blrgschaftsprovisionen an die Stadt Marburg. Der Gesamtbetrag der Zinsen belduft sich auf
0,65 Mio. € und liegt ca. auf dem im Jahresabschluss 2021 gebuchten Wert von 0,66 Mio. €,
aber (iber dem Planansatz 2022 (0,59 Mio. €). Gem. vorliegender Planung soll in 2023 eine
investitionsbedingte Neukreditaufnahme von bis zu 8,6 Mio. € zum Jahresende erfoigen und
auch der bestehende, in 2023 auslaufende CO;-Sparbrief neu aufgelegt werden. Insgesamt
wird von einem gegeniiber dem bestehenden Durchschnittszins deutlich hoheren Zinsniveau

ausgegangen.

24. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position erfolgt der Ausweis der Gewerbeertragsteuer und Kérperschaftsteuer.
25. Ergebnis nach Steuern

Die Stadtwerke weisen ein Ergebnis nach Steuern von 0,4 Mio. € aus.

26, Sonstige S

Der Gesamtbetrag beléuft sich auf 0,103 Mio. € (Grundsteuern und Kfz-Steuern).
27. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

SWMR weist nach Abzug der sonstigen Steuern (Pos. 26) einen planerischen Jahresgewinn
von 0,297 Mio. € aus.

Marburg, den 24.10.2022
- 1 §

L

rd
eV, -
Stadtwerke Marburg GmbH a/
Holger Armbriister Dr. Bernhard Miiller
Geschdaftsfihrer Geschaftsfihrer
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V. FINANZPLAN 2023

Der Finanzplan enthalt auf der Seite der Mittelverwendung die geplanten Investitionen und
planmaRige Darlehenstilgungen bzw. Ausschittung an die Stadt.

Die im Folgenden aufgeflihrten Sparteninvestitionen von 28,648 Mio. € fallen im Wesentlichen
fur die auf S. 14 - 15 beschriebenen Projekte an. Eine Darstellung der Investitionen nach Bi-
lanzpositionen pro Sparte / Abteilungen der SWMR ergeben sich gem. S. 33 und 34.

PlanmaRige Tilgungen sind in Hohe von ca. 2,613 Mio. € fur langfristige Darlehen entspre-
chend den Darlehensvertragen / Neuaufnahmen aufgefihrt. Ferner wurde die Tilgung / Neu-
auflage eines in 2023 auslaufenden CO»-Sparbriefs (8,092 bzw. 8,0 Mio. €) bericksichtigt.

Eine Ausschuttung an die Stadt Marburg wurde nicht eingeplant (Ausschuttung aus dem Jah-
resergebnis 2022 in 2023).

Die Mittelherkunft zeigt die Finanzierung der Vermdgensplanausgaben. Sie erfolgt durch ei-
gene Mittel in Hohe der Abschreibungen von 12,43 Mio. € und dem Jahresgewinn von 0,297
Mio. € sowie verschiedene weitere Finanzierungsmittel wie z.B. der Zuflihrung zu Ricklagen,
auch fir die Zahlungen im Kontext des sog. Hesseindex flir Mehraufwendungen im Personal-
kostenbereich fiir die Bereitstellung der OPNV-Leistungen. Weitere Férderungen aus dem
Corona-Hilfsfonds wurden nicht eingeplant.

Zu beachten ist ferner, dass fir die Kosten einer nach Michelbach zu verlegenden Wasserlei-
tung (,Kalte Bach®) eine 100-%-ige Férderung durch die Stadt Marburg unterstellt wurde.

In 2023 ist aufgrund der hohen Planinvestitionen eine zusatzliche Aufnahme von Fremdmitteln
in Hohe von bis zu 8,6 Mio. € erforderlich.
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V.. Mittelverwendung (Ausgaben)
hfrd Bezeichnung T€
1. |Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte
- fir GEMEINSAME ANLAGEN 1.923
- fir STROMERZEUGUNG 465
- fur STROMVERSORGUNG 7.146
- fir KOMMUNIKATIONSNETZE 1.525
- fir GASVERSORGUNG 1.049
- fir WARMEVERSORGUNG 2.010
- fir WASSERVERSORGUNG 8.754
- fir STADTENTWASSERUNG 1.000
- fur VERKEHRSBETRIEB 4.446
- fir SONST. AKTIVITATEN 330
28.648
2. (Tilgung 10.705
Sparbrief-Einlésung 8.092
Kredite 2.613
3. |Ausschiittung (im Jahr 2023 fir das Jahr 2022) 0
4. |Ausgaben des Vermogensplans
Gesamtsumme 39.353

1251
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Lfd.
Bezeich T€
NI ezeichnung
1. [Zuflhrungen zum Stammkapital 0
2. |Zufuhrungen zu Ricklagen 8.958
davon Zuwendungen OPNV etc. 7.308
davon Neubau Wasserleitung Kalte Bach 1.650
3. |Zufihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil abzlglich
Entnahmen 248
4. |Abschreibungen und Anlagenabgange
Abschreibungen 12.429
5. [Fordermittel E-Busse, E-Infrastruktur abzgl. Aufldsung 821
6. [Ruckflisse aus gewahrten Darlehen 0
7. |Fremdmittelaufnahme
Sparbrief 8.000
Kreditaufnahme 8.600
8. |Gewinn It. Erfolgsubersicht 2023 297
9. |[Deckungsmittel des Vermogensplanes
Gesamtsumme 39.353

1252
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Universitatsstadt Marburg

Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

V.4. Ubersicht der Investitionen nach Bereichen
in TE
Investitions-  Investitions- [Ist-Kosten Investitions-| [Ist-Kosten Investitions-| |Ist-Kosten Investitions-
plan 2023 plan 2022 2021 plan 2021 2020 plan 2020 2019 plan 2019
Bereich 90 - Verwaltung 946 908 336 547 262 480 224 274
+ Sanierung Am Krekel/ Immobilien 230 310 756 900 1.112 1.090 566 406
+ Finanzanlagen/ PV-Park 30 100 50 170 940 1.680 174 190
1.206 1.318 1.142 1.617 2.314 3.250 964 870
Bereich 20 - Technik 21.807 17.488 14.263 17.043 10.840 15.010 10.195 12.360
davon 21 - Planung 16.997 13.642 8.918 10.976 8.394 9.946 7.425 8.543
Gewerbl. Rechte 196 55 43 48 34 158 111 105
Grundstiicke/Bauten 2.240 1.770 798 1.200 71 0 36 0
Erzeugung/Gewinnung 1.335 2.515 1.691 2.220 1.161 2.565 1.319 1.601
Netz 13.183 9.265 6.375 7.503 7.123 7.211 5.909 6.778
Ausstattung 43 37 11 5 5 12 50 60
davon 22 - Messwesen 647 505 485 575 396 676 504 731
Gewerbl. Rechte 45 35 103 75 102 145 82 155
Grundstiicke/Bauten 0 0 0 0 0 0 0 0
Erzeugung/Gewinnung 0 0 0 0 0 0 0 0
Netz 552 465 381 490 278 510 372 470
Ausstattung 50 5 1 10 16 21 50 106
davon 23 - Strom 1.965 1.232 1.375 1.448 530 820 994 1.029
Gewerbl. Rechte 275 32 13 30 3 10 12 15
Grundstiicke/Bauten 625 275 244 195 8 145 32 160
Erzeugung/Gewinnung 150 0 0 0 72 0 25 (0]
Netz 480 500 571 600 258 509 730 631
Ausstattung 435 425 547 623 189 156 195 223
davon 24 - Gas/ Wasser 267 182 197 397 186 282 143 246
Gewerbl. Rechte 0 0 9 4 2 0 0 0
Grundstiicke/Bauten 0 0 0 0 0 10 0 0
Erzeugung/ Gewinnung 0 0 0 20 6 0 7 10
Netz 85 130 144 305 84 197 71 181
Ausstattung 182 52 44 68 94 75 65 55
davon 25 - Wdrmeerzeugung (/] ] 85 170 171 80 64 45
Gewerbl. Rechte 0 0 0 0 0 0] 0 0
Grundstiicke/Bauten 0 0 0 0 0 0 0 0
Erzeugung/ Gewinnung 0 0 70 170 155 80 59 35
Netz 0 0 15 0 16 0 0 0
Ausstattung 0 0 0 0 0 0 5 10
davon 26 - Abwasser 1.170 1.452 3.060 3.275 1.062 3.140 1.032 1.730
Gewerbliche Rechte 170 152 71 145 101 160 68 150
Netz 985 1.300 2.989 3.130 961 2.980 964 1.560
Ausstattung 15 0 0 0 0 0 (0] 20
davon 27 - Infrastr.service 36 35 60 32 37 36 17 27
Grundsticke/Bauten 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausstattung 36 35 60 32 37 36 17 27
davon 28 - Wéarmeverteilung 650 295 83 170 64 30 16 10
Grundstticke/Bauten 50 0 0 0 0 0 0 0
Erzeugung/ Gewinnung 560 295 33 120 0 0 0 0
Netz 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausstattung 40 0 50 50 64 30 16 10
davon 29 - Wassergew., -speicher. 75 145 - - - - - -
Gewerbliche Rechte 0 15
Erzeugung/ Gewinnung 10 35
Netz 45 15
Ausstattung 20 80
21.807 17.488 14.263 17.043 10.840 15.010 10.195 12.360
Bereich 40 - Vertrieb 1.139 1.105 678 1.618 545 1.020 464 580
1.139 1.105 678 1.618 545 1.020 464 580
Bereich 30 - OPNV 3.645 2.367 2.437 2.580 1.992 2.075 574 805
- Parkraum 26 49 56 115 271 375 40 945
DFIl und Parkleitsystem 180 40 131 34 70 0 83 130
BOB-System 645 1.000 85 1.500 52 0 0 0
4.496 3.456 2.709 4.229 2.385 2.450 697 1.880
28.648 23.367 18.792 24.507 16.084 21.730 12.320 15.690
34
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VI. FINANZVORSCHAU 2022-2026

Der funfjahrige Finanzplan stellt Ausgaben (Mittelverwendung) und Deckungsmittel (Mittelher-
kunft) des Vermdgensplanes fur das dem Wirtschaftsjahr 2023 vorangegangene sowie drei
folgende Jahre dar. Die Planansatze der Jahre 2024 bis 2026 sind als Erfahrungswerte anzu-
sehen, die in den folgenden Jahren durch dann bekannte Entwicklungen jeweils noch anzu-
passen sind. Fortgeflihrt werden sollen unsere investiven und prozessualen Bestrebungen,
fossile Energietrager — wo es moglich erscheint — zu ersetzen und damit CO- zu vermeiden.

Strategische Projekte 2024 bis 2026 / Hinweis Planung GroRRprojekte 2023 ff.:

Wie auf den vorherigen Seiten beschrieben, sind fir das Umspannwerk (UW-Nord) in 2023
3,3 Mio. € enthalten. Dieses Projekt hat eine Laufzeit bis einschlieRlich 2025, in 2023 sind der
Bau des Gebaudes, der Erweiterung des Schalthauses und der Anbindung des UW im Il. Bau-
abschnitt geplant. In 2024 / 25 sind die Errichtung der technischen Anlagen, die Mast-Anbin-
dung und der Ill. Bauabschnitt fiir die Anbindung des UW geplant. Insgesamt werden ca. 10,7
Mio. € veranschlagt.

Im mittelfristigen Zahlenwerk 2024-2025 enthalten sind die fortgefiihrten investiven Mafnah-
men fir den Neubau des Wasserwerks in Wehrda. Hier werden insgesamt ca. 5,3 Mio. € ver-
anschlagt. In 2023 ist der Tiefbau vorgesehen, in 2024 / 25 der Bau der Verfahrens- und Elekt-
rotechnik bzw. die Fertigstellung und Inbetriebnahme. Des Weiteren sind in 24/25 enthalten
die Kosten fir die Tiefenbohrung ,Heiliger Born® (2,6 Mio. €). Die Probebohrungen waren bis-
lang erfolgreich, jetzt geht es in 2023 darum, zu prifen, ob mengen- und qualitadtsmafig genug
Trinkwasservorkommen besteht.

Ferner wurden weitere, spartentbergreifende strategische Projekte, z.B. in der Warmesparte
(Ausbau Warmeversorgung, Contractingprojekte), bzw. eine Forcierung des Ausbaus von
EEG-Anlagen der Stromerzeugung (vorrangig Wind und PV; auch in Beteiligungslésungen)
und in Erweiterungen unserer Kommunikationsnetze einbezogen.

Die mittelfristigen Investitionen in die Gassparte umfassen im Wesentlichen Projekte der Sub-
stanzerhaltung und Sicherstellung der Versorgungssicherheit.

Der Bau des Betriebsgebaudes (Planansatz 2023: 0,2 Mio. €) soll in 2024 und 2025 erfolgen.
Bzgl. der Umsetzung dieses Bauvorhabens soll der Ausgang der Machbarkeitsstudie fir den
Betriebshof im Rahmen des BOB-Projekts abgewartet werden, um die Nutzung unseres ge-
samten Betriebsgelandes einer ganzheitlichen Betrachtungsweise zu unterziehen.

Deutlich sichtbar wird unsere fortgeflihrte Elektrifizierung der Busflotte. Bis 2025 sind 14 Busse
(Solo und Midi) inkl. Ladeinfrastruktur im Einsatz geplant. Das gesamte Investitionsvolumen
belauft sich auf Gber 10 Mio. € (vor Abzug von Férdermitteln).

Noch nicht bericksichtigt werden konnte die Umsetzung des BOB-Projekts, da die Mittelver-
wendung (Investitionshdhe / Finanzierungsbedarf) von der erfolgreichen Umsetzung des Plan-
feststellungsverfahrens bzw. von der noch nicht bekannten Férdermittelquote und dem Bau-
beginn abhangig sein wird.

In 2026 ist ferner der mit der Sparkasse in 2021 aufgelegte CO»-Sparbrief in Héhe von 6,097
Mio. € zur Ruckzahlung fallig. Vor dem Hintergrund der Kundenbindung bzw. Hinzugewinnung
neuer Kunden soll zu gegebener Zeit eine Wiederauflage tberprift werden. Ein weiterer, mit-
telfristiger Kreditbedarf soll evtl. Uber die Aufnahme von Bankdarlehen erfolgen.

35
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AUSGABEN (Mittelverwendung)

Ubersicht iiber die Entwicklung der Ausgaben und Deckungsmittel des Vermégensplanes

Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz Planansatz
Bezeichnung 2022* 2023 2024 2025 2026
T€ T€ T€ T€ T€

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

- fir GEMEINSAME ANLAGEN 1.725 1.923 4.000 4.200 1.700
- fir STROMERZEUGUNG 250 465 1.000 1.200 1.500
- fir STROMVERSORGUNG 4.374 7.147 6.430 4.300 2.500
- fir KOMMUNIKATIONSNETZE 945 1.525 1.500 1.500 1.500
- fir GASVERSORGUNG 1.538 1.048 1.000 1.000 1.000
- fur WARMEVERSORGUNG 2.230 2.010 2.500 2.700 1.900
- fir WASSERVERSORGUNG 5.146 8.754 7.700 7.400 3.100
- fur STADTENTWASSERUNG 1.312 1.000 1.300 1.300 1.300
- fir VERKEHRSBETRIEB 3.306 4.446 4.500 3.770 2.500
- fir SONSTIGE AKTIVITATEN 456 330 500 500 600
* (Ursprungsplan 2022: 21.282 T€; inkl. Nachgenehm./Erhhungen: 23.367 T€) 21.282 28.648 30.430 27.870 17.600
Tilgung von Krediten 2.327 10.705 2.930 3.490 9.080
Ausschittung 0 0 0 100 100
Ausgaben insgesamt 23.609 39.353 33.360 31.460 26.780
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STADTWERKE
MARBURG

Consvult GmbH

Stadtwerke Marburg Consult GmbH

Wirtschaftsplan 2023
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Unternehmensentwicklung

Die Aufgaben der Lokalen Nahverkehrsorganisation (LNO) in der Universitatsstadt
Marburg werden von der Stadtwerke Marburg Consult (SWMC) wahrgenommen. Die
Gesellschaft vertritt die Interessen der OPNV-Aufgabentragerin Stadt Marburg in den
Gremien und Arbeitskreisen des Rhein-Main-Verkehrsverbundes und arbeitet dem
verantwortlichen Dezernenten direkt zu. Die LNO-Aufgaben der Gesellschaft sind im
Rahmen einer Weisung definiert, beschlossen durch die Stadtverordnetenversamm-
lung der Universitatsstadt Marburg.

In der Sparte Offentlicher Personennahverkehr hat die Gesellschaft an folgenden The-
men gearbeitet:

Im Aufgabengebiet Planung des stadtischen OPNV ist der laufende Fahrplan, der auf
dem in 2016 beschlossenen Nahverkehrsplan basiert, fur die Bedurfnisse der Fahr-
gaste weiterentwickelt worden. Die andauernde COVID-19-Pandemie machte im ers-
ten Quartal weitreichende Eingriffe in den Fahrplan erforderlich, da die Erkrankungen
im Fahrpersonal ansonsten keinen geordneten Betrieb mehr zugelassen hatten. Im
Vorgriff auf eine drohende Erdgas-Knappheit und der damit méglicherweise verbun-
denen Sperrung der Erdgastankstelle wurde ein Krisenfahrplan entwickelt, der einen
sicheren Betrieb des Stadtbusverkehrs ausschlie3lich mit Dieselbussen ermdglicht.
Die Inanspruchnahme des Verkehrsangebotes durch die Kundinnen und Kunden hat
sich gegenuber dem Vorjahr leicht erholt, wenn auch weiterhin deutlich unter Vor-Pan-
demieniveau.

Die Gesellschaft istim Zusammenhang mit der Vergabe des Auftrags fur die Planungs-
und Untersuchungsleistungen fur das Planfeststellungsverfahren fur den BOB direkte
Beauftragte, die im Rahmen dieses Verfahrens im Auftrag der Universitatsstadt Mar-
burg Stadt handelt und das gesamte Vorhaben vorantreibt.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt lag auf Betrachtungen zur Erléssicherung im Bereich
der Fahreinnahmen und fir die Sparte Verkehr/OPNV, u.a. auch durch die Begleitung
des Antragsverfahrens uber Billigkeitsleistungen fur die Gewahrung von Ausgleichs-
zahlungen im Zusammenhang mit der Pandemie COVID-19 (,Corona-Rettungs-
schirm®). Zudem war die praktische Umsetzung des 9-Euro-Tickets Thema.

Weitere Schwerpunkte in der planerischen Arbeit waren die folgenden Projekte:

e weitere Verbesserung der Fahrgastinfrastruktur (Wartehallen und Haltestellen-
schilder),

o weitere Definition und Ausarbeitung des Forderprojekts ,Elektrifizierung des
Stadtbusverkehrs in der Universitatsstadt Marburg®“, Verhandlungen mit dem
Bundesverkehrsministerium und dem Hessischen Ministerium flr Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Wohnen,

e Uberlegungen zur Verbesserung der Anbindung der Pharma-Standorte in der
Stadt mit OPNV, damit verbunden die Ausarbeitung und Umsetzung eines Pilot-
Projekts RufBus R15

e Unterstiitzung bei WerbemalRnahmen zur Verbesserung der OPNV-Nutzung,

Wirtschaftsplan 2023 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 1 von 8
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e Zuarbeit fur den Gutachter Nahverkehrsplan.

Wie in den vergangenen Jahren hat die Gesellschaft die Geschéaftsstelle flr den Fahr-
gastbeirat der Universitatsstadt Marburg und des Landkreises Marburg-Biedenkopf
betreut und seine Sitzungen organisiert.

Der einheitliche Verbundtarif bedingt z.B. die Einfihrung neuer Tarifprodukte (Hessen-
weites Schilerticket, Landesbediensteten-Ticket, RMV-Smarttarif, usw.).

In der Sparte Parkraumbewirtschaftung sind unter anderen die folgenden Projekte be-
arbeitet worden:

e Uberwachung der Nacharbeiten zur Sanierung des Parkdecks Hauptbahnhof,
¢ Dienstleistungen und Beratungen zum Parkobjekt Areal Lokschuppen/Waggon-
halle.

Im Geschaftsjahr 2023 stehen u.a. die folgenden Projekte an:
Nahverkehr:

e Umsetzung des neuen Nahverkehrsplans fir Universitatsstadt Marburg in ein
Fahrplankonzept,

o Weitere Verbesserung der Haltestelleninfrastruktur innerhalb des Stadtgebietes

o Weitere Bearbeitung der Teilprojekte zur Elektrifizierung des Stadtbusverkehrs
in der Universitatsstadt Marburg,

e Durchfiihrung und Unterstiitzung von Werbemafinahmen fiir den OPNV.

Parkraumbewirtschaftung:

o Kommunikationsmal3nahmen zur besseren Nutzung des Handy-Parkens,
e ErschlielBung weiterer Parkobjekte.

Der vorliegende Wirtschaftsplan gibt die derzeit absehbaren Entwicklungen des Un-
ternehmens im Geschaftsjahr 2023 wieder. In den Personalkosten wurde die abseh-
bare tarifliche Steigerung berucksichtigt. Die fur die Geschéaftstatigkeit der Consult
erforderliche Betriebs- und Geschaftsausstattung wird ihr von der Stadtwerke Marburg
GmbH (,SWMR®) bereitgestellt, sodass weder Investitionen noch Abschreibungen ent-
stehen. |hren Gewinn fuhrt die Consult an die SWMR ab, Verluste werden ihr ausge-
glichen. Es wird daher auf die Aufstellung eines Finanzplans verzichtet.

In Summe wird ein niedriges positives Ergebnis vor Gewinnabflhrung erzielt.

Wirtschaftsplan 2023 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 2 von 8
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Jahreserfolgsrechnung Plan 2023

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Plan 2023 Plan 2022 Ist 2021
in TE in TE in T€
1. Umsatzerlése 1.938 1.905 1.780
2. Sonstige betriebliche Ertrage 30 57 44
3. Zinsen 0 1] 0
Ertrage 1.968 1.962 1.824
4. Materialaufwand 26 52 57
5. Personalaufwand 1.842 1.836 1.695
Léhne und Gehalter 1.455 1.455 1.314
Soziale Abgaben 206 285 289
Altersversorgung 91 86 92
6. Andere betriebliche Aufwendungen a9 71 70
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Aufwand 1.967 1.959 1.823
8. Betriebsergebnis 1 3 1
9. Gewinnabfilhrung 1 3 1
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
11. Unternehmensergebnis 0 0 0
Marburg, 14.10.2022
Stadtwerke Marburg Consult GmbH }
nan
Christoph Rau Birgit
Geschaftsflhrer Geschaftsfihrerin
Seite 3 von B
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b) Erlauterungen

Die Planansatze beruhen auf Hochrechnungen des bisherigen Geschaftsverlaufs und
bertcksichtigen tarifliche und allgemeine Kostensteigerungen. Der Personalkostener-
satz Streckendienst ist in den Dienstleistungen Fahrbetrieb MVG enthalten.

c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung
Plan 2023 Plan 2022

ERTRAGE in TE€ in T€
Dienstleistungen Fahrbetrieb MVG 1.079 1.001
Dienstleistungen Parkraumbewirtschaftung SWMR 30 30
Personalkostenersatz Parkraumbewirtschaftung 792 745
Parkraumfremde Leistungen 35 34
Geschiftsbesorgungen 1.936 1.810
sonstige Dienstleistungen Fremde 2 95
Dienstleistungen 2 95
Sonstige betr. Ertrage 30 57
Zinsen u. a. Ertrage 0 0
Ertrage 1.968 1.962
AUFWENDUNGEN

Fremdleistung Weiterberechnung 26 52
Materialaufwand 26 52
Léhne und Gehalter 1.455 1.455
Soziale Abgaben 296 295
Altersversorgung u. Unterstutzung 91 86
Personalaufwand 1.842 1.836
Mieten 40 37
Beitrage 2 2
Burobedarf 1 1
Post, Telefgn u.a. Aufwendungen 1 1
Werbung, Offentlichkeitsarbeit 20 6
Reise- und sonstige Reprasentationskosten 6 7
Andere Dienst- und Fremdleistungen 25 15
Sonstige Kosten 4 2
Andere betriebliche Aufwendungen 929 7
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0
Aufwand 1.967 1.959
Betriebsergebnis 1 3
Gewinnabfihrung 1 3
Unternehmensergebnis 0 0

Wirtschaftsplan 2023 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 4 von 8
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. Finanzplan 2023

ENTFALLT

Wirtschaftsplan 2023 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 5 von 8
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IV. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

2022 2023 2024 2025 2026
inTE inT€E iInTE IinT€E inTE

Ertrage 1.962 1.968 2.001 2.041 2.082
1. Materialaufwand 52 26 27 28 29
2. Personalaufwand 1.836 1.842 1.879 1.917 1.955
Loéhne und Gehalter 1.455 1.455 1.484 1.514 1.544
Soziale Abgabe 295 296 302 308 314
Altersversorgung 86 91 93 95 97
3. Andere betriebliche Aufwendungen 71 99 94 96 98
4. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Aufwand: 1.959 1.967 2.000 2.041 2.082
5. Betriebsergebnis 3 1 1 0 0
6. Ergebnisabfuhrung 3 1 1 0 0
7. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

Fur 2023 wird eine Personalkostensteigerung von 4 % angenommen. Auf dieser Basis
werden die Folgejahre mit einer Steigerung von 2 % fortgeschrieben.

Wirtschaftsplan 2023 Stadtwerke Marburg Consult GmbH Seite 6 von 8
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Funf-Jahres-Finanzplan

ENTFALLT
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l. Unternehmensentwicklung

Die Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) ist eine 100 %-ige Tochter der Stadt-
werke Marburg GmbH (SWMR). In Form einer Weisung wurde im Wege der Direkt-
vergabe ein &ffentlicher Dienstleistungsauftrag (ODA) fiir zehn Jahre zur Durchfiihrung
des Stadtverkehrs von dem Aufgabentrager Stadt Marburg an die MVG vergeben. Der
ODA endet am 31.12.2029. Als Beauftragte fiir den Stadtverkehr wurden der MVG die
Linienkonzessionen durch das Regierungsprasidium GieBen bewilligt.

Die MVG ist als Unternehmerin im Sinne des § 3 PBefG fiir die Erbringung des Stadt-
verkehrs verantwortlich. Die Finanzierung ist mittels eines Gewinnabfliihrungsvertrags
zwischen MVG und SWMR gesichert.

Zur Durchfihrung des stadtischen Linienverkehrs stellt die Muttergesellschaft geman
ODA die notwendige Infrastruktur zur Verfiigung. Weitere Leistungen zur Erfiillung des
Verkehrsauftrags werden von der Stadtwerke Marburg Consult GmbH erbracht.

Die politisch geforderten Wachstumsziele an den 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV), die zum Gelingen der Mobilitatswende und dem Erreichen der Klimaschutz-
ziele erforderlich sind, lassen sich nur mit der gezielten und nachhaltigen Bindung vor-
handener und Gewinnung neuer Beschaftigten erreichen. Noch immer bestehen
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von qualifiziertem Fahrpersonal und der Beset-
zung der Ausbildungsplatze. Dem massiven Personalbedarf zur Aufrechterhaltung und
Ausweitung des Fahrbetriebs wird durch die Ausbildung von Fachkraften und ange-
lernten Quereinsteigern entgegenzuwirken versucht. Dartber hinaus wird die Perso-
nalgewinnung in Kooperation mit der Arbeitsagentur Marburg und dem Kreis-Job-Cen-
ter gezielt intensiviert.

Die Folgen der Corona-Pandemie mit deutlichem Rickgang von Fahrgastzahlen und
Fahreinnahmen hatten sich weitestgehend abgeschwacht, bis die Einflhrung der 9-
Euro-Fahrkarte die Fahreinnahmen wieder signifikant negativ beeintrachtigt hat.

Die Muttergesellschaft wird zur Erreichung der Klimaschutzziele der Stadt Marburg
auch im Geschéftsjahr 2023 die Elektromobilitat durch die Anschaffung von vier Elekt-
robussen und dazugehdriger Ladeinfrastruktur ausbauen.

Aus den nach heutigem Kenntnisstand planbaren wirtschaftlichen Auswirkungen ergibt
sich nach den geanderten Rahmenbedingungen fir den Wirtschaftsplan 2023 ein ho-
hes negatives Ergebnis. Dies wird aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrags durch die SWMR ausgeglichen.

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 1 von 8
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ll. Jahreserfolgsrechnung Plan 2023

a) Planzahlen

Plan 2023 Plan 2022 Ist 2021

in TE in TE in TE
1.  Umsatzerlose 10.138 9.770 9.089
- Fahreinnahmen 9.901 9.529 8.810
- Ertrage aus Fahr- und Dienstleistung 66 120 0
- sonstige Umsatzerltse 286 236 318
- Abrechnung RMV (EAV) -500 -500 -446
- gesetzliche Ausgleichszahlungen 200 200 232
- Infrastrukturausgleich 185 185 185
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 8
Ertrige 10.138 9.770 9.107
3. Materialaufwand und Fremdleistung 11.504 10.951 10.751
4. Personalaufwand 8.671 8.389 7.499
5. Abschreibungen 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 211 172 190
Aufwand 20.386 19.512 18.440
7. Betriebsergebnis -10.248 -9.742 -9.333
8. Sonstige Steuern 0 0 0
9. GewinnabfUhrung/Verlustausgleich -10.248 -9.742 -8.333
10. Unternehmensergebnis 0 0 0
Marburg, 14.10.2022
Marburger Verkehrsgesellschaft mbH (MVG)
7 |
et 2 o
Jirgen Wiegand olfgang Otto
Geschaftsfihrer eschaftsflhrer
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b) Erlauterungen

Die MVG betreibt die Verkehrsdienste unter eigenem Namen und auf eigene Rech-
nung. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch Fahreinnahmen.

Die Planung der Umsatzerlése erfolgt auf Basis einer teils nicht vorhersehbaren Ein-
nahmenaufteilungsabrechnung der beiden Vorjahre durch den RMV, welche mehrfa-
che Sondereffekte beziiglich des Landestickets, hessenweiten Schilertickets und
Handytickets beinhaltet. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie, des 9-Euro-Tickets
und die damit einhergehenden schwerwiegenden Verluste bei den Fahreinnahmen
kommen hier voll zum Tragen.

Far die Erbringung der Verkehrsleistung nutzt die MVG die von der Muttergesellschaft
vorgehaltenen Ressourcen, insbesondere die Bereitstellung der Fahrzeuge, Werk-
statt, Streckenunterhaltung und Geb&aude des Nahverkehrs. Die Kosten steigen ange-
sichts der Tarif- und Materialpreisentwicklung. Daneben erfolgt ein weiterer Leistungs-
einkauf bei der Stadtwerke Marburg Consult GmbH insbesondere fir die
Datenversorgung der Fahrzeuge, Abrechnungsdienste der Fahreinnahmen und Erl6s-
sicherung. Die Steigerung der Fremdleistungen resultiert (iberwiegend aussteigenden
Personalkosten und einer hohen Inflation fir 2023.

Die Planung des Personalaufwands orientiert sich primar an der Fahr- und Dienstplan-
masse, dem angewendeten Tarifvertrag und den damit verbundenen Tarifsteigerun-
gen. Der daraus resultierende Personalbedarf und -aufwand schlagt sich zudem durch
die angewendeten Betriebsvereinbarungen zur Dienstplangestaltung und Leistungs-
zulage nieder. Aufgrund der genannten Bedingungen ist Uber das Jahr 2023 hinweg
ein Mehrbedarf von acht Vollzeitdquivalenten und eine Tarifsteigerung von 4 Prozent
eingeplant.

Da kein Anlagevermdgen existiert, ergeben sich keine Abschreibungen.

Der geplante Personalmehrbedarf soll durch eine gesteigerte Ausbildung zusammen
mit der Agentur fur Arbeit gedeckt werden. Zusammen mit anfallenden Kosten fir die
Erbringung von Fahrleistung durch Fremde erhdéhen diese Ausbildungskosten die an-
deren betrieblichen Aufwendungen erheblich.

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 3von 8
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c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Plan 2023 Plan 2022

in T€ in T€

1. Umsatzerlése 10.138 9.770
a) Fahrgeldeinnahmen 9.901 9.529

b) Ertrdge aus Fahr- und Dienstleistung 66 120

c) sonstige Umsatzerlése 286 236

d) Abrechnung RMV (EAV) -500 -500

e) gesetzliche Ausgleichszahlungen 200 200

f) Infrastrukturausgleich 185 185

2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
Ertrage 10.138 9.770

3. Materialaufwand und Fremdleistung 11.504 10.951
a) Fremdleistung SWMR 10.425 9.950

b) Fremdleistung Consult 1.079 1.001

4.  Personalaufwand 8.671 8.389
a) Léhne und Gehalter 6.839 6.705

b) Soziale Abgaben 1.432 1.395

c) Altersversorgung 400 289

5. Abschreibungen 0 0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 211 172
a) Mieten, Pachten, Gebihren u. Beitrdge 26 28

b) Versicherungen 0 0

c) Blrobedarf, Fachblcher, Zeitschriften 1 1

d) Post-, Fernsprechgebuhren u. a. Aufwand 1 1

e) Werbung und Offentlichkeitsarbeit 5 3

f) Ausbildung, Fahrschule, Reisekosten 80 35

g) Andere Dienst- und Fremdleistungen 78 84

h) sonstige Aufwendungen 20 20
Aufwand 20.386 19.512

7. Betriebsergebnis -10.248 -9.742
8.  Sonstige Steuern 0 0
9.  Gewinnabfiihrung/Verlustausgleich -10.248 -9.742
10. Unternehmensergebnis 0 0

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH
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lll. Finanzplan 2023

Die SWMR sichern die Rahmenbedingungen fir die Erfillung des Gesellschafts-
zwecks der MVG und dessen Finanzierung mittels eines Gewinnabfliihrungsvertrags.
Somit kann ein Finanzplan entfallen.
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IV. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

2022 2023 2024 2025 2026

in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

1. Umsatzerlése 9.770 10.138 10.341 10.548 10.759
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 9.770 10.138 10.341 10.548 10.759

3. Materialaufwand und Fremdleistung 10.951 11.504 11.734 11.969 12.208
4. Personalaufwand 8.389 8.671 8.845 9.021 9.202
a) Léhne und Gehalter 6.705 6.839 6.976 7.116 7.258

b) Soziale Abgaben 1.395 1.432 1.460 1.490 1.519

c) Altersversorgung 289 400 408 416 425

5. Abschreibungen 0 0 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 172 211 215 220 224
Aufwand 19.512 20.386 20.794 21.210 21.634

7. Betriebsergebnis -9.742 -10.248 -10.453 -10.662 -10.875
8. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
9. Gewinnabflihrung/Verlustausgleich -9.742 -10.248 -10.453 -10.662 -10.875
10. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

In der Vorschau wird eine 2 %-ige Steigerung und eine positive Entwicklung des Mo-

bilitdtsverhaltens angenommen.

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH
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V. Funf-Jahres-Finanzplan

ENTFALLT
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VI. Stellenplan

Lfd. Nr. E4 AT Gesamt
1 Geschaftsfihrung 2 2 2
2 KOM Vollzeit 174 174 166
3 KOM Teilzeit 9 9 9
4 KOM geringflgig 18 18 18
5 AST Vollzeit 0 0 0
6 AST Teilzeit 0 0 0
7 AST geringfligig 3 3 3
8 EU-Rente KOM Vollzeit 3 3 3
9 EU-Rente AST geringfligig 0 0 0
Gesamt 207 2 209 201
Wirtschaftsplan 2023 Marburger Verkehrsgesellschaft mbH Seite 8 von 8
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A
MARBURGER ENTSORGUNGS-GMBH

Marburger Entsorgungs-GmbH (MEG)

Wirtschaftsplan 2023
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Unternehmensentwicklung

Nach dem das Jahr 2021 durch die Corona-Pandemie gepragt war, hat sich im laufenden
Jahr die Geschaftstatigkeit wieder auf ein normales Niveau entwickelt. Insbesondere im
Bereich der gewerblichen Entsorgung ist dies spurbar.

Die Sammlung und der Transport der hoheitlichen Abfallfraktionen in den vier Nachbar-
gemeinden erfolgte auch im Geschéftsjahr 2022 reibungslos. Der Ende 2022 auslau-
fende Vertrag der Kommunalentsorgung in der Gemeinde Miinchhausen konnte fir die-
Jahre 20232 und 2024 verlangert werden. Die Stadt Rauschenberg hat eine europaweite
Ausschreibung der Entsorgungsleistungen durchgefliihrt. Hier kam ein anderer Bieter
zum Zug, so dass der Vertrag nicht wieder gewonnen werden konnte. Dies fuhrt zu Um-
satzreduzierungen, die sich im Ergebnis der MEG negativ niederschlagen.

Im Geschaftsjahr 2023 erfolgt die Ausschreibung flr die Leichtverpackungssammlung im
Zeitraum 2024 bis 202Leichtverpackungen in der Stadt Marburg und in mehreren Ge-
meinden und Stadten im Landkreis durchzufihren. Dies wird aber von dem Ergebnis der
Ausschreibung der Dualen Systeme abhangen. Insofern besteht hier eine Unsicherheit
bei der Planung der Folgejahre.

Im laufenden Geschéftsjahr hat sich die Situation auf dem Gewerbeabfallmarkt insge-
samt betrachtet wieder entspannt. Die Preise fiir die Verwertung der Gewerbeabfalle hat
sich im Laufe des Jahres leicht reduziert und die Marktpreise sind gleichzeitig konstant
geblieben. Wie sich diese 2023 entwickeln werden, kann noch nicht abschlieBend einge-
schatzt werden. Aktuell laufen auch noch die Verhandlungen mit den Verwertern tber die
Preise und Mengenkontingente fir 2023. Daher ist die Planung der Umsatze und Kosten
fir den Containerdienst mit den beschriebenen Unsicherheiten behaftet.

Die MEG hat aber insgesamt ihre gute Position auf dem Gewerbeabfallmarkt und das
Dauerkundengeschéft in Marburg und im Landkreis weiter stabilisieren kénnen.

Die Erlése fur die Vermarktung des Altpapiers sind aufgrund der Marktentwicklung im
Jahr 2022 gegenlber den Vorjahren kontinuierlich auf ein Rekordhoch gestiegen. Seit
September sind die Verwertungserlése aber splrbar gesunken. Da aktuell nicht absehbar
ist, wie sich die Altpapierpreise auf dem Markt weiter entwickeln werden, sind die Erlé-
serwartungen fir 2023 konservativ angesetzt.

Die Nachfrage im Bereich der saisonalen Containergeschéfte, z.B. bei BaumaBnahmen,
war auch 2022 hoch und die Kapazitaten des Containerdienstes waren voll ausgelastet.
Aufgrund der bisher immer noch hohen Bautatigkeit wird daher fir 2023 eine ahnlich
positive Entwicklung erwartet.

In der Investitionsplanung 2023 ist die Anschaffung eines Frontladers geplant. Die An-
schaffungskosten werden sich auf 270 T€ belaufen. Fir die Ausweitung des Geschéfts-
feldes der Gastro-Tonnenentsorgung wird eine Hebebtihne fir 105 T€ angeschafft.

Fir den Containerdienst sind Investitionskosten fiir die Anschaffung von GeféaBen und
Containern in Héhe von 50 T€ eingeplant. Diese Investitionen erfolgen in Abhangigkeit
des sich aus dem Geschaftsverlauf entwickelnden Bedarfs.

Der Prozess der Digitalisierung der Kundenprozesse hin zu effektiveren, papierlosen Ar-
beitsablaufen soll weiter ausgebaut werden. Dazu wurden im laufenden Jahr mehrere
potentielle Anbieter kontaktiert und Indikationsangebote eingeholt. Darauf aufbauend soll
in 2023 eine Entscheidung fir einen Anbieter erfolgen und mit der Implementierung be-
gonnen werden. Dementsprechend sind fir 2023 auch Investitionsmittel in Ho6he von 50
T€ fUr die Einfihrung der ersten Systemmodule eingeplant.

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 1 von 9
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Im Zuge der Neugestaltung des Waggonhallenareals sind die Investoren und die Stadt
auf die MEG zugekommen, um dort die Sammlung und Leerung der Abfallfraktionen mit-
tels Unterflursystemen einzufihren. Da ein derartiger Ansatz perspektivisch auch fir die
hoheitliche Abfallentsorgung, z.B. in neu zu gestaltenden Wohngebieten, sehr interessant
sein kann, beteiligt sich die MEG an diesem Projekt. Dazu ist die Anschaffung eines Con-
tainers mit Kraneinrichtung zur Leerung der Unterflurbehéalter erforderlich.

Fir die Kompostierungsanlage ist die Anschaffung eines Radladers mit einem Investiti-
onsvolumen von 180T€ geplant.

Die angelieferten Mengen an Bioabfall und Griinschnitt zur Kompostierungsanlage lagen
2022 aufgrund der Witterung unter dem Vorjahresniveau. Flr das Folgejahr wird in der
Planung von den insgesamt durchschnittlichen Mengen der Vorjahre und damit verbun-
denen Erl6sen ausgegangen. Der Betrieb der Biogasanlage hat sich durch die Inbetrieb-
nahme des neuen BHKW im Stadtwald weiter stabilisiert und verlief weitestgehend sté-
rungsfrei.

Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte wieder die geplante grundlegende Revision der Biogas-
anlage. Dadurch kann der Betrieb der Biogasanlage weiterhin auf einem hohen und stabi-
len Niveau gewahrleistet werden

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung wurde die MEG auch 2022 als Entsorgungsfach-
betrieb zertifiziert, was die hohe Qualitat ihrer Dienstleistungen unterstreicht.

Die MEG wird auch im Geschéftsjahr 2023 auf der Basis der oben beschriebenen An-
nahmen einen Jahrestberschuss erzielen. Die Funf-Jahresplanung zeigt, dass auch fir
die Folgejahre grundsatzlich weiterhin positive Ergebnisse erwartet werden, die jedoch
mit den vorstehend erlauterten Risiken behaftet sind.
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I, Jahraserfulgsrechnung Plan 2023
a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Plan 2023 Plan 2022 Ist 2021
in TE in TE€ in TE
1. Umsatzerigse 6.023 6.195 6.518
2. Sonstige betriebliche Ertrage 37 40 55
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Ertrige 6.060 6.235 6.573
4. Materialaufwand
a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- 798 792 831
und Betriebsstoffe
b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.142 2457 2.709
5. Personalaufwand 1.976 1.635 1.687
6. Abschreibungen 623 662 673
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 312 459 347
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9 13 13
9. Sonstige Steuern 17 18 17
Aufwand 5.877 6.036 6.276
10. Betriebsergebnis 183 199 297
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
12. Gewinnabfiihrung 183 199 297
13. Unternehmensergebnis 0 0 0
Marburg, 14.10.2022
Marburger Entsorgungs-GmbH
) AV /i
70 ' anvi
- — ;.'r;".{... [ 'rlJJ [~
® A4 4 B ] ‘-,_,.-'
Jiirgen Wiegand  Holger Armbrister
Geschaftsfiihrer  Geschaftsfuhrer
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b) Erlauterungen

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Die Planansétze fur das Geschaftsjahr 2023 beruhen auf vorsichtigen Schatzungen und
den vorliegenden Erfahrungswerten des Geschaftsjahres 2022 sowie den oben beschrie-
benen Erlauterungen zu den Veranderungen in den verschiedenen Geschaftsbereichen.

c) Positionen der Jahreserfolgsrechnung
in T€

1. Umsatzerldse

a) Baum- und Strauchschnitt, Bioabfall
b) Abgabe Kompostmaterial

c) Biogasproduktion

d) Erlése aus Abfallsammlung

e) Entsorgungsdienstleistungen

f) Sonstige Umsatzerl6se

2. Sonstige betriebliche Ertrage
im Wesentlichen aus Anlagenabgangen

3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Summe Ertrage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir RHB und bezogene Waren
Strom, Wasser, Kraftstoff, Substraterde,
Rindenmulch, Instandhaltung

b) Aufwand flr bezogene Leistungen

5. Personalkosten

Vgl. VI. Stellenplan und vorstehende Erlauterungen

6. Abschreibungen

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Entsorgungs-GmbH
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2023
1.465
276
295
3.779
159
48 6.023
37
0
6.060
798
2.142 2.940
1.976
623

2022

1.440
240
275

4.035
158

77

792

2.457
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2023 2022
7. Andere betriebliche Aufwendungen

Gebuhren, Beitrage und Mieten 58 86
Andere Dienst- und Fremdleistungen 126 211
Weiterbildung, Reisekosten 12 14
Versicherungen (Haftpflicht, Kfz, Sachversicherung) 73 68
Offentlichkeitsarbeit 28 35
Sonstiges 21 312 45 459

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 9 13
Die Finanzierung der Vergarungsanlage erfolgt
in voller Héhe Uber ein Darlehen bei der
Sparkasse Marburg-Biedenkopf in H6he von
1.052 T€ per 31.12.2022.

9. Sonstige Steuern
(Kfz-Steuer und Grundsteuer) 17 18
Summe Aufwendungen 5.877 6.036
10. Betriebsergebnis 183 199
11. Gewinnabflhrung 183 199

12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0

13. Unternehmensergebnis 0 0

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 5von 9
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M. Finanzplan 2023

Deckungsmittel in TE
1. Abschreibungen 623
2. Jahresgewinn 183
3. Kreditbedarf 405

1.211
Ausgaben

1. Investitionen

- Abfallsammlung

Frontlader (Ersatz) 270
Hebeblihne Speiseresteentsorgung 105
Container mit Kran (Unterflurentsorgung) 100
EDV (Digitalisierung Kundenprozesse) 50
GefaBneubeschaffung 50

- Verwertung biologische Abfélle

Radlader 180
Unterstellplatz Umsetzer 20
Sonstige Geréte 8
Betriebsausstattung 5
Summe Investitionen 798

2. Tilgung von Krediten 230
3. Gewinnabflihrung 183
1.211

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 6 von 9
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Universitatsstadt Marburg

V.

Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

2022 2023 2024 2025 2026
inT€E inT€E inT€ inT€ inT€
1. Umsatzerlése 6.195 6.023 6.163 6.286 6.412
2. Sonstige betriebliche Ertrage 40 37 38 39 40
3. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 6.235 6.060 6.201 6.325 6.452

4. Materialaufwand
a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- 792 798 814 830 847

und Betriebsstoffe
b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2457 2142 2164 2.207 2.251
5. Personalaufwand 1.635 1.976 2.016 2.056 2.097
a. Léhne und Gehalter 1.352 1.636 1.669 1.702 1736
b. Soziale Abgaben fiir Altersvorsorge 283 340 347 354 361
und Unterstitzung

6. Abschreibungen 662 623 706 684 754
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 459 312 318 324 330
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13 9 4 5 6
9. Sonstige Steuern 18 17 17 17 17
Aufwand 6.036 5.877 6.039 6.123 6.302
10. Betriebsergebnis 199 183 162 202 150
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Gewinnabflhrung 199 183 162 202 150
13. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen
Fir die Jahre 2024-2026 wird eine durchschnittliche Kostensteigerung in Héhe von 2,0 %
p.a. , die auch bei den Personalkosten zugrunde gelegt wurde. Bei den Abschreibungen
wurden die in den Folgejahren geplanten Investitionen und die Anlagenabgéange berick-
sichtigt. Die Zinsaufwendungen wurden anhand der bestehenden Darlehensvertrage so-
wie der Fremdfinanzierung des rechnerischen Finanzbedarfs berechnet.

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Entsorgungs-GmbH
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

Funf-Jahres-Finanzplan

a) Planzahlen

2022 2023 2024 2025 2026
in TE inTE inTE in TE in TE
Deckungsmittel

1. Abschreibung 662 623 706 684 754
2. Jahresgewinn 199 183 162 202 150
3. Kreditaufnahme 362 405 174 70 105
1.223 1.211 1.042 956 1.009
Ausgaben
1. Investitionen 795 798 655 528 630
2. Tilgung von Krediten 229 230 225 227 229
3. Gewinnabfihrung 199 183 162 202 150
1.223 1.211 1.042 956 1.009

b) Erlauterungen

Far das Jahr 2023 sind im Bereich der Gewerbeabfallentsorgung ein Frontlader und eine
Hebeblhne flr die Speiseresteentsorgung zu beschaffen. Im Rahmen eines Pilotprojek-
tes zur Abfallsammlung mittels Unterflursystemen fir Restmull und Altpapier soll nach
jetzigem Planungsstand mit der Stadt Marburg ein Container mit Kranaufbau angeschafft
werden. Dadurch soll die Eignung derartiger Systeme auch fir die haushaltsnahe, ho-
heitliche Entsorgung getestet werden. Zur Verbesserung der Arbeitsablaufe soll die Um-
stellung auf digitale Prozesse insbesondere im Kundenprozess fortgefihrt werden. Nach
einer Marktevaluierung ist daher geplant, ein entsprechendes Software-Tool zu imple-
mentieren und in 2023 die ersten Module dazu zu implementieren. AuBerdem muissen
auch im Geschéftsjahr 2023 wieder neue AbfallgeféaBe flr den Containerdienst ange-
schafft werden.

FUr den Bereich der Kompostierung ist die Ersatzbeschaffung eines Radladers erforder-
lich. AuBerdem muissen baulich ein Unterstellplatz fiir den Umsetzer auf der Kompostie-
rungsanlage am Rotenberg errichtet werden. Dariber hinaus missen mehrere Kleinge-
rate angeschafft werden.

Insgesamt errechnet sich fiir das Geschaftsjahr 2023 der ausgewiesene Kreditbedarf

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Entsorgungs-GmbH Seite 8 von 9
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Universitatsstadt Marburg

Stellenplan
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MARBURGER KOMMUNALENTSORGUNGS-GMBH

Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
(MKG)

Wirtschaftsplan 2023
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

Unternehmensentwicklung

Im laufenden Geschaftsjahr verlief die Betriebsflihrung flir die Sammlung und den Trans-
port der hoheitlichen Abfallfraktionen der Stadt Marburg durch die MKG reibungslos.

Im Investitionsplan fir das Jahr 2023 sind die Anschaffung eines neuen 3-achs Millsam-
melfahrzeuges (220 T€) und eines Mullsammelfahrzeugs fir die Sperrmillsammlung
(220 T€) geplant. Dartber hinaus erfolgt die Lieferung des im Dezember 2021 fir den
Investitionsplan 2022 bestellte Mini-Muallsammelfahrzeug (160 T€) nach Information
durch den Lieferanten erst im |. Quartal 2023, so dass dieser im Investitionsplan 2023
nochmals aufgenommen wurde. AuBerdem ist fir notwendige GefaBbeschaffungen ein
Betrag in HOhe von 125 T€ angesetzt.

Nach erfolgreichem Audit im Jahr 2022 strebt die MKG an, sich 2023 auch wieder als
Entsorgungsfachbetrieb zertifizieren zu lassen.

Nach aktuellem Planungsstand wird die MKG im Geschéftsjahr 2023 einen Jahresiber-
schuss erzielen. Wie die Funf-Jahresplanung zeigt, wird auch fur die Folgejahre mit ins-
gesamt konstant positiven Ergebnissen gerechnet.
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Universitatsstadt Marburg

Jahreserfolgsrechnung Plan 2023

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Plan 2023 Plan 2022 st 2021
in TE in TE in TE
1. Umsatzerlése 2.490 2.438 2.184
2. Sonstige betriebliche Ertrage 30 2 34
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Ertrdge 2,520 2.439 2.218
4. Materialaufwand 426 381 512
a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 105 102 o7
b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 321 279 455
5. Personalaufwand 1.447 1.398 1.072
6. Abschreibungen 362 393 351
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 116 111 132
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 14 4 6
9. Sonstige Steuern 9 9 8
Aufwand 2.374 2.296 2.081
10. Betriebsergebnis 146 143 137
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
12. Gewinnabfiihrung 146 143 137
13. Unternehmensergebnis 0 | 0 0
Marburg, 14.10.2022
Marburger Kommunal ﬂhgrg gs-GmbH (MKG)
Jﬂrgerﬁ‘#/ieg:nd Holger
Geschéftsfihrer  Geschéaftsfilhrer
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Universitatsstadt Marburg

b) Positionen der Jahreserfolgsrechnung
in T€
1. Umsatzerlése
a) Betriebsflihrung Stadt Marburg
b) Logistik (Sammlung/Transport/GefaBmanagement)
c) Sonstige Umsatzerldse (z.B. Dienstleistungen fir MEG)
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Summe Ertrage
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir RHB und bezogene Waren
Strom, Wasser, Kraftstoff und Fahrzeuginstandhaltung

b) Aufwand flr bezogene Leistungen

5. Personalkosten
Vgl. VI. Stellenplan

6. Abschreibungen

7. Andere betriebliche Aufwendungen
Mieten, GebUhren und Beitrage
Andere Dienst- und Fremdleistungen
Offentlichkeitsarbeit (Abfallkalender, Homepage)
Versicherungen (Haftpflicht, Kfz, Sachversicherung)
Sonstiges

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

9. Sonstige Steuern
(u.a. Kfz-Steuer, Grundsteuer)

Summe Aufwendungen

10. Betriebsergebnis

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
12. Gewinnabflihrung

13. Unternehmensergebnis

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
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Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

2023 2022
284 264
2.194 2.158
12 2.490 16 2.438
30 1
0 0
2.520 2.439
105 102
321 426 279 381
1.447 1.398
362 393
20 19
25 23
15 13
53 53
3 116 3 111
14 4
9 9
2.374 2.296
146 143
0 0
146 143
0 0
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

M. Finanzplan 2023

Deckungsmittel in T€
1. Abschreibungen 362
2. Jahresgewinn 146
3. Kreditaufnahme 508
1.016

Ausgaben

1. Investitionen

Mullfahrzeug 3-achs 220
Mullfahrzeug 3-achs Sperrmdll 220
Mullfahrzeug Mini 160
GefaBneubeschaffung 125
Sonstiges 10
Summe Investitionen 735

2. Tilgung von Krediten 135
3. Gewinnabfiihrung 146
1.016

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH Seite 4 von 7
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Universitatsstadt Marburg

V.

Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

2022 2023 2024 2025 2026
inNT€E inT€E inT€E inT€ inTE
1. Umsatzerlése 2438 2490 2.581 2612 2.687
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1 30 30 30 30
3. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 2439 2520 2.611 2642 2.717
4. Materialaufwand 381 426 434 443 452
a. Aufwendungen far RHB 102 105 107 109 111
b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 279 321 327 334 341
5. Personalaufwand 1.398 1447 1476 1506 1.536
6. Abschreibungen 393 362 411 398 440
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 111 116 118 120 122
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4 14 15 18 22
9. Sonstige Steuern 9 9 9 9 9
Aufwand 2296 2.374 2463 2494 2.581
10. Betriebsergebnis 143 146 148 148 136
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12. Gewinnabflihrung 143 146 148 148 136
13. Unternehmensergebnis 0 0 0 0 0

b) Erlauterungen

Far die Jahre 2024 bis 2026 wird von einer durchschnittlichen Kostensteigerung in Hohe
von 2 % p.a., bei den Personalkosten ebenfalls von 2 % p.a. ausgegangen. Bei den Ab-
schreibungen wurden die in den Folgejahren geplanten Investitionen und die Anlagenab-
gange berucksichtigt.

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

Funf-Jahres-Finanzplan

a) Planzahlen

2022 2023 2024 2025 2026
in TE inTE in TE inTE in TE
Deckungsmittel

1. Abschreibung 393 362 411 398 440
2. Jahresgewinn 143 146 148 148 136
3. Kreditaufnahme 375 508 146 90 328

911 1.016 705 636 904

Ausgaben
1. Investitionen 610 735 510 385 570
2. Tilgung von Krediten 158 135 47 103 198
3. Gewinnabfiihrung 143 146 148 148 136

911 1.016 705 636 904

b) Erlauterungen

Aufgrund der notwendigen Ersatzinvestitionen fir Mullfahrzeuge und MillsammelgefaBBe
errechnet sich fir den Planungszeitraum ein Finanzmittelbedarf in der ausgewiesenen
Hoéhe. In der Investitionsplanung wird davon ausgegangen, dass grundsatzlich ein bis
zwei Mullsammelfahrzeuge pro Jahr angeschafft werden missen.

Wirtschaftsplan 2023 Marburger Kommunalentsorgungs-GmbH Seite 6 von 7
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VL. Stellenplan
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Iv.

VL.

STADTWERKE
MARBURG

mmobilien GmbH

Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH

Wirtschaftsplan 2023
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

l. Unternehmensentwicklung

Die Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH (SWImm) betreibt mehrere gewerbliche
Liegenschaften im Stadtgebiet Marburg, vermietet Rdumlichkeiten fir Veranstaltungen
und organisiert Messen. Geschaftsfihrerin ist Frau Sabine Wolf, Geschaftsfihrer ist
Herr Holger Armbrister. Gesellschafterin ist zu 100 % die Stadtwerke Marburg GmbH.

Auch der Wirtschaftsplan 2023 kommt nicht ohne den Verweis auf die Pandemie aus.
Sehr positiv ist hierbei zu vermerken, dass die Corona-Krise keinen Einfluss auf die
Gesamtauslastungen in den von der SWImm verwalteten Geb&auden hat. In allen gro-
Ben Gebauden (TTZ, GZM, NTZ und Gisselberg) liegt die Auslastung derzeit bei 95 %
und héher. Auch die kleineren Liegenschaften, deren Verwaltung die SWImm 2021
Ubernommen hat, sind weiterhin vermietet. Ausfélle sind diesbeziglich nicht zu erwar-
ten. Die Nachfrage ist weiterhin sehr hoch, stabile Einnahmen sind dementsprechend
auch fur das Jahr 2023 zu erwarten.

Unverandert stabil zeigt sich auch die Lage der Softwarecenter Marburg Besitz- und
Verwaltungs-GmbH, an der die SWImm mit 90 % beteiligt ist und die auch im Jahr
2021 ein zufriedenstellendes Ergebnis vorweisen kann.

Der Veranstaltungsbereich bleibt weiterhin stark von der Pandemie beeinflusst: Der
Beginn des Jahres stand noch véllig unter dem Einfluss der coronabedingten Regle-
mentierungen, es konnten nur wenige Veranstaltungen stattfinden. Allerdings konnte
mit Ricknahme der Einschrédnkungen eine starke Zunahme von Veranstaltungen ver-
zeichnet werden, vor allem auch von Feierlichkeiten, die in diesem Frihjahr und Som-
mer einen hohen Anteil des Umsatzes ausmachten. Mit beginnendem Herbst ist wie-
der eine verstarkte Zurtckhaltung der Veranstaltungskunden auszumachen, allerdings
scheint diese weniger stark als in den zwei Jahren davor auszufallen.

Auch die Umsatze des abendlichen Theater-Betriebs des Hessischen Landestheaters
steigen wieder mit zunehmenden Zuschauerzahlen. Die SWImm verantwortet hier das
Catering.

Zu positiven Jahresergebnissen soll in Zukunft auch der von der messe Marburg Ver-
anstaltungs GmbH Ubernommene Messebetrieb beitragen. Fir die im Februar 2023
geplante MEMO-BAUEN fielen bereits im Jahr 2022 Kosten an. Im Winter wird Uber
die Durchfihrung der Messe entschieden werden kénnen. Daneben wurde die Ver-
waltung des Betriebsgeldndes Am Krekel 55 neu aufgenommen. Die Parkplatzflachen
im nicht beschrankten Bereich des TTZ samt E-Lades&ulen fur PKW und Fahrrader
werden weiterhin sehr gut angenommen.

Im Veranstaltungsbereich konnte der seit 3,5 Jahren dauernde krankheitsbedingte
Ausfall einer Mitarbeiterin durch den Einsatz unserer Auszubildenden zum Teil kom-
pensiert werden. Fir das Jahr 2023 ist hier eine Neubesetzung durch die derzeitigen
Auszubildenden geplant, die im Juni ihre Abschlussprifung absolvieren. Im Falle der
seit fast einem Jahr krankheitsbedingt ausfallenden Kéchin hoffen wir auf die Wieder-
eingliederung zu Beginn des neuen Jahres. Dem sind die h6heren Personalkosten ab
dem Jahr 2023 geschuldet. Als Investition ist eine neue Salat-Theke mit absenkbarer
Haube geplant — hygienischer und energiesparender.

Far 2023 wird insgesamt mit einem positiven Ergebnis gerechnet, welches Uber der
Planung und dem des Jahres 2021 liegt.

Wirtschaftsplan 2023 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Seite 1 von 7
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Universitatsstadt Marburg

a) Planzahlen

Jahreserfolgsrechnung Plan 2023

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Plan 2023 Plan 2022 Ist 2021
inTE inTE in TE
1. Umsatzerldse 1.166 704 585
Veranstaltungsbereich 500 450 334
Messetatigkeit sy 0 0
Geschaftsbesorgungen 327 253 248
Sonstige Dienstleistungen 2 1 2
Sonstige Umsatzerltse 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage / Finanzertrage 7 8 17
Ertrdge 1.173 712 602
3. Materialaufwand und Fremdleistungen 556 270 224
4. Personalaufwand 504 360 309
5. Abschreibungen 13 23 23
6. Andere betr. Aufwendungen 95 47 41
7. Finanzaufwand/Steuern 0 0 1
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 1
Sonstige Steuern 0 0 0
Aufwand 1.128 700 598
8. Betriebsergebnis 45 12 4
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13 4 1
10. Unternehmensergebnis 32 8 3
Die obigen Werte enthalten ggf. Rundungsdifferenzen.
Marburg, 14.10.2022
Stadtwerke Marburg Immobilien G
€O 4
Sabine Wolf Holger Armbriister
Geschaftsfihrerin Geschaftsfihrer
Seite2von 7
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Universitatsstadt Marburg

b) Positionen der Jahreserfolgsrechnung
(Planzahlen in T€)

1. Umsatzerlése
Erlése Veranstaltungsmieten TTZ
Erlése Gastronomie TTZ
Erlése Theater

Erlése Messetétigkeit
Standgebiihren
Eintrittsgelder

Geschéftsbesorgungen
Softwarecenter Marburg SCM

Naturwissenschaftliches Technologiezentrum NTZ
Grunderzentrum Marburg GZM

Stadtwerke Marburg SWMR

sonstige Geschéftsbesorgungen

Sonstige Dienstleistungen
2. Sonstige Ertrage / Finanzertrage
Ertrage

3. Materialaufwand und Fremdleistungen
Aufwendungen fir RHB und bezogene Waren:
Strom, Warme, Abwasser, Entsorgung,
Nahrungsmittel und Sachkosten Kiiche / Veranstaltungen

Aufwand fir bezogene Leistungen

Fremdreparaturen Reinigung, Winterdienst, ...
Veranstaltungsbezogene Aufwendungen

4. Personalkosten
Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

5. Abschreibungen

6. Andere betriebliche Aufwendungen
Kfm. Betriebsfiihrung, Priifungskosten und Beratung
Mieten und Pachten
Versicherungen
Birobedarf, Porto, Telefon
Werbung, Weiterbildungskosten, Reisekosten
Sonstiges

7. Finanzaufwand/Steuern
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Sonstige Steuern

Aufwand
8. Betriebsergebnis

9. Steuern vom Einkommen und Ertrag
10. Unternehmensergebnis

Wirtschaftsplan 2023 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH
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Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

2023
265
220
15
500
308
29
337
95
68
59
72
33
327
2
7
1.173
25
255
280
60
216
556
390
104
504
13
18
14
1
4
7
10
55
0
0
1.128
45
13
32

2022

225
220

95
75
47

36

16
194
210

300
60

15
17

NN
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

Ml Finanzplan 2023

a) Planzahlen

in T€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 32
2. Abschreibungen 13
45
Ausgaben
1. Investitionen 10
2. Freie Liquiditat 35
45

b) Erlauterung

Die Investitionen enthalten eine Salat-Theke (sog. Saladette) mit absenkbarer Haube.

Wirtschaftsplan 2023 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Seite 4 von 7
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Universitatsstadt Marburg

Flnf-Jahres-Erfolgsplan

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

2022 2023 2024 2025 2026
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
1. Umsatzerlése 704 1.166 1.231 1.220 1.265
Veranstaltungsbereich 450 500 520 530 541
Messetétigkeit 0 337 375 347 375
Geschéftsbesorgungen 253 327 334 340 347
Sonstige Dienstleistungen 1 2 2 2 2
2. Sonstige betr. Ertrdge / Finanzertrage 8 7 7 7 7
Ertrage 712 1.173 1.238 1.227 1.272
3. Materialaufwand und Fremdleistungen 270 556 590 556 567
4. Personalaufwand 360 504 524 545 567
5. Abschreibungen 23 13 11 8 9
6. Andere betr. Aufwendungen 47 55 56 57 58
7. Finanzaufwand/Steuern 0 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Aufwand 700 1.128 1.180 1.166 1.200
8. Betriebsergebnis 12 45 57 61 72
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 4 13 16 18 21
10. Unternehmensergebnis 8 32 41 43 51
Wirtschaftsplan 2023 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH Seite 5von 7
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Universitatsstadt Marburg

V. Flnf-Jahres-Finanzplan

Deckungsmittel

1. Jahresgewinn
2. Abschreibungen

Ausgaben

1. Investitionen
2. Freie Liquiditat

Wirtschaftsplan 2023 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

2022 2023 2024 2025 2026
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
8 32 41 43 51

23 13 11 8 9
31 45 52 51 60
10 10 15 15 15

21 35 37 36 45
31 45 52 51 60

Seite 6 von 7
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VL.

Universitatsstadt Marburg

Stellenplan

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

GF + Verwaltung

Kliche + Service

Insgesamt

Wirtschaftsplan 2023 Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH

Verqutungsgruppen 2023 | 2022

Ge- Ge-

samt samt
AT EG 8 EG 6 EG5 EG 4 EG 3
1 2 2 5 5
1 2 2 5 5
1 3 4 0 0 2 10 10
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e —

Windparkverwaltung
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

l. Unternehmensentwicklung

Zweck der Windparkverwaltung Marburg GmbH ist die Ubernahme der persénlichen Haf-
tung und die Geschaftsfihrung der Stadtwerke Marburg Windenergie GmbH & Co. KG
(SWMR Windenergie). Die Gesellschaft befindet sich zu 100 % im Eigentum der Stadt-
werke Marburg GmbH. Geschéftsfiihrer der Gesellschaft sind Herr Michael Gersch und
Frau Katharina Deppe.

Im Jahr 2018 erfolgte eine 20 %-ige Beteiligung der SWMR Windenergie am Windpark
Hassenhausen, der aus vier Windenergieanlagen Nordex N131 a 3 MW besteht.

Auf der Ertragsseite werden ihr von der SWMR Windenergie die fir die Geschaftsfihrung
entstandenen Auslagen ersetzt. Zusatzlich erhalt sie eine Vergutung far ihre Téatigkeit.
Aufwendungen entstehen im Wesentlichen durch Prifungs- und Steuerberatungskosten
sowie die kaufméannische Betriebsflhrung.

Die Gesellschaft ist bestrebt, das Windenergieportfolio auszubauen und fihrt dazu Ge-
sprache mit benachbarten Kommunen, in denen Windvorranggebiete entwickelt werden.

Fir das kommende Geschaftsjahr wird ein niedriges positives Ergebnis erwartet.
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band lll

Il. Jahreserfolgsrechnung Plan 2023

a) Planzahlen

Plan 2023 Plan 2022 Ist 2021

in TE in TE in TE

1.  Umsatzerlise | 7 7 ¥
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
3. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Ertrage 7 7 7

4.  Materialaufwand und Fremdleistungen 0 0 0
B Abschrei-bungen 0 0 (W]
6. Personalaufwand 0 0 0
7.  Andere betriebliche Aufwendungen 5 5 2
8. Zinsen und ahnl. Aufwendungen 0 0 0
Aufwand 5 5 5

9. Betriebsergebnis 2 2 2
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 1 0
11. Unternehmensergebnis 1 1 2

Marburg, den 14.10.2022

Windpagkverwaltung Marburg GmbH

LA 2
}{atﬁa;\rinéﬂeqé?
Geschaftsflhretin
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

b) Erlauterungen

Im Folgenden werden die Positionen der Jahreserfolgsrechnung im Einzelnen erlautert:

Zu1l)) Die Umsatzerlése beinhalten die Vergltung flr die Tatigkeit der Gesell-
schaft als geschaftsfihrende Komplementarin sowie die Erstattung von Auf-
wendungen fur die Geschaftsfihrung der Stadtwerke Marburg Windenergie
GmbH & Co. KG.

Zu’.) Die anderen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die
Kosten fir die Prafung und Verdéffentlichung von Jahresabschluss und La-
gebericht sowie die kaufméannische Betriebsflihrung durch die Stadtwerke
Marburg.

130,
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

lil. Finanzplan 2023

in T€
Deckungsmittel
1. Jahresgewinn 1
1
Ausgaben
1. Freie Liquiditat 1
1
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Universitatsstadt Marburg

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

IV.  Funf-Jahres-Erfolgsplan
2022 2023 2024 2025 2026
in TE€ in T€ in T€ in T€ in T€
1. Umsatzerlése 7 7 7 7 7
2.  Sonstige betriebliche Ertréage 0 0 0 0 0
3.  Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 7 7 7 7 7
4.  Materialaufwand und Fremdleistungen 0 0 0 0 0
5. Abschreibungen 0 0 0 0 0
6. Personalaufwand 0 0 0 0 0
7.  Andere betriebliche Aufwendungen 5 5 5 5 5
8.  Zinsen und ahnl. Aufwendungen 0 0 0 0 0
Aufwand 5 5 5 5 5
9. Betriebsergebnis 2 2 2 2 2
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 1 1 1 1
11. Unternehmensergebnis 1 1 1 1 1
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

V. Funf-Jahres-Finanzplan

2022 2023 2024 2025 2026
in TE€ in TE€ in T€ in TE€ in TE€

Deckungsmittel

1. Jahresgewinn 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1

Ausgaben

1. Freie Liquiditat 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

VI. Stellenplan

Die Gesellschaft hat keine Beschéftigten.

131
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

. Unternehmensentwicklung

Die Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-Gesellschaft mbH (SCM) be-
sitzt und verwaltet geman § 2 des Gesellschaftsvertrags Grundstiicke zur Ansiedlung
von Unternehmen insbesondere im Technologie- und Tagungszentrum in Marburg.
Gesellschafterinnen sind zu 90 % die Stadtwerke Marburg Immobilien GmbH
(SWImm) und zu 10 % die SWB Stadtwerke Biedenkopf GmbH. Geschéaftsfihrer sind
die Herren Holger Armbrister und Fabian Kauffmann.

Die Vermietungsquote ist weiter auf hohem Niveau. Kurzzeitige Leerstdnde werden
vor Einzug von Nachmietern zur Sanierung der Raumlichkeiten genutzt. Die Lage zeigt
sich trotz der Pandemie nach wie vor robust. Das Eigenkapital ist seit dem letzten
Jahresabschluss erstmals positiv. Dies unterstreicht den wirtschaftlichen Erfolg der
vergangenen Jahre.

An die Seite des Ublichen mittelfristigen Programms flr Unterhalt und Aufwertung der
Liegenschaft treten umfangreichere MaBnahmen. Die Erneuerung der sanitaren Ein-
richtung des Veranstaltungsbereichs verschiebt sich vorauss. in die Sommerferien
2023. Fur die Erneuerung des Dachs von Haus 5 liegt eine Kostenschéatzung vor. Im
Zuge dessen wird ein Ausbau des Dachgeschosses mit betrachtet, um zusatzlichen
Bedarf an Mietflache befriedigen zu kénnen. Der Zustand der Fassade von Haus 3 soll
auf Grundlage eines (einige Schwachen benennenden) Gutachtens regelmaBig kon-
trolliert werden. Die Anbringung einer vorgehangten hinterliifteten Fassade stellt die
langlebigste, aber auch kostspieligste Option dar. Eventuelle Férdermittel sind man-
gels Kenntnis der genauen Umsetzung noch nicht im Wirtschaftsplan bertcksichtigt.

Zwar sind die Ergebnisse belastbar, die Liquiditat jedoch ist weiterhin durch die Tilgung
eingeengt. Die vollstandige Rickfuhrung des Helaba-Kredits riickt mit dem Jahr 2028
immer naher. Bis dahin werden die 0.g. MaBnahmen jedoch betrachtliche Neukredite
erfordern. Sie werden Vorsorge flir die Zukunft sein, aber das Ergebnis angesichts der
aktuell steigenden Zinssatze belasten. Bei jedem Vorhaben wird gleichwohl der ener-
getische Aspekt mitbedacht, um der Verantwortung des Gebaudesektors zur Errei-
chung der Klimaschutzziele gerecht zu werden.

Der Gesellschaftszweck wird somit auch kinftig erfolgreich erfallt. Die SCM moderni-
siert ihre Liegenschaften kontinuierlich. Im Jahr 2023 fuhrt die Dacherneuerung vo-
rauss. jedoch zu einem Jahresverlust.
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Universitatsstadt Marburg

Jahreserfolgsrechnung Plan 2023

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

Plan 2023 Plan 2022 Ist 2021
in TE in TE in TE
1. Umsatzerltse 896 878 884
2. sonstige betriebliche Ertrage 48 51 108
Ertrige 944 928 994
3. Materialaufwand u. bezogene Leistungen 890 586 342
4. Abschreibungen 185 162 334
5. Andere betriebliche Aufwendungen 27 26 46
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26 26 28
7. Sonstige Steuern 21 21 21
Aufwand 1.149 822 i
8. Betriebsergebnis -205 107 222
8. Steuemn 0 0 0
10. Unternehmensergebnis -205 107 222
In der Ubersicht sind ggf. Rundungsdifferenzen enthalten.
Marburg, 14.10.2022
Software Center Marburg Besitz- und Ve Itungs Gesellschaft mbH
Fabian Kauffmann Halger An‘nbrﬂst&r
Geschaftsfihrer Geschaéftsfihrer
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

b) Erlauterungen

Zu 1.

Zu 2.

Zu 3.

Zu 5.

Zu 6.

Nicht beeinflussbare Unschéarfen der Erlésplanung entstehen durch die
witterungsbedingten und zeitversetzten Nebenkostenabrechnungen und
Fluktuationen in der Mieterstruktur.

Hierin enthalten ist die Auflésung des Sonderpostens.
Hierin enthalten sind neben den Betriebsflihrungskosten der Stadtwerke

Marburg Immobilien GmbH insbesondere Energiekosten sowie Unterhal-
tungsaufwendungen fir folgende MaBnahmen (ggf. Rundungsdifferenz):

AuBenanlagen (Parkflachen, Pflasterarbeiten) 12 T€
Haus 1 (Fassadenausbesserungen) 35T€
Haus 3 (Sanitaranlagen, EDV-Verkabelung) 136 T€
Haus 5 (Dacherneuerung) 435 T€
Summe 618 T€

Die Anderen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen
Versicherungspramien, Kosten fur die kaufmannische Betriebsflhrung
sowie Prifungskosten.

Die Zinsen stammen zum weitaus Uberwiegenden Teil aus dem Kredit
der Helaba. Hinzu kommt annahmegemal zum Jahresende ein Neukre-
dit zur Finanzierung der 0.g. Ma3nahmen.
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Universitatsstadt Marburg Entwurf Haushalt 2024 - Band Ill

M. Finanzplan 2023

a) Planzahlen

Deckungsmittel in T€
1. Abschreibungen 185
2. Jahresgewinn 0
3. Entnahme aus Sonderposten -48
4. Kreditaufnahme 1.460
1.597
Ausgaben
1. Tilgung von Krediten 446
2. Investitionen 946
3. Jahresverlust 205
4. Freie Liquiditat 0
1.597

b) Erlauterungen

Investiv wurden folgende MaBBnahmen berlcksichtigt:

Mobile Trennwand 1. OG Haus 3 17 T€
Gittersteine Parkflachen 2TE
Dachgeschossausbau Haus 5 927 T€
Summe 946 T€
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Universitatsstadt Marburg

V. Funf-Jahres-Erfolgsplan

a) Planzahlen

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

2022 2023 2024 2025 2026

in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

1. Umsatzerlose 878 896 898 939 944
2. Sonstige betriebliche Ertrage 51 48 48 48 48
Ertrage 928 944 946 987 992

3. Materialaufwand u. bez. Leistungen 586 890 388 343 354
4. Abschreibungen 162 185 185 185 184
5. Andere betr. Aufwendungen 26 27 28 28 29
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26 26 68 62 55
7. Sonstige Steuern 21 21 21 21 21
Aufwand 822 1.149 690 639 643

8. Betriebsergebnis 107 -205 256 348 349
9.  Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
10. Unternehmensergebnis 107 -205 256 348 349

b) Erlauterungen

Erkennbar sind im Materialaufwand die hohen Anstrengungen zur stetigen Moderni-

sierung der Immobilien.

Wirtschaftsplan 2023 Software Center Marburg Besitz- und Verwaltungs-GmbH
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V.

Universitatsstadt Marburg

Flinf-Jahres-Finanzplan

Entwurf Haushalt 2024 - Band IlI

2022 2023 2024 2025 2026
in TE€ in TE€ in TE€ in TE€ in TE€
Deckungsmittel
1. Abschreibungen 162 185 185 185 184
2. Jahresgewinn 107 0 256 348 349
3. Entnahme aus Sonderposten -49 -48 -48 -48 -48
4. Kreditaufnahme 265 1.460 97 45 49
486 1.597 489 530 534
Ausgaben

1. Tilgung von Krediten 468 446 486 527 531
2. Investitionen 18 946 3 3 3
3. Jahresverlust 0 205 0 0 0
4. Freie Liquiditat 0 0 0 0 0
486 1.597 489 530 534
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